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I. SAMMENFATNING

Her fglger en opsummering af de tre analysetemaer: 1) Kortlaegning af videns- og
brancheorganisationer 2) Erhvervsfremme og 3) Uddannelsessystemer. Delanalyserne

findes i falgende fire rapporter, som kan laeses selvsteendigt:

e Rapport 1: Aktagrer i rddgivningens gkosystem
e Rapport 2: Radgivningskendskab og behov
Rapport 3: Uddannelsessystemet

e Rapport 4: Foreign Experiences
Denne opsummering gar pa tveers af ovenstaende fire rapporter.

Opsummeringen preesenteres under 10 tematikker, hvorefter der gives en raekke konkrete
anbefalinger.

Vi haber med denne rapport at styrke vidensgrundlaget for ekspertgruppens arbejde
og give et kvalificeret afseet for at diskutere og udvikle radgivning og uddannelse i relation
til demokratisk iveerkseetteri. God leeselyst!

Erhvervsfremme og ivaerksatteri for demokratiske
virksomheder i Danmark

Udbredelsen og kendskabet til demokratiske virksomheder er begraenset bade i det danske
samfund, i undervisningssystemet og ikke mindst i radgivningssystemet. De demokratiske
virksomheder kan noget andet end de mere traditionelle virksomheder foruden, at de kan
styrke iveerksaetteri. Det er derfor et problem, at radgivning og uddannelse i demokratisk
ivaerkseetteri er fravaerende eller begraenset. Der er saledes et stort potentiale i at fremme
demokratiske virksomhedsformer og demokratisk iveerksaetteri, men opgaven i at styrke
forstaelsen og radgivningen af demokratiske virksomheder er betragtelig. Hvis demokratisk
ivaerksaetteri skal tages alvorligt og blive en vigtig spiller samfundsmaessigt, som det er i
andre EU-lande, skal det have stgrre politisk bevagenhed og satsning, herunder

introduceres i undervisningssystemet.

Vi har identificeret fem forskellige, mere eller mindre formelle, systemer, der radgiver
demokratiske virksomheder i Danmark:

Det lokale og regionale erhvervsfremmesystem
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Erhvervsstyrelsens hjemmeside og guides

Videnorganisationer med fokus pa og kendskab til omradet, der tilbyder radgivning
Advokater og revisorer, der er specialiserede i demokratiske virksomheder

kollegial radgivning i form af et netvaerk af etablerede demokratiske virksomheder, der
hjeelper nye iveerkseettere i gang.

Kendetegnende for radgivningslandskabet er, at det etablerede erhvervsfremmesystem
ikke har naevneveerdigt kendskab til demokratisk erhverv og demokratisk ivaerksaetteri, og
at Erhvervsstyrelsens hjemmeside og guides ikke ses som en hjeelp for de demokratiske
virksomheder. Den mest givende radgivning ydes af advokater og revisorer med seerlig
viden og seerlig interesse for omradet foruden den kollegiale netveerksradgivning, der er
vokset frem, og som bade statter og radgiver. Det er ogsa vigtigt at pointere, at den
eksisterende radgivning, bortset fra netvaerksradgivningen, ofte ses som praeget af enten
manglende viden eller en politisk agenda. Begge dele skaber forvirring for de demokratiske
iveerkseettere.

Radgivningen er opdelt i den juridiske, skonomiske og organisatoriske radgivning, og et
vigtigt element er generel opbakning. Den juridiske radgivning daekker radgivning i
ejerformer, men ogsa radgivning i omrader sasom styreformer, arbejdsindsats, ind- og
udtreeden samt vaekst. Dette er forhold, som de demokratiske virksomheder skal tage
beslutning om pa et tidligt tidspunkt for at fa disse ind i vedteegterne. Disse valg, der er
veerdirevne, kan have konsekvenser pa laengere sigt, og radgivning herom kan veere

felsom og involverer typisk coach-lignende forlgb.

Den gkonomiske radgivning deekker bade kapitaladgang og skat. Sidstnaevnte varetages af
revisorer, der ofte har problemer med at forsta skatteforhold for den demokratiske ejerform.

Den organisatoriske radgivning handler om ledelse og projektstyring samt forretningsplaner
og finansielle muligheder. Mens stgtte handler om at opleve opbakning og tro pa, at der kan
findes vej i systemerne, og at man kan lykkes.

Udover et mangelfuldt radgivningslandskab med forskellige interesser opleves viden som
spredt og dermed, at flere radgivere ma inddrages for at fa den hjaelp, der er behov for. Det
betyder alt i alt, at radgivning opleves som besveerlig, tidskraevende og bekostelig.
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Behov for fleksibel radgivning

Demokratiske virksomheder er en seerlig sterrelse, der kommer i mange udgaver, hvilket
betyder, at der ikke er en form for radgivning, der passer alle. De demokratiske
virksomheder, vi har talt med, har alle et samfundsmaessigt sigte med fokus pa almenvellet,
det gode arbejdsliv og/eller plads til minoriteter. Disse virksomheder gnsker typisk at
udfordre etablerede virksomhedsformer og services. Der sker en del nytaenkning af
virksomhedskonstruktioner, herunder ledelsesformer og de finansielle behov, og derfor skal
radgivningen Igbende tilpasses, hvis disse nye virksomhedsformer skal stattes. Der er
saledes behov for et radgivningsfelt, der opsamler erfaringer bade bredt og lgbende for at

kunne udvikle, skalere og differentiere radgivningen.

De demokratiske virksomheder har qua deres formal og organisering en hgj baeredygtighed
bade socialt, gkonomisk og typisk ogsa miljgmaessigt. Samtidig er det en lidt ukendt
starrelse. Der ligger saledes et stort arbejde i at oparbejde forstaelse og markedsfaring af
disse virksomhedstyper som vigtige alternativer pa et presset arbejdsmarked. Ligesom det
kan ses som en made at arbejde med samfundsmaessige udfordringer som ligestilling

mellem kgn, for alle borgere mm.

Radgivning igennem virksomhedens faser

Den vejledning der er behov for i de indledende faser er: stiftelse og registrering, oprettelser
af vedteegter, etablering af strukturer og regler. Senere hen er der behov for viden og
radgivning om barsel, sygedagpenge og orlov. Og nar virksomhederne far en vis starrelse,
er der behov for radgivning om udvidelse og veekst, der typisk handteres gennem
knopskydning for at sikre sma enheder, der kan ledes demokratisk. Vaekst i demokratiske
virksomheder bliver nemt usynlig, da de geeldende opgarelsesmetoder ikke opregner
knopskydning.

Der er desuden behov for radgivning omkring moms, regnskab, skat, pension og forsikring,

hvilket typisk fas fra en revisor.

Vejledning sker ofte i forskellige retninger; den kan vaere mangelfuld, forkert eller
interessedrevet, hvilket gar opgaven med at modtage radgivningen besveerlig, bekostelig

og tidskreevende.

En stor del af dem, vi har interviewet, er startet med en "ikke”-demokratisk
virksomhedsform, fordi vejledningen pa Erhvervsstyrelsens side ikke leder til valg af en
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demokratisk virksomhedstype, fordi en revisor har fraradet det, eller en kommunal radgiver
anbefaler oprettelse af tre virksomheder, som kan arbejde sammen.

Der efterspgrges ogsa radgivning i dagpengesystemet, som mange af de demokratiske
ivaerkseettere gor brug af, om end nogle ogsa fraveelger, da dagpengesystemet opfattes
som en haemsko, fordi det er komplekst og helt generelt ikke er tilpasset ivaerksaetteri.

Det er kendetegnende, at det er sveert at finde uvildig og korrekt radgivning, bade i
opstartsfasen og i modningsfasen. En del radgivning gives con amore eller til billige penge,
fordi radgiverne har sympati for de demokratiske virksomhedsprojekter. Dette gaelder ikke
alle, og der er saledes en ulige adgang til radgivning.

Den radgivning, der er mest paskgnnet, er den de seerlige advokater yder samt kollegial
radgivning fra etablerede demokratiske virksomheder.

Radgiverne optraeder i forskellige faser, erhvervsfremmesystemet ser primeert deres rolle
som radgiver i opstartsfasen, mens de private radgivere og radgiverne i videnorganisationer
papeger, at de kan radgive igennem hele virksomhedens livscyklus — ogsa om finansiering,

vedteegtseendringer m.m.

Kurser

Der eksisterer ikke veletablerede kurser i demokratisk iveerkseetteri, men der er igangsat
flere kurser pa forsggsbasis. Der findes enkelte tiltag pa universiteterne, og nogle af
interesseorganisationerne er gaet sammen om at lave inkubatorer for demokratiske
ivaerkseettere. Inkubatorerne er vaerdsat, men mangler fokus pa forretningsplaner og

finansiering.

Der er ikke identificeret kurser for radgivere. Radgiverne udtrykker gnske om at deltage i

sadanne.

Ejerskabsoverdragelse

Radgiverne har udtrykt, at der er en interesse for at give medarbejderaktier, isaer blandt
sma virksomheder, hvor det kan hjaelpe med at tiltraekke og fastholde videnstunge
medarbejdere. Medarbejderaktier er dog problematiske pga. beskatningsmaden.
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Muligheder for at fremme diversitet blandt
ivaerksaettere og ivaerksatteri i landdistrikter

Opstart af demokratiske virksomheder i form af medarbejderejede virksomheder sker i langt
overvejende grad i de stgrre byomrader. Det er bade maend og kvinder, der starter disse.
Det er typisk unge mennesker og nyuddannede. En stor del af de demokratiske
veaerkseettere har gaet pa studie sammen eller er venner. Ligeledes har en stor del boet eller
bor i kollektiv. Vi er ikke stgdt pa demokratiske virksomheder stiftet af etniske minoriteter.

| landdistrikterne ser vi en stgrre del af medlemsejede, demokratiske virksomheder, der
bygger pa frivillighed. Disse har ofte til formal at skabe lokal udvikling fremfor afvikling. Der
ses et potentiale til at skabe arbejdspladser i de medlemsejede demokratiske

virksomheder.

Finansiering og puljer
Bankerne har en vis usikkerhed overfor demokratiske virksomheder med delt juridisk

ansvar uden personlig heeftning. Det ggr det sveert at fa erhvervskonti og oprette lan.

Der er ikke identificeret puljer specifikt rettet mod demokratiske iveerksaettere, men en

reekke puljer som ivaerksaetterne kan s@ge pa lige fod med andre ivaerksaettere.

Kun en gruppe af iveerksaettere har gjort brug af fondsmidler til dannelse af den
demokratiske virksomhed. Her er der tale om LAG-midler til at skabe en medlemsdrevet
ke@bmandsbutik.

Ivaerksaetterpuljerne er der kun fa, der har opnaet. Det manglende fokus pa profit og

traditionel vaekst opleves som en haemsko.

Fra udlandet er der inspiration at hente bl.a. fra nationale fonde som Legacoop i ltalien,
som alle virksomheder med en indtsegt af en vis starrelse betaler en procentsats til. Denne
nationale fond fungerer som en kapitalfond for demokratiske virksomheder. | rapporten om

udenlandske erfaringer peges der desuden pa forskellige typer af lanekonstruktioner.

Det er interessant, at stgrstedelen af de demokratiske virksomheder er videns- og
serviceorganisationer, virksomheder som er kendetegnet ved lave etablerings- og
driftsomkostninger. Hvis der er et snske om, at produktionsvirksomheder eller
virksomheder som kraever saerligt udstyr, etablerer sig som demokratiske virksomheder, er

der behov for stgtteordninger.
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Sprogbrug

Pa tveers af vores forskellige studier er vi stgdt pa en bekymring i forhold til termer som
‘"demokratisk virksomhed’ og '’kooperativer’. Demokrati-termen har negative konnotationer
for den unge generation, og kooperativer forbindes typisk med noget traditionelt og
bagudrettet.

Dette er interessant, da mange unge har fokus pa at skabe samfundsmaessig forandring, at
indga i feellesskaber, sikre medbestemmelse og handle kollektivt.

Sproget og terminologien omkring demokratisk ivaerksaetteri bliver afggrende, hvis den nye
generation skal mobiliseres. Uddannelsessystemet kan her patage sig en rolle i
medinddragelse af studerende som medudviklere af et nyt eller et supplerende,

begrebsapparat.

Udenlandske erfaringer med radgivning

De udenlandske erfaringer ligner de danske, her er ogsa identificeret mangel pa information
og synlighed pa trods af mange flere initiativer og statslig, regional og/eller kommunal
opbakning.

Der er udenlandske erfaringer, som med fordel kan treekkes ind i en dansk kontekst. Fx
nationale fonde med hjeelp til kapitaladgang og virksomhedsudvikling. Flere lande har
specifikt fokus pa ungdommen, bl.a. gennem curriculumaktiviteter pa skoler, universiteter
og erhvervsuddannelser. Ligeledes ses efteruddannelsesaktiviteter for de demokratiske
virksomheder i bl.a. finansiel forstaelse samt et Center of Excellence inden for
demokratiske virksomheder. Indsatser, som vil kunne statte den udvikling, som vores

rapporter peger pa.

De barrierer, som de europaeiske aktgrer oftest stader pa, handler om rejsning af kapital, at
skabe opmeerksomhed om hvad demokratiske virksomheder er, hvilke lovgivninger de
opererer under samt behovet for, at de finansielle institutioner forstar og stetter
demokratiske virksomheder.

For radgivningen findes lignende problematikker, som vi fandt i den danske undersggelse,
radgiverne har brug for vejledning i operationalisering af demokratiske virksomheder,

hvordan man laver investeringsplaner, udvikler strategier og skaber innovation.



Demokratisk iveaerksaetteri

Analyse af forholdene i Danmark

Uddannelsessystemet

Demokratiske virksomheder og iveerksaetteri med demokratisk isleet indgar p.t. ikke som en
central del af undervisning i entreprengrskab, innovation eller i samfundsfag, der ellers har
fokus pa demokratiformer. Og selvom uddannelsessystemet i hgj grad er baseret pa
formelle demokratiske strukturer for elevinvolvering og medbestemmelse, er der ikke en
kobling mellem dette institutionaliserede demokrati og undervisning i demokratisk

virksomhedsdrift.

Mulighedsrummet for et gget fokus pa og undervisning i demokratisk virksomhedsdrift og
ivaerksaetteri med demokratisk isleet er dog stort, da megen entreprengrskabsundervisning
bygger pa antagelsen om, at entreprengrielle faerdigheder og kompetencer er centrale for

demokratisk dannelse — og for aktivt medborgerskab.

Der er allerede en relevant infrastruktur for at integrere undervisning i demokratisk
virksomhedsdrift i curriculaere’ uddannelsesforlgb, da entreprengrskab og innovation er
skrevet ind pa alle uddannelsesniveauer samt er i fokus i co-curriculaere forlgb via

eksisterende innovations- og ivaerksaetterhubs.

For at realisere gevinsterne ved sgede kompetencer i demokratisk virksomhedsdrift er det
helt centralt at mgde de studerende i deres gnske om at skabe forandring, impact og
baeredygtige arbejdsliv. Det forudsaetter, at der undervises i en ’bred’ forstaelse af
iveerkseetteri, der ikke kun knytter sig til etablering af virksomheder med gkonomisk

veekst for gje.

! Curriculeer: en del af den ordinaere undervisning. Co-curriculeer: tiltag, aktiviteter og undervisning, der ligger udover den

ordinaere undervisning
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2. ANBEFALINGER

De udarbejdede anbefalinger gar pa tveers af de fire analyserapporter. Anbefalinger inden

for de enkelte omrader findes i de enkelte rapporter.

Som det fremgar af dette executive summary, sa er den overordnede udfordring, at
radgiverne i erhvervsfremmesystemet ikke har viden om demokratisk iveerksaetteri og ikke
ved, hvor de skal fa den viden. Der er en raekke juridiske og skonomiske eksperter, som er
sveere at finde frem til, medmindre man i forvejen er bekendt med demokratisk
iveerksaetteri. Som tidligere naevnt er der ligefrem eksempler pa mangelfuld eller decideret
forkert radgivning.

Inden vi gar i gang med anbefalingerne, er der nogle saerlige kendetegn ved demokratisk
ivaerkseetteri, som radgivningen bar tage hgjde for; disse er:

e Demokratiske virksomheder er mangfoldige starrelser, og forstaelsen for denne
alsidighed bar afspejles i radgivningen.

e De demokratiske virksomhedsmodeller og det demokratiske virksomhedsdesign er i
kontinuerlig udvikling, og derfor bar der ogsa veere Igbende udvikling i radgivningen.

e At forsta at demokratiske virksomheder vaekster anderledes end traditionelle

virksomheder.

Vores anbefalinger tager udgangspunkt i nogle generelle forventninger til

erhvervsfremmesystemet, som er:

e Erhvervsfremmesystemet bar vaere en synlig akter i radgivningslandskabet. Det bar
veere en veerdifuld ressource for de demokratiske iveerkseettere.

e Erhvervsfremmesystemet bor veere aktivt i at fremme demokratiske
virksomhedsformer.

e Erhvervsfremmesystemet bar vaere aktive i policyudvikling.

Videncenter for demokratisk erhverv

En mulig vej i forhold til at imgdekomme de skitserede behov er at etablere et uafhaengigt
videncenter for demokratisk erhverv. Videncentret kan have til opgave at indsamle, skabe
og formidle viden til erhvervsfremmesystemet, netveerksradgivere og evrige radgivere samt
at veere det samlende sted, hvor radgivere, iveerkseettere, brancheforeninger, fagforeninger
og aktgrer med interesse i demokratisk erhverv kan henvende sig og mgades. Dette vil

10
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medfere, at radgivning i demokratisk iveerksaetteri bliver tilgeengeligt for alle relevante

aktarer.

Bud pa videncentrets opgaver:

Lgbende at oparbejde og formidle viden og erfaringer med demokratiske
virksomheder.

Henvise til mere viden og inspiration om demokratisk ivaerksaetteri.

Klzede radgiverne fra erhvervsfremmesystemet pa til at spotte potentielle
demokratiske iveerkseettere.

Fremme samarbejde mellem videnorganisationerne inden for demokratisk erhverv
og erhvervsfremmesystemet.

Udvikle szerlige kompetencer hos specifikke radgivere, sa disse kan hjaelpe
demokratiske iveerkseettere med det forretningsmeessige. Radgiverne skal fx have
forstaelse for virksomhedernes formal og kultur og kunne sparge ind til de sveere
emner, sa som exitstrategier og lgnpolitik.

Skabe overblik over de juridiske radgivere, der er specialiserede i omradet.

Samarbejde med Erhvervsstyrelsen.

Videncentret kan bl.a.:

Udarbejde radgivningsmateriale.

Beskrive cases fra etablerede demokratiske virksomheder og deres
organiseringsformer.

Beskrive metoder til at tale om de sveere spgrgsmal; bade dem som handler om
vedtaegterne og dem som opstar undervejs.

Beskrive fordelene ved demokratiske ejerformer.

Udvikle en opstarts-videnpakke.

Udvikle et feelles sprog til at tale om demokratiske ejerformer.

Skabe overblik over alternative vaekst-strategier.

Et videncenter er en stor og samlet anbefaling, de enkelte indsatser under videncentret kan

derfor igangseaettes separat eller moduleres.

11
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3. BRUGERREJSER & FREMTIDSSCENARIE

rersoNA SERVICEREJSEN
Rita, 45 ar. - i .
Rdgiver i det kommunale system. - fra rddgiverens perspektiv
3 ars erfaring som radgiver.
—0—\—0——60——0 00—
OPM/RKSOMHED | | UNDERS@GELSE MEDIERING & OPLARING & INDDRAGELSE UDBREDELSE
FORMIDLING OPKVALIFICERING
Rita har forste made med Rita googler medarbejder- Pa det andet mode sidder Hh er pi Videncentrerets Rita foler sig beriget og Rita har nu s meget viden,
AKTIVITET tre ivaarksattere, der eje og kommer til Viden- Ril med ivark hvor hun indkalder til et made med at hun udarbejder en lille
@nsker at starte en lille fe terne pa Erh 1 lzerer om forskellige sine radgiverkolleger. folder til sine kolleger rettet
fodevarevirksomhed som Her finder hun en liste over hjemmeside. Sammen tager demokratiske ejerformer. Hun deler sin nye viden og mod det lokale erhvervsliv.
de skal eje i fallesskab. hvem, der kan hjlpe med de den test, der ligger som Hun lzrer ogsd om hvilke sine ambitioner om at Rita forstar nu ejerformerne
Rita ved ikke, hvordan hun det juridiske og skono- guide til demokratisk ejer- aspekter, man som rad- igangsatte et kommunalt og tanker pi alle de wldre
skal handtere dette og har miske set-up. Hun finder shb Hnn far storre indblik i giver skal vaere szerligt kursus om d smé handvaerk i
aldrig for madt nogle, der ogs4 ud af at Vid faell k pa nar det ivarksatteri. Hendes lokalomradet, som ogsa
onsker at eje i faellesskab. har et online kursus i flrmrpé nogle af deres dm}irﬁgnm atradgive kolleger statter op om kunne have glaade af at
demokratisk ejerskab for smal. Rita kan nu sende | | ivarksasttere, der onsker at hendes initiativ, der skal kende til disse ejerformer.
radgivere. Men bedst er dem videre til juridisk rad- starte virksomhed i falles- udbrede kendskabet Flere star nemlig overfor et
det, at hun nu kan vejlede ghmlng De far ogsd skab. ydaﬂ re. Herefter sastter generationsskifte. Hun
de tre ivaerk til at om en pulje, de intromede op for overvejer pa sigt at lave et
starte pa Erhvervs- kan sege som hjzlp til lohl. ivaerksattere. kursus malrettet dem.
styrelsens guide til opstart af deres virksomhed.
demokratisk ejerskab.
i Rita undrer sig Rita faler sig Rita faler sig Rita faler sig Rita feler sig Rita feler sig
RITA'S FOLELSE lettet oplyst nysgerrig kompetent engageret
Intromede for lokale Intromede for aeldre
ivaerksaettere handvaerksmestre om
SPIN-OFFS medarbejdereje og
generationsskifte.
| AN NG NG \G |

s e r
RESEARCH OPS@GNING UDFORSKNING VEJLEDNING ETABLERING IVAERKSATTERI
Kasper, Maria og Yassina Ivarksatterne arrangerer En tidligere samboer fra Sammen med radgiveren Ivaerksmtterne benytter Kasper, Maria og Yassina far
AKTIVITET googler ejerformer, men et mede med den kom- Kasper og Marias kollektiv Rita gennemgar ivarksat- deres Klippekort til at tildelt en plads pa et
de har svaert ved at skelne munale ridgiver Rita og kender en virksomhed, der teme igen testen pa afholde en raskke af- inkubatorforlob med 14
og gennemskue fordele og haber, at hun kan Mdgm har medarbejderej ) hjemme- klarende meder med en andre demokratiske
ulemper ved de forskellige dem. Hun kan ! Ivaerk far skabt en side. Gennem dialog med advokatt og en revisor med opstartsvirksomheder. Her
ejerformer. ikke hj=lpe dem videre, da personlig kontakt og far sat Rita bliver de eni n, at k idemok k far de hjalp til at udvikle
De finder frem til Erhvervs- hun ikke har viden eller et kaffemade op. Her far de ejerformen D.mokmlsk erhverv. Her far de hjalp til deres forretningsmodel.
styrelsens hjemmeside, erfaring omkring falleseje. 1:1 sparring, nye perspekti- Virksomhed (DV.) er et godt deres vedtzgter og De far indblik i
hvor de kan tage en test for Hun lover at vende tilbage. ver og inspiration. match. irksomh I demokratiske ledelses-
at finde den rette ejerform. Ivaerksatterne er dog Rita sender dem videre til tildeles efterfelgende et former og de prasenteres
De lander gentagende stadig i tvivl om hvilken Videncenterets startpakke og CVR nr. af Erhvervs- for en rakke strukturelle
gange pa et ApS og faler ejerform, der er den rette tildeler dem et Klippekort styrelsen, deres virk- vaerktojer, der kan under-
ikke at de far tilbudt noget, for dem. med timer til juridisk ekspert- somhed er nu stiftet. stotte deres beslutnings-
som matcher deres behov De kommer med i et bistand szerligt malrettet processer.
og vardier. netvaerk for demokratisk kratiske virksomhed:
virksomheder og inviteres Her opfordres de yderligere
med til fredagsbar. til at sege en opstartspulje

og de far informationer om,

hvordan de anseger om

ivaerksatterydelse.
Ivaerksaetterne er Ivaerksaetterne feler sig Ivaerksaetterne er Ivaerksaetterne faler sig Ivaerksaetterne faler sig Ivaerksaetterne foler sig

IVARKSATTERNES tvivlende og forvirrede frusterede begejstrede og set og stattet afklarede og klaedt pa og klar til at
FOLELSER motiverede handlekraftige ga igang
Kommer med i netvaerk Ansager opstartspulje Kommer med i inkubator-
SPIN-OFFS for demokratiske og ivaerksatterydelse forleb og udvider netvaerk
virksomheder
X SN S o B> A % iy PG J

Sammen vil de gerne starte en p d pe

rettet mod grenne og bnredygtlge restauranter. De ansker at eje virksomheden i faellesskab.
De har faet adgang til et billigt lokale, hvor de kan starte op, men de har behov for et CVR nr.
for at komme ordentligt i gang.

PERSONA:

Kasper, Maria og Yassina er alle 27 ar.
Kasper og Maria har boet i kollektivsammen. Kasper og Yassina har |aest Biokemi sammen.
Maria er uddannet i Kommunkation og har 6 lrs erfaring fra restautionsbranchen.

hed, der p

tofu og tem

SERVICEREJSEN

- fra ivaerkseetternes perspektiv

00—

— 00—

00—

00—
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Fremtidsscenarie: En profil af demokratiske
ivaerksaettere i 2045

En regnfuld, men lun, november-dag i 2045, mgdes Milo, Emma, Sigge og Alfred pa en
café-butik. De skal forberede sig til udsendelsen 'Os pa Tinge' - et program sendt over den
forbrugerejede public-service-kanal. | programmet praesenterer en raekke ivaerksaettere
deres initiativer til baeredygtig forandring ved fire rundborde, hvor aktgrer fra bade den
offentlige, den private og den tredje sektor agerer sparringspartnere, forfinere og potentielle
samarbejdspartnere. | anden del af udsendelsen faciliteres dialog og interaktion mellem

iveerkseetterne og interesserede publikum og seere.

Milo, Emma og Alfred er alle under uddannelse: Alfred er i uddannelse til tgamrer, Milo
lzeser en kandidat i 'Ledelse og baeredygtig organisering’, og Emma er ved at uddanne sig
til webdesigner med speciale i 'impact’ og mikro-finansiering. De har leert hinanden at
kende pa et forlgb om 'Organiserings-skabelse’, som Sigge afholder i en frivilligdrevet hub
for team-ivaerksaetteri. Sigge har selv sammenstykket sin fag-bachelor i entreprengrskab
ved at tage fag pa tveers af uddannelsessystemet, bade nationalt og internationalt.

De fire unge er godt traenet i demokratisk virksomhedsdrift og organisering. | folkeskolen
ved at indgé i skole-kooperativer, som stod for bl.a. indkgb af materialer og en elevdreven
madordning. | dag er Alfred i praktik i en af de storste demokratiske virksomheder i
Danmark inden for byggeri, Milo har studiejob i en kommune, hvor teamet er sociokratisk
organiseret, Emma har allerede et CVR-nummer sammen med to andre venner, og Sigge
er medejer i og stifter af en demokratisk virksomhed, forkortet D.V., som er en ny og juridisk

anerkendt virksomhedstype.

Det initiativ, som de fire unge skal preesentere i ‘Os pa Tinge’, handler om at etablere
Danmarks farste storcenter med kun genbrugsbutikker og med alt fra elektronik, tgj,
litteratur, supermarkeder med overskudsvarer og lokale reparatgrer til cafeer med saeson-

producerede varer.

Milo, Alfred, Emma og Sigge begynder arbejdet med en individuel refleksion over det tema,
de gerne vil diskutere pa dagens mgde: Hvordan praesentationen skal bygges op, og hvilke
elementer der er mest centrale. Med udgangspunkt i refleksionen pabegynder de en dialog
baseret pa et demokratisk dialog-veerktgj, de har fundet pa nettet blandt et utal af online-
metoder og modeller for demokratisk deltagelse. Der er flere aspekter og perspektiver, som
de hurtigt bliver enige om at have med i praesentationen, mens der ogsa er en raekke
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elementer, som de er meget uenige om. Dem dveeler de derfor lzenge ved, da de ved, at
det er her udviklingspotentialet og kreativiteten har saerligt gode betingelser.

Sidst i dialogen veelger Milo, Emma, Sigge og Alfred at skrive deres tre stgrste uenigheder
ned som en reekke paradokser, de gerne vil have ledelsesmaessig sparring pa i
programmet, sa de ogsa i den fremtidige proces kan navigere i, at der hele tiden vil veere
modsatrettede gnsker, praksisser og etiske overvejelser til stede i udviklingen af storcenter-

initiativet.
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4. YDERLIGERE ANBEFALINGER

Udover anbefalingen om at etablere et videncenter er der yderligere identificeret en raekke

anbefalinger, som kan stgtte demokratisk iveerksaetteri:
Arbejdslgshedssystemet

e Der er behov for nemmere at kunne navigere i arbejdslgshedssystemet, sa det
stgtter ivaerkseettere.

e Der er behov for, at start af egen virksomhed anerkendes som en legitim
jobsagningsstrategi.

e Der kunne overvejes en mulighed for ’ivaerksaetterydelse’ under opstart.
Puljer og tiltag

e Der bgr veere puljer rettet mod demokratiske virksomheder.
e Overvej, at introducere nationale fonde som Legacoop modellen.
e Skab bedre muligheder for, at sgge midler til at daekke lennen i en opstartsperiode

for lokale projekter.
Finansiering

e Der bgr veere dedikerede finansielle produkter til de demokratiske virksomheder.

e Der er behov for strukturelle veerktgjer, der giver demokratiske virksomheder
mulighed for at fa integreret investeringsbenet i deres forretningsmodeller og dermed
goere det muligt for demokratiske virksomheder at blive "hyper-profitskabende”

alternativer til traditionelle virksomheder.
Erhvervsstyrelsen

e Virksomhedsguiden bar styrkes med eksempler pa forskellige demokratiske
ejerformer.

e Erhvervsstyrelsen bgr have cases om, hvordan man opretter forskellige typer
demokratiske virksomheder.

e Registreringsprocessen bgr forenkles, sa det er muligt at oprette en demokratisk
virksomhed uden behov for juridisk bistand. Eksempelvis med tilknyttede
letforstaelige forklaringer i de forskellige trin af registreringsprocessen.

e Den brede forstaelse af entreprengrskab og demokratisk dannelse i
undervisningssektoren og undervisningsministeriet bar adopteres i
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Erhvervsstyrelsens formidling og forstaelsesrammer af, hvad 'demokratisk

virksomhed’ refererer til, herunder ogsa hvad et ’erhverv’ er.

Land og by

Mange har en forventning om, at man Igser opgaver i lokalsamfund pa frivillig basis.

Saet derfor fokus pa at bryde tabuet om, at man ikke ma tjene penge, nar man

arbejder med lokale projekter.

Fokus pa ungdommen og uddannelse

Udvikl incitamentsstrukturer for unge i relation til demokratisk iveerksaetteri.
Understat treening i demokratisk virksomhedskultur pa tveers af
uddannelsessystemet ved at bringe viden ind i uddannelsesforlgb og skabe
praksiserfaringer med demokratisk organisering.

Demokrati som ejerskabs- og organiseringsform skal med i
entreprengrskabsundervisningen.

Skab iveerksaetterforlgb pa tveers af fagdiscipliner

Identificer de centrale aktarer i udviklingen af uddannelsesplaner pa
erhvervsuddannelserne, og forlgs potentialet for demokratisk iveerksaetteri.
Skab mulighed for at dele erfaringer pa tveers af de forskellige iveerksaetter- og

innovationshubs i uddannelsessystemet.
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5. DATAGRUNDLAG

Samplingstrategi og informantoverblik

| alle analyserne har udveelgelsen af informanter taget udgangspunkt i kontakt til eksperter

pa det givne felt efterfulgt af snowball sampling (Lewis-Beck et. al. 2003)? . Det betyder, at

vi er startet med de store interesseorganisationer, teenketanke, fonde, kendte iveerksaettere
og andre synlige aktgrer. Informanter herfra har peget pa et bredt udsnit af aktgrer, som vi

efterfalgende har henvendt os til, og som i nogle tilfaelde igen har peget pa nye aktarer.

De interviewede ivaerksaettere kommer fra fglgende virksomheder: Feldballe AMBA,
Komposit, Ugly Duckling Ventures, Journalistbureauet Tank, Analyse & Tal og fem

virksomheder der gnsker anonymitet.

De interviewede radgivere kommer fra fglgende virksomheder: Erhvervshus Nordjylland,
Sorg Kommune, Rebild Kommune, Ishgj Kommune, Odense Kommune, Stevns
Erhvervsrad, Favrskov Erhverv, Dansk Magisterforening, & Foldschack, Ehlers
Advokatanpartsselskab, Kooperationen, LandSkaberne, Taenketanken for Demokratisk
Erhverv, Dansk Erhverv, Initiativgruppen for Bornholms Havvindmgllepark og seks

virksomheder der gnsker anonymitet.

De interviewede fra uddannelsessystemet kommer fra fglgende institutioner: Roskilde
Universitet , IT Universitetet , Aalborg Universitet, Copenhagen School of Entrepreneurship,
CBS, KEA , Center for undervisningsmidler, Absalon, VIA University College,
Erhvervsakademi Zealand, IBA Erhvervsakademi Kolding, Det frie Gymnasium, Aalborg
Tekniske Gymnasium, DTU Skylab, Station Academy, Station, The Kitchen, Aarhus
Universitet, Fonden for Entreprengrskab, Taenketanken Demokratisk Erhverv ,
Kooperationen, Dansk Magisterforening, Danske studerendes feellesrad, Danske
Erhvervsskoler og Gymnasier, Danske Professionshgjskoler, Industriens uddannelser,
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet, Fagbeveegelsens Hovedorganisation, Bagrne og -
Undervisningsministeriet, UNIEN, Universiteternes Innovations- og

Entreprengrskabspaedagogiske Netveerk, Danske Gymnasieelevers Sammenslutning.

2 Lewis-Beck, M., Bryman, A. E., & Liao, T. F. (2003). The Sage encyclopedia of social science research methods. Sage
Publications.
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De interviewede udenlandske radgivere kommer fra fglgende organisationer: Cooperatives
Europe, Swedish Cooperative, Co-operative College, Coopfond - the national fund of
Legacoop, Pellervo Coop Center, International Cooperative Alliance Youth Network/

Tazabaez.

| alt indgar der informanter fra 64 virksomheder, organisationer og institutioner.

Metode til dataindsamling
Analysen er baseret pa desk research og dybdeinterviews. | det fglgende gives et overblik
over de to benyttede dataindsamlingsmetoder.

Analysernes desk research tager udgangspunkt i et stgrre antal rapporter (se bilag 1), der
omhandler ivaerkseaetteri med demokratisk isleet i Danmark suppleret med materiale, der
giver indblik i udenlandske forhold og viden om entreprengrskabsundervisning i det danske

uddannelsessystem.

Alle interviews er udfgrt som semi-strukturerede interviews, der fglger en pa forhand
defineret interviewguide, men som kan afvige fra denne, nar nye og interessante emner
dukker op i interviewet (Kvale & Brinkman, 2015)3. Det er dermed interviewsituationen og
indholdet i samtalen, der styrer raekkefglgen af spergsmalene, og de supplerende

spegrgsmal som opstar.

Sterstedelen af interviewene er individuelle interviews, men i enkelte tilfaelde er der udfart
gruppeinterviews. Der er udviklet spgrgeguider til de forskellige informanter, og alle guider
er blevet til i samarbejde mellem de tre analyse-teams.

Analysemetode

Interviewudskrifter, noter fra interviewene og desk research har veaeret genstand for en
tematisk analysestrategi. Det betyder, at data farst er blevet tilgaet med fokus pa hvilke
temaer, der var pa spil i data (inden for de overordnede temaer om radgivning, puljer og
uddannelse), og hvordan disse blev italesat af informanterne og i dokumenterne. Derneest
blev de indledende temaer kategoriseret under en raekke overordnede kategorier.
Afslutningsvis blev mgnstre og forbindelserne mellem de identificerede kategorier

3 Brinkmann, S., & Kvale, S. (2015). InterViews: Learning the Craft of Qualitative Research Interviewing. (3. ed.) SAGE
Publications.
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organiseret i overordnede analytiske temaer, som anbefalinger er struktureret efter. Den
analytiske proces er enten induktiv eller abduktiv, hvor forskerne i en iterativ proces har
beveeget sig frem og tilbage mellem de naevnte metodikker, data, analyse og egen teori-
base. For at sikre validitet har de forskellige forskerteams lgbende diskuteret de fremkomne
indsigter.
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I. UNDERSOQGELSE

Vi har interviewet forskellige aktgrer i det offentlige erhvervsfremmesystem,
fagforeningssystemet, hos private radgivere og organisationer. Nedenfor er en oversigt

over, hvilke aktgrer der har deltaget:

Erhvervshus Nordjylland, Erhvervshus Fyn, Sorg Kommune, Rebild Kommune, Ishgj
Kommune, BusinessAalborg, Odense Kommune, Stevns Erhvervsrad, Erhvervsradet
Herning og lkast-Brande, Favrskov Erhverv, Magistrenes A-kasse, Dansk Magister
forening, Advokaterne Foldschack, Forchhammer, Dahlager, Ehlers advokatfirma, Advokat
Morten Tarp, Kooperationen, Landskaberne, Kooperativt Kgbenhavn, Taenketanken for
Demokratisk Erhverv, Dansk Erhverv.

| det fglgende bensevnt som regionale radgivere, lokale radgivere, A-kasse/fagforening,

advokater, videnorganisationer og en erhvervsorganisation.

De interviewede har fglgende titler: i de lokale radgivningssystemer: konsulent (4),
projektchef (2), chefkonsulent (1) teamleder (1), projektleder (1). Fagforening/A-kasse:
virksomhedsradgiver (1) og konsulent (1). Advokatfirmaer: advokat (4).
Videnorganisationer: konsulent (3), udviklingsleder (1) forperson (1). Erhvervsorganisation:
chef (1).

| interviewene har vi haft fokus pa felgende hovedomrader:

e De interviewedes rolle samt den organisation/virksomhed de er ansat i.

e Deres viden om demokratisk iveerksaetteri og virksomhedsdrift.

e Deres erfaring med radgivning og vejledning af demokratiske ivaerksaettere og
demokratiske virksomheder.

e Hvilke kompetencer det kraever at radgive demokratiske iveerkseettere og
demokratiske virksomheder.

e Hvilke kompetencer de besidder eller mangler.

e Kendskab til digitale hjeelpemidler.

e Kendskab til puljer.

e Udbud af og kendskab til kurser.

o Styrker og mangler i det danske erhvervsfremmesystem.
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o Efterspagrgsel pa viden om demokratisk iveerkseetteri blandt ivaerkseettere.
e Idéer til hvordan man kan gge kendskabet til demokratisk ivaerksaetteri og
virksomhedsdrift.
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2. INDLEDNING

Erhvervsfremmesystemet bestar af lokale og regionale aktgrer. De lokale aktgrer er bade
kommunale erhvervsradgivere og radgivere ansat i lokale erhvervsorganisationer, der
varetager det lokale erhvervslivs interesser. Erhvervsorganisationernes radgivere kan
samtidig veere ansat af kommunen pa konsulentbasis til at varetage erhvervsradgivningen.
Forskellen pa, om radgiveren er ansat af kommunen eller varetager en konsulentfunktion,
er adgangen til de kommunale it-systemer. | det falgende vil vi benaevne disse radgivere

lokale radgivere.

Den regionale erhvervsradgivning varetages af erhvervshuse. De lokale radgivningscentre
arbejder sammen med de regionale erhvervshuse om at udmegnte den regionale

erhvervsstrategi.

| dele af rapporten skelner vi ikke mellem lokale erhvervsservices og regionale

erhvervshuse, men bruger en samlet betegnelse: erhvervsfremmesystemet.

For demokratiske iveerksaettere findes radgivning flere forskellige steder. Den formelle
radgivning varetages dels af erhvervsfremmesystemet, dels af interessegrupper som
fagforeninger og erhvervsorganisationer. Blandt disse er der fa med viden om demokratisk
iveerkseetteri. De, der har viden om demokratisk iveerksaetteri, har specialiseret sig i
omradet, det geelder for de interviewede juridiske radgivere, A-kassen og fagforeningen

samt videnorganisationerne.

Der eksisterer ogsa et lag af uformel radgivning. Den uformelle radgivning foregar i
netveerk, hvor etablerede demokratiske iveerksaettere yder radgivning til demokratiske
ivaerkseettere under etablering, se rapporten "Radgivningskendskab og behov”.

Definition pa demokratisk virksomhed
| afdeekningen af radgivningsmuligheder og -kompetencer har vi ogsa set pa, hvordan de

interviewede vil definere en demokratisk virksomhed.

| vores undersggelse er vi ikke stadt pa nogen fra de regionale og lokale erhvervsradgivere

samt erhvervsorganisationen, der har kendskab til begrebet.
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De, der har en egentlig definition, er dem, der er specialiserede inden for omradet, hvilket
typisk er videnorganisationerne og de specialiserede advokater. Her peger radgiverne pa
International Cooperative Alliance’s (ICA) internationale principper for kooperativer.

Advokaterne har kendskab til de internationale principper fra ICA og laeegger i begrebet
vaegt pa de demokratiske virksomheders vedtaegter, som forudseetter delt ejerskab, hvor
alle har lige indflydelse, og at der skal veere lige adgang for nye medlemmer.

Der bliver generelt lagt vaegt pa at de demokratiske virksomheder kan veere meget
forskellige, og det kan derfor vaere sveert at lave en klar definition. Derudover udtrykker
mange af de specialiserede radgivere at iveerksaetternes proces med at definere, hvordan
de vil veere en demokratisk virksomhed, er givende for deres videre udvikling.
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3. RADGIVNINGSTYPER

| det fglgende skelner vi mellem radgivning hos erhvervsfremmesystemet, juridisk

radgivning og netveerksradgivning.

Juridisk radgivning fas hos videnorganisationer og advokater. Nogle videnorganisationer
tilbyder den fagrste hjeelp gratis, hvorefter de kan henvise til radgivning hos advokatfirmaer

med specifik viden eller henvise til netvaerksradgivning.

Netvaerksradgivning fas hos etablerede demokratiske virksomheder og hos medlemmer af

videnorganisationer, hvor der traekkes pa cases og egne erfaringer.

Erhvervsfremmesystemet

Kendetegnet for erhvervsfremmesystemet er, at de kommunale og lokale erhvervsservices
er teettest pa iveerksaetterne. De tilbyder gratis hjeelp til iveerkseettere i opstartsfasen.
Erhvervsfremmesystemet ser sin radgivning som generel og rettet mod de mange. Derfor
er der ikke mulighed for at skabe specialiserede tilbud om radgivning — herunder radgivning

om demokratisk organisering

"Der er mange der gerne vil noget specialiseret, men det har vi ikke tid og

resurser til.” (Lokal réadgiver 7)

Radgiverne agerer ofte inden for skiftende politiske agendaer, der kan opsta krav om fokus
pa digitalisering, pa grgn omstilling, og samtidig er der lokale indsatsomrader. Det kan

gere, at tiltag skal eendres, og systemet bliver dermed ineffektivt.

Samtidig har den enkelte radgiver sveert ved at have overblik over alle de tilbud, kurser og

indsatsomrader, der er.

"Der kunne godt veere en kursusdag for os radgivere, der kunne inspirere

os til at sige nogle andre ting.” (Lokal radgiver 6).
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4. RADGIVNING

Hos de lokale erhvervsservices og hos fagforening/A-kasse 1 er viden og radgivning
baseret pa generalistviden. Radgivningen fokuserer pa at hjeelpe iveerksaetterne i den

speede opstartsfase og at kunne sende dem videre, nar der er brug for specialiseret viden.

Viden om demokratisk iveerkseetteri betragtes som en specialiseret viden, som de
kommunale og lokale erhvervsradgivere ikke skal besidde.

Pa trods af at der ikke er kendskab til begrebet i erhvervsfremmesystemet, s har enkelte
radgivere madt eksempler pa iveerkseettere eller lokale projekter, de formoder vil ga ind
under kategorien demokratisk ivaerksaetteri.

Det manglende kendskab til demokratisk ivaerksaetteri far konsekvenser for ivaerksaetterne.
Nogle radgivere giver rad om ikke at starte en virksomhed flere sammen, men i stedet
starte flere enkeltmandsvirksomheder og derefter samarbejde.

"Nar iveerksaettere kommer og vil starte noget sammen (...), sa rader jeg
dem til at starte to virksomheder med CVR-numre (...) Jeg har anbefalet
virksomheder pa op til tre personer at gare det pa denne made” (Lokal
radgiver 3).

Erhvervsorganisation 1 har mgdt mindre virksomheder, der gnsker at uddele
medarbejderaktier for at kunne rekruttere medarbejdere i opstartsfasen, hvor der ikke er

mange midler.

Flere af videnorganisationerne arbejder kun med demokratiske ivaerksaettere og har
kendskab til mange af de udfordringer, som disse ivaerksaettere kan mgde. De
specialiserede videnorganisationer radgiver om hele den demokratiske virksomheds
livscyklus og kan henvise til eksisterende netvaerk for demokratiske virksomheder, som de
kender til, hvor de demokratiske iveerksaettere kan finde hjaelp til eksempelvis de vedteegter

og aftaler, der skal sikre demokratiet i virksomheden.

Videnorganisation 4 deler radgivningen op i radgivning ved opstart og radgivning til
forretningsudvikling. Det offentlige erhvervsfremmesystem kan hjaelpe med at starte
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virksomheden op, men nar den er etableret og har faet et gkonomisk grundlag, er det bedre
at blive organiseret i netveerk med andre demokratiske virksomheder. Her vil
virksomhederne kunne vidensdele og fa hjeelp og inspiration til at Igse de Igbende
udfordringer. Dette vil bade veere til gavn for de nye virksomheder, der kan fa kontakter, og

for de etablerede, der kan fa ny inspiration.

Fra videnorganisationernes perspektiv har erhvervsfremmesystemet meget viden om de
generelle ivaerksaetterveerktgjer, men ingen forstaelse for de veerdier og mal, som de
demokratiske virksomheder har. De gnsker et bedre samarbejde mellem

erhvervsfremmesystemet og videnorganisationerne.

"Det kunne veere godt, hvis man kan arbejde mere sammen med
Erhvervsfremmesystemet. For de ved meget om for eksempel
forretningsmodeller. Men det er sveert, fordi de vil spore projekterne ind pa
noget ren forretning, og det er svaert at fa dem til at forsta vores tankegang”

(Videnorganisation 3).

Vi har ikke interviewet revisorer, men generelt har revisorerne viden om beskatning, og de
felger med i a&endringerne i beskatningslovgivningen. Derfor bgr der veere en naturlig
opdeling i radgivningen mellem advokater og revisorer, hvor fgrstnaevnte tager sig af

etablering og vedteegter og sidstnaevnte af det skattemaessige.

"Der er ganske fa advokater der ved noget om det her, maerkeligt nok. Men

rigtig mange revisorer. Det er vigtigt fordi der er flere muligheder for
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beskatning, og det kan ogsé eendre sig over tid. (...) Og det skal man have
en revisor til at falge med i, for det kan eendre sig fra det ene ar til det
andet. Det behgver de ikke i kontakt med en advokat for, fordi det kan
rummes indenfor de samme vedtaegter. Sa hvis jeg gar mit arbejde
ordentligt, sé ser jeg aldrig virksomhederne igen.” (Advokat 1)

Men ikke alle kender til de forskellige virksomhedsformer, som nedenstaende citat viser.

Ogsa her skal der veere en indsats omkring forskellige virksomhedsformer, herunder AMBA
og FMBA.

"Jeg oplever nogle gange, at nar jeg har radgivet til at starte et AMBA eller
FMBA, og de [den demokratiske virksomhed] sa gar til revisor, sa siger
revisoren, at det ikke kan lade sig gore skattemaessigt. (...) Derfor skal jeg
fa revisoren til at undersgge det og sa viser det sig at veere ganske
uproblematisk.” (Advokat 1).

Anbefaling pa baggrund af analyse

Generelt bar de lokale ivaerkseaetterkonsulenter veere ngglepersoner, hvis man vil
seette demokratisk ivaerksaetteri pa dagsordenen i erhvervsfremmesystemet. Det er
dem, der saetter dagsordenen pa opstartsmader for iveerkseettere.

Radgiverne fra erhvervsfremmesystemet skal klaedes pa til af forsta, hvad
demokratisk organisering er, sa de kan spotte de (potentielle) demokratiske
iveerkseettere.

Radgiverne fra erhvervsfremmesystemet skal have viden om demokratiske
virksomhedsformer.

Radgiverne fra erhvervsfremmesystemet skal have viden om, hvor de kan henvise
demokratiske iveerkseettere til for viden og inspiration.

De almene gkonomiske og juridiske radgivere skal ogsa have viden om
demokratiske virksomhedsformer.

Et bedre samarbejde mellem videnorganisationerne og erhvervsfremmesystemet.

10
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Erfaring med kollektive samarbejdsformer

Det er ikke kun demokratiske virksomhedsformer, der mangler viden om. Der mangler ogsa
viden om daglig drift, fx hvordan det er at drive en forretning sammen, og hvor vigtigt det er
at snakke sammen i tide — ogsa om det, der er sveert, fx hvis der opstar forskellige
forventninger til arbejdsindsats.

Enkelte videnorganisationer og juridiske radgivere sammenligner deres radgivningsfunktion
med en coach, der skal stille de svaere spgrgsmal om udmeldelse, oplgsning m.v., som
skal nedfaeldes i vedteegterne.

"Mange af de ting der skal besluttes, er ikke sjove at snakke om, men hvad
sker der f.eks. hvis én vil ud, én gar konkurs, eller én dor?” (Lokal rédgiver
8)

Anbefaling pa baggrund af analyse
e (Cases fra etablerede virksomheder der beskriver, hvordan de har lgst det at tale om

de sveere spargsmal og fa disse ind i vedteegterne.

Hvilke kompetencer kraver det at radgive
demokratiske ivaerksattere?

Kompetencerne i at radgive demokratiske iveerksaettere bar daekke bade det
forretningsmaessige og virksomhedens formal og kultur.

"Det kreever to ting. Det kraever en forretningsforstaelse, og hvad der ligger
i at drive en forretning, der kan labe gkonomisk rundt, sa helt almindeligt
iveerksaetteri. Derudover kreever det en forstaelse for ivaerksaetternes
udgangspunkt og deres formal med at skabe en virksomhed. Det handler
ikke kun om produktet, men ogsa om hvordan de driver virksomheden.”
(Videnorganisation 1).

Som beskrevet i afsnittet om "Erfaring med kollektive samarbejdsformer’ handler det ogsa
om at kunne stille iveerksaetterne svaere og relevante spargsmal, der kan hjzelpe til
refleksion og snak om svaere emner og beslutninger. Fx at snakke om exitmodeller, bade

11
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for virksomheden og for ivaerksaetterne selv. Bade som en feelles radgivning for flere
demokratiske iveerkseettere og som individuel radgivning for den enkelte gruppe af
iveerkseettere. Dette kraever igen kompetencer, der ikke findes i den etablerede

iveerksaetterradgivning.

Anbefaling pa baggrund af analyse
e Der bgr gives mulighed for udvikling af saerlige kompetencer hos specifikke
radgivere, der kan hjeelpe demokratiske ivaerkseettere med det forretningsmaessige
og have forstaelse for virksomhedernes formal og kultur og spgrge ind til de sveere
emner, der er seerlige i disse virksomhedstyper, sasom exitstrategier.

Vidensudbredelse

Der er enighed om, at den stagrste forhindring for etablering af nye demokratiskejede
virksomheder er manglende kendskab til demokratiske ejerformer. De kommunale, lokale
og regionale erhvervsradgivere er enige om, at kendskabet skal ud lokalt, men at viden skal
samles regionalt. Samtidig ber de etablerede iveerkseetterforlgb udnyttes i hgjere grad —
eksempelvis lveerksaetter Danmark.

For at udbrede viden anbefales det at teenke i andre baner end de etablerede, fx at udbrede

kendskabet pa sociale medier eller via et alternativ til Lavens Hule.

Samtidig peger flere pa, at der mangler et vokabularium til at tale om demokratiske

ejerformer.

Anbefaling pa baggrund af analyser
e Kendskabet skal ud lokalt, men viden skal samles regionalt.
e Det skal kommunikeres hvilke fordele, der er ved demokratiske ejerformer.

e Der skal etableres et nyt feelles vokabularium til at tale om demokratiske ejerformer.

12
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5. RADGIVERE UDEN ERFARING

Hvor vil radgivere uden erfaring sende
ivaerksaetterne hen?

De vejledere, der ikke har kendskab til demokratisk ivaerksaetteri, har heller ikke kendskab
til, hvor de evt. kan sende iveerksaettere hen. Mange naevner, at de ville starte med at
reekke ud til deres eget netvaerk, der ikke ngdvendigvis har viden om demokratiske

ejerformer.

Den manglende viden hos radgiverne i de kommunale, lokale eller regionale
erhvervsservices kreever, at iveerksaetterne ved, hvad de skal efterspgrge og ved, at de skal
sgge hjeelp hos de specialiserede organisationer fremfor det offentlige

erhvervsfremmesystem.

Vurdering af kompetencer hos radgivere uden
erfaring

De radgivere, der ikke har erfaring med demokratisk ivaerksaetteri, er uenige om, hvor

radgivningen af denne gruppe skal ligge.

Nogle mener, at deres opgave er at have en generalistviden og kunne sende
ivaerkseetterne videre til den rette radgivning. Det betyder, at de kommunale og lokale
erhvervsservices skal have kendskab til andre radgivere for at kunne hjaelpe ivaerkseetterne

i den rigtige retning.

"Vores opgave er at vejlede og vise dem hen hvor de kan fa den rette
hjeelp. (...) Vi har ikke nogen bestemte specialister vi anbefaler” (Lokal

radgiver 1).

Andre mener, at det ikke er deres opgave at hjaelpe iveerksaetterne til at treeffe beslutninger
om virksomhedsform, da det er advokater og revisorer, der er ansvarlige for at hjeelpe med

at treeffe de rigtige beslutninger.

13
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Vi kan forteelle dem om de forskellige virksomhedsformer, men vi kan ikke
hjeelpe dem med de endelige beslutninger, det er advokater og revisorer
der skal hjselpe dem med det.” (Lokal radgiver 4).

Flere af de lokale erhvervsservices har samarbejdsaftaler med private radgivere, hvilket
giver iveerksaetterne fordele og adgang til billigere radgivning eller gratis indledende
sparringssamtaler. Det kan imidlertid veere sveert at finde juridiske radgivere med viden om
demokratisk ejerskab, da demokratisk virksomhedsdrift ikke er en del af pensum pa
jurastudiet (Advokat 3). Det kraever derfor, at de enkelte jurister eller advokater tilegner sig

viden pa eget initiativ.

i

Anbefaling pa baggrund af analyse
e Viden om demokratisk virksomhedsoprettelse og drift skal bredes ud bade blandt
radgivere i erhvervsfremmesystemet og blandt de tilknyttede juridiske radgivere.
e Samtidig skal radgiverne i erhvervsfremmesystemet kende til de juridiske radgivere,
der har speciale inden for omradet. Eventuelt ved at de juridiske radgivere
tilkendegiver, om de har viden pa omradet, sa det bliver sggbart.

14
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6.

IVAERKSATTERES BEHOV FOR

RADGIVNING IFOLGE RADGIVERNE

Der er en del emner, der gar igen, nar man spgrger radgiverne, hvilke omrader

ivaerkseetterne begr radgives om.

Opstart

Navigation i Erhvervsfremmesystemet og private akterer: Det kan vaere sveert at
finde rundt i rddgivningens gkosystem, hvis man ikke har indgaende kendskab eller
har et staerkt netveerk, der kan henvise til rette radgiver.

Finde information: Det kan veere sveert for ivaerkseetterne at finde den rette
information og at forsta informationen, iseer da nogle informationer kan vaere
indbyrdes modstridende.

Korrekt startvejledning: Det kan blive dyrt for iveerkseetterne, hvis de ikke far den

rigtige vejledning fra start.

Virksomhedskonstruktion

Drift

Jura og skonomi: Radgivningen skal hjeelpe med at finde den rigtige
forretningsmodel og navigere i jura og gkonomi

Vedtaegter: Det er svaert for mange at lave gode vedtaegter. Det kan iseer veere
vanskeligt, hvis ivaerkseetterne er gode venner pa forhand. Dette kan gere, at man
ikke far talt om, hvordan man skal handtere kommende udfordringer, fx hvis den ene
vil eller skal forlade virksomheden.

Aktiv-sikring eller ejerskab: Hvordan kan ivaerksaetterne skaffe kapital? Hvad sker
der med sikring af aktiver eller ejerskab i forskellige virksomhedskonstruktioner?

Klare aftaler om arbejdsindsats: Iveerksaettere, der kender hinanden godt i
forvejen, kan fa problemer, hvis nogle bidrager mere end andre.

Ansaettelse af forste medarbejder(e): Det kan veaere sveert at finde og anseette de
fagrste medarbejdere, og der en del arbejde i at ansaette og udarbejde kontrakter mv.
Iveerkseetterne skal hjeelpes til at overveje, at hvis de anseetter en medarbejder til en
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specifik opgave, passer kandidaten ikke ngdvendigvis til de naeste opgaver, der

opstar, eller der kan veere udsving i behovet for arbejdskraft.
Forretning

e Salg: Mange iveerkseettere har udfordringer med at seelge, dels fordi de ikke synes,
at det er en spaendende opgave, dels fordi de ikke kender til salgsteknikker- og
strategier.

e Manglende kapital eller markedsundersggelse: Disse to punker er hyppige
grunde til, at iveerksaetterne ma stoppe med at arbejde med idéen. Det er derfor
vigtigt, at de far sparring tidligt i forlgbet til at unders@ge forretningsidé- og potentiale
— ogsa mht. om produktet eller servicen allerede udbydes internationalt.

e Forberedelse pa vaekst: Det vigtigste er, at ivaerkseetterne har en forstaelse for, at

nar virksomheden vokser, sa aendrer strukturerne sig ogsa internt i virksomheden.

Medarbejderaktier
Erhvervsorganisationen oplever ikke en interesse for demokratiske ejerformer, men der er
interesse for medarbejderaktier. Iseer i start-ups hvor det kan vaere en mulighed for at

tiltreekke specialister.

"Det kan gare at de har nemmere ved at rekruttere gode medarbejdere.
Start-ups har ofte ikke pengene til at betale en IT-specialist, sé derfor kan
det veere attraktivt for dem at lave nogle programmer, hvor medarbejderne

optjener andele i virksomheden” Erhvervsorganisation.

Der er dog udfordringer, da lovgivningen er kompliceret, hvilket betyder, at det kraever mere
tid sammen med en juridisk radgiver. Dette medfarer en betydelig udgift for de nystartede

virksomheder, som gnsker at indfgre medarbejderaktier.

Dette ses ogsa i vores desk research, hvor det bl.a. naevnes, at ejerformen kan motivere

kompetente medarbejder til at blive i viksomheden’.

1 (Teenketanken Demokratisk Erhverv (2021) Demokratisk iveerksaetteri. Landdistrikternes feellesrad.)
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Kendskab til digitale hjelpemidler

Den digitale platform, der naevnes oftest, er Virksomhedsguiden, udviklet og hostet af
Erhvervsstyrelsen. Virksomhedsguiden er det primaere digitale redskab for de lokale
radgivere, som bruger den som opslagsveerk og til at hente skabeloner til brug i

vejledningen.

Virksomhedsguiden har potentiale til ogsa at kunne bruges af demokratiske ivaerkseettere.

Der er enighed blandt erhvervsfremmesystemets radgivere om, at information om

demokratisk iveerkseetteri og virksomhedsdrift bgr integreres i den nuvaerende lgsning.

Erhvervsstyrelsens hjemmeside naevnes ogsa blandt de interviewede som en god kilde til

information.

Gennem desk research har vi fundet andre platforme til udvikling af virksomheder. Disse

har fokus pa at udvikle forretningen, men inddrager ikke problematikker omkring fx ejerskab

og ledelse, som er kendetegnende for demokratiske virksomheder. Et eksempel pa en

platform er Entrepreneurdy.com.

Digitale veerktajer kan imidlertid ikke sta alene, idet den personlige radgivning er lige sa

vigtig.

"Man kan ikke kun lave en "plug and play”, fordi det vigtigste er at man er
enige og har faet snakket igennem, hvordan man gerne vil gare det.”

(Videnorganisation 1)

En anden platform, som radgiverne heller ikke kender, er vidensbasen Coopedia?

Anbefaling pa baggrund af analyse
e Virksomhedsguiden bgr styrkes med eksempler pa forskellige demokratiske
ejerformer.
e Erhvervsstyrelsen bgr have cases om, hvordan man opretter forskellige typer

demokratiske virksomheder.

2 https://coopedia.starter.coop/en/.
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Puljer

Der findes ikke specifikke puljer til demokratiske virksomheder, men generelle puljer til
ivaerkseettere, fx puljer med fokus pa veekst. De regionale erhvervshuse har mulighed for at
lave specifikke indsatser, hvilket de tidligere har gjort overfor kvindelige ivaerkseettere. Det
betyder, at det er muligt at udvikle specifikke indsatser rettet mod de demokratiske

iveerksaettere.

Der er lokale midler til radgivning, men ingen der retter sig specifikt mod demokratisk

ejerskab.

"Der skulle veere en indsats via nationale midler, som stgtter op om det.”

(Regional radgiver 1)

Den eneste pulje, som naevnes, og som kan sgges, hvis omsteendighederne er korrekte, er
midler til udvikling af landdistrikterne fra Lokale Aktions Grupper (LAG)3.

Vi har i vores desk research fundet en raekke puljer, som de demokratiske ivaerksaettere
kan sg@ge pa linje med andre iveerksaettere. Inden for offentlig finansiering, ogsa benaevnt
"soft funding”, er der en raekke muligheder:

¢ Innovationsfondens programmer: InnoExplorer, InnoFounder og InnoBooster.
Hver af de tre programmer anvendes i forhold til stigende modenhed af den startup,
der investeres i.

e Der er nye EU-programmer under European Innovation Council (EIC): EIC-
PathFinder, EIC-Transistion og EIC-Accelerator. De to fgrste kreever
revolutionerende nytaenkning. Det tredje gor ikke, men er finansiering i en relativt
sen fase og er ikke ren soft funding, men et mix af stgtte og investering.

o Vakstfonden: Giver typisk risikovillige lan til virksomheder. Nogle gange som
konvertible lan, andre gange som bankgarantier. Ofte i samarbejde med private

partnere, hvor veekstfonden matcher det, de private kommer med.

3 Lokale aktionsgrupper (LAGer) er lokalt forankrede foreninger, som skaber udvikling og innovation i lokalsamfundene
ved bl.a. at tildele tilskudsmidler til relevante projekter.

Lokale aktionsgrupper modtager midler fra Erhvervsstyrelsen og EU, som gar til dels at statte lokale projekter og dels til at
drive foreningen. (Link)
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Kurser for demokratiske ivaerksattere

Der findes mange kurser for ivaerksaettere inden for erhvervsstattesystemet, men ingen

specifikt for demokratisk ivaerkseetteri.

Igennem desk research har vi identificeret enkelte kurser for demokratisk iveerkseetteri. |
2020 og 2021 blev den farste inkubator for demokratiske iveerksaettere gennemfart i
Danmark i pilotprojektet "Fra akademiker til ivaerksaetter”, som var resultat af et samarbejde
mellem DM, MA, Kooperationen, DSF og Teenketanker Demokratisk Erhverv. Projektets
formal var at skabe flere jobs, aktivere arbejdslgse og give dem mulighed for at fa

erhvervserfaring.*

| 2021 og 2022 er der et lignende initiativ med en bredere malgruppe, der ikke kun omfatter
humanistiske akademikere. Initiativet, dreXund Excubator, tilbydes pa tveers af
Jresundregionen og er udviklet og afholdt af Coompanion, Kooperationen og Teaenketanken
Demokratisk Erhverv. Her udbydes en raekke forlgb malrettet demokratiske iveerkseettere.

4 JJagrgensen, A. P., & Borgmann, E. G. (n.d.). Demokratisk iveerksaetteri—Erfaringer og resultater fra den demokratiske
inkubator "Fra akademiker til ivaerksaetter”. Taenketanken Demokratisk Erhverv.
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7. FORSKEL PA BY OG LAND

Fra interviewene er der identificeret en geografisk tendens. | landdistrikterne er de

demokratiske ivaerksaetterprojekter mere feellesskabsorienterede og rettet mod frivillige

projekter snarere end forretningsmaessigt orienterede.

Der er et uudnyttet potentiale, hvis man kunne hjaelpe nogle af de mange potentielle
iveerkseettere i landomraderne til at teenke mere forretningsorienteret. Mange af de
feelleskabsorienterede projekter har potentiale til at skabe arbejdspladser og vaekst i
lokalomradet. Projekterne kan Igftes til et hgjere niveau, hvis de, der arbejder med
projekterne, kan fa lgn i stedet for, som det er i dag, at arbejde pa frivillig basis.

"Nar man starter noget frivilligt, sa er der lidt et tabu omkring forretning og
det at tjene penge. Vi lavede nogle interviews om det, og der leerte vi, at de
ikke kunne lide at snakke om gkonomi og at tjene penge.”

Videnorganisation 3.

Videnorganisation 3 mener, at de gode historier, hvor erhvervsdrift har understattet et
lokalsamfund, kan veere med til at inspirere andre til at ggre det samme og aendre pa
opfattelsen af, at alt skal veere baseret pa frivilligt arbejde.

Anbefalinger
e Mange har en forventning om, at man lgser opgaver i lokalsamfund pa frivillig basis.
Saet derfor fokus pa at bryde tabuet om, at man ikke ma tjene penge, nar man
arbejder med lokale projekter.
e Skab bedre muligheder for at sege midler til at deekke lgnnen i en opstartsperiode for

lokale projekter.
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I. INDLEDNING

| regi af den overordnede analyse for regeringens ekspertudvalg om demokratiske

virksomheder: Analyse 2: lvaerksaetteri med demokratisk isleet - analyse af forholdene
i Danmark, har denne rapport fokus pa og afrapporterer en delanalyse baseret pa fglgende
opdrag: "Muligheden for at inddrage demokratiske virksomheder og ivaerksaetteri med
demokratisk islaet i undervisningen pa relevante uddannelsesinstitutioner

analyseres.”

Som det fremgar af opdraget er analysen primeert en analyse af mulighedsrummet for gget
fokus pa og viden om demokratisk ejerskab som virksomhedsform og tilgang til
iveerkseetteri, pa eksisterende og kommende uddannelser. Det vil sige, at udgangspunktet
for undersggelsen er en erkendelse af, at der ikke p.t. eksisterer uddannelsestilbud, der har
demokratisk ivaerksaetteri eller demokratiske virksomheder som kerneelement, hvilket

undersggelsen bekreefter.

Det empiriske afseet for analysen er et dokumentstudie og en starre kvalitativ
interviewrunde med bade eksperter og uddannelsesansvarlige pa tveers af det danske
ordingere uddannelsessystem. Der er i alt gennemfgrt 27 dybde-interviews med aktarer fra
teenketanke, interesseorganisationer, brancheforeninger, fagforeninger, universiteter,
erhvervsskoler, gymnasieskoler og colleges. Et naturligt sted at begynde, nar man skal
undersgge, hvor elementer i relation til demokratisk iveerksaetteri og virksomhedsdrift
potentielt kan indga fremadrettet, er den eksisterende undervisning i entreprengrskab.
Derfor har analyser og evalueringer udarbejdet af Fonden for Entreprengrskab (primaert
finansieret af et 4-ministerielt partnerskab) veeret centrale i udviklingen af spgrgerammer for
de kvalitative interviews, og i forstaelsen af, hvad iveerksaetteri, eller entreprengrskab,
daekker over. | rapporten benytter vi iveerkseetteri og entreprengrskab synonymt, da der i
data ikke optraeder en klar skelnen, og vi gnsker at laegge os sa teet op ad gaengs
sprogbrug som muligt. Den anvendte forstaelse af '"demokratisk virksomhed’ bygger pa
Teenketanken Demokratisk Erhvervs definition.

Pa baggrund af det samlede datamateriale ser vi helt overordnet to entreprengrskabs-
paradigmer, der danner grundlag for den nuvaerende undervisning i entreprengrskab. Det
traditionelle og dominerende paradigme er koblingen af entreprengrskab og innovation,
som ’driver’ for samfundsmeessig vaekst, hvilket gar skabelsen af gkonomisk veerdi til et mal
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i sig selv. Entreprengrskab og innovation er her svaret pa en gkonomisk veekstdagsorden,
og koblingen mellem de to begreber og praksisser gar ideen om at skabe noget nyt helt
central (Nybye, 2021). Et nyere paradigme er koblingen mellem entreprengrskab og
baeredygtig forandring, hvor skabelsen af skonomisk veerdi ses som middel til baeredygtige
(sociale og/ eller miljgmeessige) forandringer, som er det overordnede gnskede formal
(Zeyen & Beckmann, 2019). Dette er seerligt i fokus i cirkulaer-gkonomi, socialt
entreprengrskab, socialgkonomi, 'impact’-iveerksaetteri samt i forstaelsen af
iveerkseetteren/entreprengren som farst og fremmest forandringsagent i forhold til
komplekse samfundsmeessige problemstillinger.

Feelles for de to tilgange til entreprengrskab og entreprengrskabsundervisning er, at de ofte
bygger pa de samme metodikker og sjeeldent forholder sig eksplicit til ejerskabsformen og
graden af medbestemmelse i selve organiseringen. Og herunder ikke ser demokratiske
virksomheder og demokratisk organisering som motivation, trigger eller en indgang til
entreprengrskab i sig selv. De kommende anbefalinger skal ses i lyset af dette; at det
overordnede potentiale for gget vidensniveau om demokratisk ivaerksaetteri blandt landets
elever, studerende og undervisere ligger i at abne for en bredere forstaelse af iveerksaetteri
og virksomhedsdrift, der raekker udover og indeholder elementer fra begge
entreprengrskabsparadigmer. | en demokratisk tilgang til virksomhedsdrift, og herunder
ejer-form, er der nemlig fokus pa bade demokratisk, skonomisk og social baeredygtighed.
Det er det aspekt, vi sager at favne i termen ‘'demokratisk ivaerkseetteri’, som er en
sammenskrivning af opdragets kernefokus pa henholdsvis demokrati og iveerkseetteri.

Rapportstruktur

Efter denne indledning preesenteres de overordnede anbefalinger udarbejdet pa baggrund
af analysen. Under folgende tre tematikker 'Demokratiforstaelser’,
"Entreprengrskabsundervisning’ og 'Strukturelle og kulturelle rammer’ gives i alt 14
anbefalinger. Efter anbefalingerne introduceres fire opmaerksomhedspunkter, som er
fremkommet i datasaettet, og som pa sin vis gar pa tveers af de tre tematikker. | et forsag pa
at fremskrive anbefalingerne praesenteres efterfglgende to fremtidsscenarier med fokus pa
uddannelsesevaluering og iveerkseetterprofiler. Endelig bringes, i forlaengelse af
anbefalinger og fremtidsscenarier, tre korte case-vignetter. De er eksempler pa og nedslag
fra eksisterende undervisningspraksis og er fra henholdsvis IT-Universitetet, Det frie

Gymnasium og VIA University College. Afslutningsvis gennemgas metodik og
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datagrundlag. Igennem rapporten er der sat interviewudsagn ind og enkelte eksempler pa

geeldende lovgivning.

Vi haber med denne rapport at styrke vidensgrundlaget for ekspertgruppens arbejde og
give et kvalificeret afseet for at diskutere og udvikle uddannelsesaktgrernes rolle i relation til

demokratisk iveerksaetteri.

God leeselyst.

Anne Vorre Hansen, Lone Riisgaard og Gurli Jakobsen
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2. ANBEFALINGER

De fglgende 14 anbefalinger bringes under tre tematikker: demokratiforstaelser,

entreprengrskabsundervisning og strukturelle og kulturelle rammer. | hvert tematisk afsnit
er der en uddybning, som giver indblik i konteksten og beveeggrunden for indholdet i
anbefalingerne. Afsnittet slutter med en raekke opmaerksomhedspunkter, der
videreformidler viden fra undersggelsen, som ikke har ledt til deciderede anbefalinger, men
som er centrale i det videre arbejde. Anbefalinger og opmaerksomhedspunkter bygger
primaert pa det empiriske datamateriale, men er valideret og understgttet af forfatternes
forskningsbaserede viden om bl.a. kooperativer, entreprengrskab, demokrati og fremtidens

arbejdsmarked.

Det er vigtigt at understrege, at viden og anbefalinger i varierende grad knytter sig til de
repreesenterede kerneaktgrer i uddannelsessystemet: de uddannelsespolitiske aktgrer,
som skaber de overordnede 'rammebetingelser’, de aktarer, som pa specifikke
uddannelsesinstitutioner udmgnter disse i praksis via kurser, uddannelsesplaner og
programmer samt de aktgrer, der gennem interesse- og brancheorganisationer pa forskellig
vis agerer bindeled mellem det strategiske og det operationelle niveau og derved har en

vigtig stemme i udviklingen af fremtidens uddannelser.

Demokratiforstaelser

e # 1: Pa ministerielt niveau kan den brede forstaelse af entreprengrskab og
demokratisk dannelse i undervisningssektoren og undervisningsministeriet med gavn
adopteres i Erhvervsstyrelsens formidling og forstaelsesrammer af, hvad
‘"demokratisk virksomhed’ refererer til, herunder ogsa hvad et ’erhverv’ er. Dette for at
sikre, at rammerne for demokratisk virksomhedsdrift ikke bliver for snaevre og
entydige i forhold til det potentiale, der er i feltet.

e # 2: 1 uddannelsessystemet bgr man arbejde henimod en gget kobling mellem den
eksisterende undervisning i demokratisk dannelse og demokratisk virksomhedsdrift
ved at synliggare, at demokratisk organisering ligeledes kan veere en mulig made at
skabe egen virksomhed, social forandring og/eller forme sit arbejdsliv pa. Hermed
imadeser entreprengrskabsundervisningen samtidigt, at unges motivation i stigende

grad er bundet op pa et gnske om at skabe baeredygtige forandringer.
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e # 3: | formidling pa alle niveauer og i uddannelsesplaner er det vigtigt at understrege,
at et levende demokrati i demokratiske virksomheder og organiseringsformer ikke
kun baseres pa formelle repraesentative strukturer, men ofte skabes via mere direkte
deltagelse i beslutningsprocesser samt en lgbende demokratisk dialog.

e #4: En made at udbygge den eksisterende forstaelse og praksis i relation til
demokratisk dannelse i uddannelsessystemet er at tydeligggre de studerendes
mulighed for at sgge indflydelse og gare deres demokratiske stemme gaeldende i de
stgrre demokratiske virksomheder i Danmark, som allerede findes pa tveers af
finanssektoren, forsyningssektoren, detailhandlen, brancheforeninger og

fagforeninger.

Uddybning

Koblingen mellem demokratisk dannelse, bade det repraesentative og det mere direkte og
deliberative (Held, 1987), og demokratisk ejerskab (hvad enten det er medarbejdereje,
forbrugereje eller producenteje) mangler pa nuvaerende tidspunkt i det etablerede
uddannelsessystem. Det tydeligger ngdvendigheden af at formidle, hvad det vil sige at
veere en organisation baseret pa netop medeje og, hvis de identificerede fordele ved denne

type virksomhed skal realiseres, ogsa en hgj grad af medbestemmelse (Jgrgensen, 2020).

Det danske uddannelsessystem er gennemsyret af et grundlaeggende formelt, demokratisk
set-up baseret pa elevdemokrati og studenterinvolvering via repraesentative strukturer.
Ligeledes er der i grundskolen og pa de gymnasiale uddannelser skrevet demokratisk
dannelse ind, ikke kun som ideal og formalsparagraffer, men ogsa i uddannelsesplanerne.
Forstaelsen af demokrati er i denne sammenhaeng baseret pa bade det repraesentative
(hvor selve stemmehandlingen er i fokus) og det deliberative (hvor dialogen er i fokus), men

kun i mindre grad pa direkte deltagelse i strategiske beslutningsprocesser.

~

En central dualitet i relation til Demokratibegrebet i relation til demokratiske virksomheder
demokratiuddannelse er, at den bgr rummer bade repreesentative og mere deliberative

rumme dels viden 'om’ forskellige demokratiformer — szerligt i tilknytning til processerne
aspekter ved demokratisk virksomhed og omkring udvikling og strategi, angaende myndighed og
dels uddannelse '’ at gore/praktisere det. ansvar samt arbejdsdeling i drift og produktion.

)

)
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| forleengelse heraf er det vigtigt at sondre mellem den demokratiske dannelse, som gnskes
understgttet og udviklet via de naevnte strukturer, og uddannelse i demokrati og
demokratisk organisering. Hvor farstnaevnte er veludviklet som en co-curriculeer aktivitet,
der primeert adresserer de elever og studerende, som gnsker at engagere sig pa denne
bestemte made, er sidstnaevnte langt mere sporadisk og udfolder sig primaert som
undervisning om demokrati som styreform og ideologi. Men det er ogsa i sidstnaevnte, at
der er et potentiale for videreudvikling, da der pa forskellige uddannelser allerede
eksperimenteres med ‘'demokratisk uddannelse’; enten ved at praktisere demokrati eller
ved mere radikalt at leere de studerende at teenke pluralistisk og abent i forhold til
forskellige entreprengrielle udfaldsrum og derved gge deres refleksionskompetencer (se
bl.a. fremtidsscenarium 1 og case-vignette om Det frie Gymnasium).

Opsummerende ser vi altsa en skelnen i uddannelsessystemet mellem understgttelse af
formel demokratisk dannelse, undervisning i og om demokrati samt undervisning som
demokratisk praksis og uddannelse i kritisk (selv)refleksion som afseet for at indga i en
demokratisk dialog.

Entreprengrskabsundervisning

e # 5: 1 udvikling af undervisning i demokratisk ejerskab er det vigtigt at huske pa, at
medarbejder-eje og medindflydelse er ulgseligt forbundet, hvis der skal holdes liv i
den demokratiske organiseringsform. Derfor anbefales det, at undervisningen udover
fokus pa de formelle og gkonomiske strukturer i hgjere grad fokuserer pa (op)leering i
medbestemmelse og i det at praktisere demokrati. Det kan enten vaere som
mesterlaere eller ved at lade de studerende indga i demokratiske praksisser i selve
undervisningen.

e # 6: Det er vigtigt at anerkende, at forskellige uddannelser har forskellige tilgange til
og grader af fokus pa iveerksaetteri. Isaer pa uddannelser som fx
handveerkeruddannelser og sundhedsfag er det vigtigt ikke at udhule
kernefagligheden. En mulighed for at imgdega dette kan veere at skabe
iveerkseetterforlgb pa tveers af fagdiscipliner, og her er demokratisk organisering
seerligt oplagt, idet selve stukturen understatter pluralistiske synspunkter,
kompetencer og videndeling.

e #7: Et relevant element, der kan integreres i entreprengrskabsundervisning, er de

studerendes identitet i forhold til deres kommende rolle pa arbejdsmarkedet. | en
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demokratisk virksomhed bliver de bade medejere (ejerfunktionen) og medarbejdere
(sags-funktionen). Som sadan udfordres den dominerende
arbejdsgiver/arbejdstager-distinktion, og de studerende kan derved skabe nye
arbejdsmaessige identiteter ved at agere medskabere af (fremtidens) arbejdsmarked
og ikke udelukkende anse arbejdsmarkedet som en eksisterende statisk platform, de
treeder ind pa.

e # 8: Der er behov for at udvikle og indsamle undervisnings- og kursusmateriale om
metoder til og case-eksempler pa, hvordan man kan udleve demokratisk ejerskab.
Der eksisterer veldokumenteret og udbygget materiale til
entreprengrskabsundervisning generelt, men selvom dette bygger pa en bred
forstaelse af entreprengrskab, er der ikke opbygget en alsidig 'veerktgjskasse’ i
relation til nye alternative organiseringsformer, herunder demokratiske virksomheder.

Det der mangler, er rigtig

/ \ mange gode eksempler!
Grundleeggende handler det

~

Jeg har det lidt stramt med

om at de studerende sporger; innovationsbegrebet fordi det er

hvad kan jeg bidrage med? | sveert at handtere - det ligger

stedet for at sperge hvad kan veerdidomme ned over hvad der er
kjeg fa ud af det... \\_/ nyt, og det bliver meget
definerende for de studerende. /
Uddybning

Generelt er der stort politisk fokus pa at skabe mere iveerkseetteri og pa at gge
innovationspotentialet i Danmark. | en dansk kontekst er entreprengriel ‘dannelses-
kompetence’ derfor teet knyttet til en statslig innovationsstrategi. Strategiens fokus er, at
entreprengrskab er for alle, og at undervisningssystemet fglgelig skal understatte en

uddannelsesmaessig progression, hvis byggesten allerede laegges i folkeskolen.

Den geengse definition af entreprengrskab lyder sadan: 'Entreprengrskab er, nar der bliver
handlet pa muligheder og gode ideer og at disse bliver omsat til veerdi for andre. Den veerdi,
der skabes, kan veere af gkonomisk, social eller kulturel art’ (Fonden for Entreprengrskab,
2016). | det danske uddannelsessystem tages der altsa afszet i en bred

entreprengrskabsforstaelse, som ikke udelukkende er baseret pa gnsket om at skabe
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gkonomisk vaekst. Ikke desto mindre er der en anerkendelse af, at undervisning i fx socialt
entreprengrskab, beeredygtigheds-ivaerksaetteri og det, der kaldes SDG-ivaerksaetteri,
stadig er langt mindre udbredt (for gode eksempler pa disse tilgange se case-vignetter om
VIA University College og IT Universitetet). Ligeledes viser data, at der ikke lader til at paga
en diskussion af, hvad disse entreprengrskabsformer betyder for de bagvedliggende
motiver eller mulighedsrum - seerligt fordi fokus i hgj grad er pa 'outcome’ og ikke pa de
processuelle, relationelle og transformative aspekter ved fx social innovation og

demokratisk iveerksaetteri.

Udover et generelt fokus pa entreprengrskab i hele undervisningssystemet pointerer flere
uddannelsesansvarlige, at det er vigtigt at skelne mellem forskellige uddannelsesniveauer
og discipliner, dvs. imellem uddannelser, som har entreprengrskab og innovation som
kerne-element i selve uddannelsesprofilen, og uddannelser, hvor det entreprengrielle er et
tilleeg til kernefagligheden. Vi ser en mulig distinktion mellem henholdsvis: 1) uddannelser,
som uddanner kandidater i innovation, ledelse, entreprengrskab og organisering, 2)
fagprofessionelle uddannelser, hvor entreprengrskabskompetencer kan veere relevante
som 'add-on’, 3) uddannelse af leerere og undervisere i entreprengrskab og 4) uddannelser,

som uddanner radgivere.

| lyset af ovenstaende er potentialet i forhold til demokratisk ivaerksaetteri, at
entreprengrskabsundervisningen i sig selv ofte har et indlejret demokratisk dannelsesideal,
som de uddannelsesansvarlige understreger; ved at arbejde i tvaerfaglige teams, at deltage
i beslutningsprocesser, at tage ansvar for det, man har leert ved aktivt at engagere sin
faglighed i forandringsskabelse og ved at diskutere, hvordan man realiserer en given

malsaetning.

Strukturelle og kulturelle rammer

e # 9: Hvis de strukturelle rammer for entreprengrskabsundervisning skal eendres, er
det essentielt at identificere de centrale aktagrer i udviklingen af uddannelsesplaner,
som fx fagforeningerne og arbejdsgivernes rolle i forhold til erhvervsuddannelser.
Men lige sa vigtigt er det at fa skabt en dialog, som sikrer samspil mellem top-down
og bottom-up-processer. Dvs. at de overordnede rammer pa strategisk niveau bliver
udmgntet konkret i undervisningen, og at de aktiviteter og den udvikling, der foregar
pa uddannelsesinstitutionerne, ligeledes bliver understattet strategisk.

10
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e # 10: Demokratisk virksomhedsdrift kan med fordel indga som centralt element: 1) i
rekruttering af elever til fx handveerksuddannelserne, 2) i at styrke en praksis hvor
forskellige fagprofessioner kan have gkonomisk fordel af at indga i medejerskab med
hinanden, fx kokke, byggeri, fadevarer, handel og service, og 3) til at understogtte nye
entreprengrskabsprofiler fra humaniora og socialvidenskab.

o # 11: Det er vigtigt i formidlingen om demokratiske virksomheder og ivaerksaetteri, at
der skabes balance mellem pa den ene side det saeregne ved denne form for
ejerskab og pa den anden side, at det ikke bliver et niche-fokus, der lukker sig om
sig selv og bliver for sarbart i forhold til den politiske dagsorden og
samfundsmeessige trends. For at imgdega dette anbefales det, at undervisningen
har fokus pa at uddanne i bade det specifikke, organisatoriske, demokratiske set-up
og i det demokratiske som mindset, der som underliggende praksis kan have mange
organisatoriske udfaldsrum.

e #12: Der er et stort potentiale i at kortlaegge og dele erfaringer fra de forskellige
iveerksaetter- og innovationshubs, der findes pa tveers af uddannelsessystemet.
Nogle bliver drevet af uddannelsesinstitutionen, mens andre er studenterdrevne —
men feelles er, at de balancerer mellem at tilbyde kurser og forlgb ind i eksisterende
undervisning og samtidig skaber co-curriculeere aktiviteter og undervisningsforigb.
Seerligt sidstnaevnte understgtter den tveerfaglighed, som kan vaere en central
gevinst ved demokratisk iveerkseetteri.

o # 13: Der er et stort behov for at skabe nye forstaelsesrammer og begreber, som i
hgjere grad favner og illustrerer de nye mader, der skabes virksomheder pa i dag,
herunder demokratisk virksomhedsdrift. Undervisningssystemet er en vaesentlig
akter i den sammenhaeng, da et nyt eller supplerende vokabularium kan skabe en
ramme for nytaenkning, men ogsa for at italesaette allerede eksisterende nye
aktiviteter, organisationsformer og forstaelser af, hvad det vil sige at veere
ivaerksaetter.

e #14:|trad med ovenstaende anbefaling er der ligeledes et potentiale i at skabe nye
forteellinger om selve organiseringen af arbejdet, hvor udfaldsrummet er abent og
ikke begraenset til den dominerende distinktion mellem arbejdsgiver og arbejdstager
eller til det dominerende repraesentative set-up med tillidsrepraesentanter og
samarbejdsudvalg.

11
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Demokratisk erhverv er en fin overordnet
term, men nar man skal snakke om det
konkrete virksomhedsniveau sa er der
ikke andre termer end Kooperativ og det

er problematisk...

o

\

Erhvervsuddannelsesloven §1, stk. 2 (3):

Dette uddannelsessystem skal tilrettelaegges saledes, at det i
videst muligt omfang er egnet til at: 3) bidrage til at udvikle de
uddannelsess@gendes interesse for og evne til aktiv

medvirken i et demokratisk samfund og bidrage til deres

personlige udvikling, karakterdannelse og faglige stolthed, /

-

o

Folkeskoleloven § 1 stk. 3: Folkeskolen skal forberede
eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et
samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor

veere preeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati.

R

J

Uddybning

Studiet viser, overordnet set, at de strukturelle rammer for at integrere viden om

demokratiske virksomheder og demokratisk iveerksaetteri til dels er pa plads. |

Undervisningsministeriets uddannelsesplaner og formalsparagraffer er der vide rammer for

dette, og der er allerede indskrevet et demokratisk dannelsesideal samt et krav om

uddannelse i innovation og entreprengrskab. Samtidigt er der qua

uddannelsesinstitutionernes iveerksaetter- og innovationshubs en god infrastruktur for bade

curriculeere og co-curriculaere aktiviteter, der er fleksible og teette pa bade undervisere og

studerende.

Alligevel lader den brede forstaelse af entreprengrskab som indeholdende uddannelse til

medborgerskab og flere veerdi-dimensioner end den rent gkonomiske dog til at spille en

mindre rolle i eksisterende undervisningspraksis end den mere snaevre traditionelle

forstaelse, som primeert bygger pa en merkantil tilgang (Baker & Powell, 2019). Der er et

udbredt fokus pa innovationskompetencer, hvorfor redskaber til idéudvikling, kreativ

teenkning, forretningsmodeller og pitch-treening er fremtraedende, hvilket kommer til udtryk i

diverse innovationskonkurrencer, som fx det arlige Venture Cups 'National Start-up
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Competition’ og Fonden for Entreprengrskabs 'Kick-off Programme’. Undervisningen
bygger altsa til dels pa den samme pitch-logik, som fx ogsa formidles i 'Levens Hule’, hvor
fokus er pa at praesentere selve idéen og pa den baggrund fa investorer om bord.

Der er derfor et behov for at skabe supplerende forlgb og aktiviteter, som henvender sig til
de studerende, der fgrst og fremmest er drevet af at veere forandringsagenter og derfor ikke
ngdvendigvis har fokus pa at begynde deres iveerksaetterrejse med en ’idé’, der kan
kapitaliseres. Dette er ligeledes tydeligt i relation til baeredygtighedsagendaen, som bade
kan handle om at skabe teknologiske Igsninger, men som inden for fx socialt
entreprengrskab knytter sig til, at det ikke kun er outcome, der er baeredygtigt, men ogsa
vejen derhen — det vil sige selve organiseringen og processen. Herunder er der ogsa et
gget fokus blandt de studerende pa at skabe et godt (arbejds)liv. Eksempelvis begynder det
studenterdrevne innovationshus ’Station’ nogle af deres forlab med netop at tale 'work-life’
balance, og hvordan man gerne vil arbejde fremfor med hvad. Der er hermed et muligt
potentiale i koblingen mellem demokratisk virksomhedsdrift og fremtidens arbejdsliv som en
made at fastholde og rekruttere kommende generationers medarbejdere og medejere pa.
Samtidig vil en kobling mellem demokratisk iveerksaetteri og baeredygtighedsagendaen
imgdekomme, at baeredygtighed i stigende grad driver motivationen hos mange unge
(Ungdomsbyen, 2019).

Dette leder ligeledes frem til en pagaende diskussion af, hvorvidt det eksisterende
begrebsapparat, der knytter sig til ivaerksaetteri, erhvervsliv og innovation, ukritisk kan
overfgres, eller om det forer til en forenkling og eventuel fremmedggrelse i forhold til
nutidens studerende. Der er blandt nogle af informanterne en bekymring i forhold til termer
som ’demokratisk virksomhed’ og kooperativer, fordi de mener, at demokratitermen har
negative konnotationer for den unge generation, og at kooperativer ofte forbindes med
noget traditionelt og bagudrettet. Ogsa selvom de unges fokus pa at skabe
samfundsmeessig forandring, at indga i faellesskaber, sikre medbestemmelse og handle
kollektivt i hgj grad afspejler netop de fundamentale aspekter ved demokratisk organisering.
Sproget og terminologien omkring demokratisk iveerksaetteri, og entreprengrskab generelt,
bliver derfor afggrende hvis den nye generation skal mobiliseres, og uddannelsessystemet
kan her patage sig en rolle i forhold til at skabe en platform, hvor de studerende selv kan
veaere medudviklere af et nyt, eller maske blot et supplerende, begrebsapparat.
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Opmarksomhedspunkter

Udover de indsigter, som har ledt til de formulerede anbefalinger, har vi madt en raekke

skismer og tematikker i data, som vi her gnsker at ggre opmaerksom pa; vi har udvalgt fire

opmaerksomhedspunkter, vi finder seerligt kritiske i det fremtidige arbejde.

# 1: Medeje og demokratiske virksomheder bygger pa en seerlig logik og et
lighedsideal pa tveers af fag og discipliner. Erfaringen er, at der er mindre
medarbejderudskiftning i demokratisk ejede- og ledede virksomheder, og ligeledes
kan et ideal om enhedslgn (Nielsen et al., 2021) blive udfordret, hvis ikke medejerne
har samme fagforeninger. | den forstand kan demokratiske virksomheder udfordre de
danske idealer om et fleksibelt/mobilt arbejdsmarked, og det at arbejdsmarkedets
parter sammen forhandler rammebetingelser for medarbejdere. Fagbevaegelsen
anerkender, at der er nye tendenser pa vej, som netop udfordrer den
institutionaliserede forhandlingskultur, og da de er kerneaktgrer i udvikling af
uddannelsesplaner, kan de vaere vigtige ambassadarer og aktarer i forhold til at gere
det demokratiske aspekt mere fremtraedende.

# 2: | den igangveerende dialog om demokratisk virksomhedsdrift er det vigtigt at
inddrage den rolle som den offentlige sektor spiller, ikke kun i relation til at udvikle
strukturer for uddannelserne, men ogsa som en kommende arbejdsplads for mange
studerende. Nar innovation og entreprengrskab er skrevet ind som et krav pa tveers
af hele det danske uddannelsessystem, handler det om at skabe reflekterede
medborgere, der samtidigt kan taenke kreativt og omseette deres faglighed til at
skabe forandring i praksis. Ved at arbejde med en sadan bred
entreprengrskabsforstaelse, kan der vaere et potentiale i at fokusere pa
‘"demokratiske intra-prengrer ’ og ved at udvide, eller vende tilbage til, en forstaelse
af termen 'erhverv’ som ens fagprofession — uafheengigt af organisatorisk set-up. Et
sadant fokus pa demokratiske virksomheder og demokratisk iveerkseetteri i de
eksisterende uddannelser kan derved ligeledes understgtte en gget demokratisering
af arbejdet pa tveers af sektorer.

# 3: Et vigtigt, fremtidigt opmaerksomhedspunkt er uddannelserne af dem, der bliver
radgivere inden for ivaerkseetteri og virksomhedsdrift. Der har i neerveerende
undersggelse ikke veere specifikt fokus pa disse uddannelser, men de vil
fremadrettet spille en afggrende rolle i udbredelsen af demokratisk iveerkseetteri. De

bar derfor taenkes ind, bade nar og hvis der kommer ny lovgivning pa omradet og i
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kommende uddannelsesudbud, sa de kommende radgivere far en bredere forstaelse
af, hvad der driver ivaerksaettere, og hvilke gnsker til arbejdsliv nye og kommende
generationer har.

# 4: Maden at engagere sig demokratisk pa i de store forbruger- og medlemsejede
organisationer i Danmark bygger pa en tradition, hvor man involverer sig over en
lzengere periode og ind i et klassisk repraesentativt set-up. Det er veerd at veere
opmeerksom pa, at nye generationer afprgver og indgar i andre typer af frivilligt
organiseret arbejde, som i nogle tilfeelde kun pagar et ar ad gangen, og/eller hvor de
kan veere med til at redefinere selve organiseringsformen. Det er derfor vigtigt at

undersgge, hvordan deltagelse og medbestemmelse kan gentaenkes og redefineres.
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3. FREMTIDSSCENARIER

| det folgende preesenteres to 'fremtids-scenarier’ for at give et bud pa, hvordan

undervisning i demokratiske virksomheder og demokratisk iveerksaetteri kan tage sig ud
fremadrettet. Fremtidsscenarier er en udbredt servicedesign-metode (Stickdorn &
Schneider, 2012), som seerligt benyttes i strategi- og policy-udvikling til at forestille sig,
hvordan en given service, et produkt eller en proces vil se ud i fremtiden. P4 den made
udstikker det fiktive fremtidsscenarium et formal, der kan danne udgangspunkt for

beslutninger her og nu.

For at give bud pa fremtiden, som ikke er afkoblet allerede eksisterende viden og praksis,
bygger scenarierne bade pa viden fra denne analyse og Fonden for Entreprengrskabs
metode- og evalueringsbase. De kommende to fremtidsscenarier er derved en made at
fremskrive undersggelsens indsigter pa i to forskellige formidlingsformer: henholdsvis en
revideret version af en eksisterende model for identificering og evaluering af
entreprengrskabsundervisning, fremskrevet tre ar, og en profil af demokratisk iveerksaetteri
fremskrevet til 2045.

Fonden for Entreprengrskabs viden er i hgj grad grundlag for den nuveerende undervisning
i entreprengrskab, og samtidig er fonden formidler af egne evalueringer af
entreprengrskabsundervisning i det danske uddannelsessystem. Fonden for
Entreprengrskab har siden 2013 arbejdet ud fra en bred forstaelse af, hvad formalet med

entreprengrskabsundervisning er:

e At give den enkelte mulighed for, og redskaber til, at forme sit eget liv

e At uddanne engagerede og ansvarstagende medborgere

e At udvikle viden og ambitioner om at etablere virksomheder og arbejdspladser
e At gge kreativitet og innovation i eksisterende organisationer

e At skabe beeredygtig veekst og udvikling, kulturelt, socialt og gkonomisk.

Ovenstaende formal tydeligger, at der allerede er en kvalificeret platform for videreudvikling
af entreprengrskabsundervisning til ogsa at indeholde elementer, som kan understgtte et
gget fokus pa demokratisk iveerksaetteri og viden om demokratiske virksomheder.
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Fremtidsscenarium I: Identificering og evaluering af
entreprengrskabsundervisning i det danske
uddannelsessystem 2025

For at udvikle entreprengrskabsundervisning, som imgdekommer en ny generation af
iveerkseettere og deres forskellige motiver for at skabe gkonomisk veekst og/eller social
forandring, bliver entreprengrskabsundervisning i 2025 evalueret med afsaet i Fonden for
Entreprengrskabs 'Stjernemodel’. | tillaeg til den oprindelige referencemodel fra 2014
(Fonden for Entreprengrskab, 2014) er der i den nuveerende 2025-model, se figur 1,
inkorporeret relevante elementer, der understgtter undervisning i organiseringsformer og
ledelsesaspekter, som ogsa er centrale for demokratisk virksomhedsdrift. Dette for at
understrege forskellige vaerdidimensioner i relation til iveerksaetteri og i selve

undervisningen.

Figur 1: Stjernemodel 2025

Faseri Undervisningens design
den
entrepre- Fagligt indhold Undervisningstilgange- og metoder
ngrielle
livscyklus | Faser/kategorier | Intra: Entreprengrskab | Pkonomiog | Jura | Handling | Kontekst | Involvering | Tvaerfaglighed | Ligevaerdighed
prengrskab Finansiering
Drivkraft
Idé/mulighed
Organisering og
Opstart
Etablering
Drift

| forhold til den oprindelige Stjernemodel er der fgr fasen ldé/mulighed indsat en fase kaldet
Drivkraft. Termen ’drivkraft’ deekker bade over evnen til at saette noget i bevaegelse og
selve motivationsfaktorerne og er som sadan en bredere betegnelse for den proces, der
kan ga forud for en identificeret idé, problemstilling eller mulighed. Derudover er der tilfgjet
en fase, der hedder 'Organisering og ledelse’, og ved undervisningstilgange- og metoder er
der tilfgjet 'Ligeveerdighed’. | nedenstaende gives en kort beskrivelse af de tilfgjede

elementer.

e Organisering og ledelse: Overgangen fra og samspillet med fasen Drivkraft handler
om, at selve organiseringsformen og den pageeldende ledelsesstil i hgj grad kan
influere pa, hvad outcome bliver. For nogle er organiseringsform og valg af fx
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kollektiv ledelse vigtigere end slutprodukt og service, for andre kan
organiseringsformen veere en made at skabe saerlige ydelser og produkter pa, mens
det for andre igen kan tydeliggare og kvalificere, hvem, der skal med om bord og
hvornar. Uanset hvad er det at diskutere og reflektere over, hvordan man gnsker at
organisere sig afggrende for de kommende valg i forhold selskabsform og i
udarbejdelse af en plan for realisering. Fag og kurser i denne fase integrerer viden
om forskellige organiseringsformer, fx traditionelle og nyere former som sociokrati,
holakrati, autokrati og de ledelsesmeessige implikationer ved disse som fx
hierarkiske og traditionelle ledelsesstile, agil ledelse, demokratisk ledelse, kollektiv
ledelse osv.

e Ligevardighed: Denne kategori daekker over undervisning, hvor skellet mellem
underviser og studerende er gentaenkt saledes, at alle aktgrer treeder ind i
lzeringsrummet som eksperter i lige praecis den viden og de erfaringer, som de hver
iseer bringer i spil. Undervisningen er fladt organiseret pa en made, hvor alle har en
aktiv rolle i relation til bade form og indhold. Disse roller kan enten ga pa skift eller
uddelegeres med afsaet i kompetence- og personprofiler. Undervisningen tager
afseet i et etisk ideal om ligeveerd og diversitet baseret pa 'Sokratisk dialog og
samtale’, som grundlaeggende traener deltagerne i at kunne samarbejde, lytte og
kritisk analysere bagvedliggende antagelser, forestillinger og idéer. Centralt her er, at
metoden laegger op til et abent udfaldsrum og dermed appellerer til, at der teenkes ud

over etablerede og dominerende konstruktioner.

Den reviderede Stjernemodel sikrer i 2025, at entreprengrskabstaenkningen pa bade det
strategiske og det operationelle niveau ikke udelukkende er koblet til en innovations-
dagorden med fokus pa nyhedsveerdi og kapitalisering. | 2025 er der i lige sa hgj grad fokus
pa selve organiserings- og ledelsesformerne som kerne-kompetencer for et agere

entreprengrielt pa tvaers af sektorer.

Fremtidsscenarium 2: En profil af demokratiske
iveerkseettere i 2045

En regnfuld, men lun, november-dag i 2045, mgdes Milo, Emma, Sigge og Alfred pa en
café-butik. De skal forberede sig til udsendelsen 'Os pa Tinge' - et program sendt over den

forbrugerejede public-service-kanal. | programmet praesenterer en raekke ivaerksaettere
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deres initiativer til beeredygtig forandring ved fire rundborde, hvor aktgrer fra bade den
offentlige, den private og den tredje sektor agerer sparringspartnere, forfinere og potentielle
samarbejdspartnere. | anden del af udsendelsen faciliteres dialog og interaktion mellem
ivaerksaetterne og interesserede publikum og seere. Ofte resulterer netop denne del af
udsendelsen i nye leeringsfeelleskaber, forskellige former for samskabelse eller sam-
finansiering.

Milo, Emma og Alfred er alle under uddannelse: Alfred er i uddannelse til tgamrer, Milo
lzeser en kandidat i ‘Ledelse og baeredygtig organisering’, og Emma er ved at uddanne sig
til webdesigner med speciale i 'impact’ og mikro-finansiering. De har leert hinanden at
kende pa et forlgb om 'Organiserings-skabelse’, som Sigge afholder i en frivilligdrevet hub
for team-ivaerksaetteri. Sigge har selv sammenstykket sin fag-bachelor i entreprengrskab

ved at tage fag pa tveers af uddannelsessystemet, bade nationalt og internationalt.

De fire unge er godt traenet i demokratisk virksomhedsdrift og organisering. | folkeskolen
ved at indgé i skole-kooperativer, som stod for bl.a. indkgb af materialer og en elevdreven
madordning. | dag er Alfred i praktik i en af de storste demokratiske virksomheder i
Danmark inden for byggeri, Milo har studiejob i en kommune, hvor teamet er sociokratisk
organiseret, Emma har allerede et CVR-nummer sammen med to andre venner, og Sigge
er medejer i og stifter af en demokratisk virksomhed, forkortet D.V., som er en ny og juridisk
anerkendt virksomhedstype.

Det initiativ, som de fire unge skal preesentere i ‘Os pa Tinge’, handler om at etablere
Danmarks farste storcenter med kun genbrugsbutikker og med alt fra elektronik, tgj,
litteratur, supermarkeder med overskudsvarer og lokale reparatgrer til cafeer med saeson-

producerede varer.

Milo, Alfred, Emma og Sigge begynder arbejdet med en individuel refleksion over det tema,
de gerne vil diskutere pa dagens mgde: Hvordan praesentationen skal bygges op, og hvilke
elementer der er mest centrale. Med udgangspunkt i refleksionen pabegynder de en dialog
baseret pa et demokratisk dialog-veerktgj, de har fundet pa nettet blandt et utal af online-
metoder og modeller for demokratisk deltagelse. Der er flere aspekter og perspektiver, som
de hurtigt bliver enige om at have med i praesentationen, mens der ogsa er en raekke
elementer, som de er meget uenige om. Dem dveeler de derfor lzenge ved, da de ved, at
det er her udviklingspotentialet og kreativiteten har saerligt gode betingelser.
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Sidst i dialogen veelger Milo, Emma, Sigge og Alfred at skrive deres tre stgrste uenigheder
ned som en reekke paradokser, de gerne vil have ledelsesmaessig sparring pa i
programmet, sa de ogsa i den fremtidige proces kan navigere i, at der hele tiden vil veere
modsatrettede gnsker, praksisser og etiske overvejelser til stede i udviklingen af storcenter-

initiativet.
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4. CASE-VIGNETTER

| det falgende gives tre praksiseksempler pa, hvordan forskellige demokratiforstaelser

kommer til udtryk i eksisterende undervisning i demokrati og nye former for ivaerksaetteri,
herunder hvilke modeller der er udviklet og benyttes. Case-vignetterne skal laeases som sma
praksis-nedslag der tydeliggar og illustrerer, at der bliver udviklet nyt materiale og labende

sggt nye veje.

Case I: IT-Universitetet

IT-Universitetet udbyder kurset 'Beeredygtigt ivaerksaetteri’ som en del af
bachelorprogrammet 'Digital Design and Interactive Technologies’. Pa kurset arbejdes der
ud fra en eksplicit kobling mellem baeredygtighed og iveerkseetteri, idet eleverne undervises
i at beskrive, anvende og iveerkseette, hvad der betegnes som en baeredygtig entreprengriel
proces. Baeredygtighed refererer her bade til klima og miljg og til livsbetingelser, der

muliggar et arbejds- og privatliv i balance.

Praktisk undervises der i traditionelle forretnings- og investeringsmodeller, selskabsformer
samt i mere demokratiske modeller. Her traekkes historiske trade til andelstankegangen, og
nyere demokratisk-ejede virksomheder benyttes som case-eksempler. Til undervisningen
benyttes uddrag fra bogen ” Medejer: Kunsten at overhale konkurrenter gennem
demokratisk ejerskab” (Jgrgensen, 2020), og der arbejdes aktivt med bade 'The social
business model canvas’ og 'The sustainable business model canvas’ (Undervisnings-slides,
2021). Derudover eksperimenteres der med bade flade og hierarkiske samarbejdsformer i

gruppearbejdet.
Laeringsmalene for kurset er, at den studerende skal veere i stand til at:

e Beskrive, anvende og iveerkseette en baeredygtig entreprengriel proces

e Redeggare for en forretningsmodel i relation til mulighed for skonomisk
baeredygtighed, herunder finansiering og drift

e Redeggare for de juridiske regler i forbindelse med opstart af virksomhed vedr.
selskabsret, |P-ret, aftale- og kontraktsret samt finansieringsret

¢ Analysere en forretningsmuligheds strategiske implementering
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¢ |dentificere, analysere og vurdere relevansen af juridiske forhold og problemstillinger
i forbindelse med opstart af virksomhed som en del af en baeredygtig entreprengriel

proces.

Figur 2: The sustainable business model canvas

The Sustainable Business Model Canvas

Key Partners @ Key Activites G Value Propositions ﬁ Customer Relationships ' Customer Segments W
Key Resources ﬁ. Channels n

Cost Structure Jil | Revenue Streams

Eco-Social Costs @ Eco-Social Benefits e

Based on: www._businessmadelgeneration.com TEEESES S 00080

Kilde: undervisningsslides, 2021

Kilder:
Interview med kursusudvikler og underviser 10.12.2021
Kursusbeskrivelse (2021) https://learnit.itu.dk/local/coursebase/view.php?ciid=791

Undervisningsslides, Overgaard, Majken, 2021

Case 2: Det frie Gymnasium

Det frie Gymnasium arbejder med en bred forstaelse af entreprengrskab, som er teet
forbundet med demokratisk dannelse. Her forstas entreprengrskab som basale byggesten
sasom nysgerrighed, kreativitet, troen pa at man selv kan veere med til at skabe forandring,
erfaring med at deltage i beslutninger pa alle niveauer samt erfaring med at tage ejerskab
for de beslutninger og regler, der vedtages og processen hen imod det. Rent metodisk kan
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lzereprocesserne, som de praktiseres pa Det frie Gymnasium, sammenlignes med en form
for mesterleere. Det vil sige, at der ikke blot undervises i entreprengrskab og demokratisk
dannelse, men at de studerende praktiserer og udlever det.

Dette foregar blandt andet gennem brug af en udtalt udvalgsstruktur og et generelt fokus pa
at skabe demokratiske fora, hvor eleverne er direkte deltagere i reelle
forandringsprocesser.

Eksempelvis er skolemgdet skolens hgjeste myndighed, og det er her alle de vigtigste
beslutninger tages. Som en del af den basisdemokratiske struktur treeffes beslutninger med
mindre betydning ofte i udvalg, som nedseettes af skolemgdet. Udvalgene er abne for alle
pa skolen, der har lyst til at engagere sig. Alle elever og ansatte ved Det frie Gymnasium er
medlemmer af skolemadet, og alle har én stemme (Det frie Gymnasiums vaerdigrundlag
2007). Pa klasseniveau benyttes dialogbaseret undervisning (Sgrensen og Risbjerg 2018)
med det formal at skabe et abent udfaldsrum, hvor eleverne tager ejerskab over regler,
leerer at lytte og at tage afsaet i egne erfaringer.

| den dialogbaserede undervisning sidder eleverne i rundkreds og taler om en tekst, der er
valgt pa forhand. Der er enkelte og klare regler for, hvordan dialogen skal forlgbe (se Figur
3: spergeteknikkens fire retninger). Antagelsen er, at laering styrkes ved, at elevernes egne
oplevelser bringes i spil og relateres til den viden, de kompetencer og de holdninger, der er
i leeringsfeellesskabet. Formalet med den dialogbaserede undervisning er at skabe "fagligt
dygtige og socialt orienterede samfundsborgere, der trives i og bidrager til demokratiske
feellesskaber” (Sagrensen og Risbjerg 2018:9).

Den dialogbaserede undervisningsform og mere generelt den demokratiske praksis, der
gennemsyrer Det frie Gymnasium, repraesenterer dermed en alternativ fortolkning af
begrebet demokratisk dannelse, og hvordan denne kan ses som en integreret del af leering

i uddannelsen.
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Figur 3: Spargeteknikkens fire retninger

Identifikation

Hvad er din
erfaring med ...?

Metode

Hvordan ved
du det?

Kilde: Sgrensen og Risbjerg 2018 s. 21

Kilder:

Interview med paedagogisk koordinator pa Det frie Gymnasium 09.12.2021

Det frie Gymnasiums vaerdigrundlag (2007). Tilgeengeligt via https://www.detfri.dk/generel-

info/

Michael Bang Sgrensen og Mikkel Risbjerg (2018) Dialogbaseret undervisning. Om
baeredygtige leeringsfeelleskaber i individets tidsalder. Forlaget Columbus

Case 3: VIA University College

Pa VIA University College findes 'Program for transformativ entreprengrskabsdidaktik’. Her
forskes der i, hvordan undervisning og vejledning pa VIAs professionsuddannelser ’kan
fremme studerendes evne til at saette innovative og/eller entreprenante, veerdiskabende og
ansvarlige aftryk pa deres professioner, samfund og omverden’ (Program for transformativ
entreprengrskabsdidaktik). Det vil sige, at VIA University College arbejder med en form for
entreprengriel dannelse, hvor fokus er pa at facilitere transformative laereprocesser, sa de
studerende kobler deres profession med det at vaere entreprengriel og samtidig agere

baeredygtigt.

Der arbejdes bade teoretisk og empirisk med begrebet baeredygtigt entreprengrskab, som
tager afsaet i definitionen fra Fonden for Entreprengrskab: 'Beeredygtigt entreprengrskab er,
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nar innovationsevner, forretningssans og entreprengrielle kompetencer gar hand i hand
med grenne og beeredygtige veerdier, det vil sige, nar baeredygtigheden taenkes ind i én,
flere eller i alle processer i det entreprengrielle foretagende’ (Fonden for Entreprengrskab,
2020). Koblingen mellem beeredygtighed og entreprengrskab er bla. sagt konceptualiseret
og visualiseret i 'The VIAble Growth Model’ (se figur 4) og praktiseres ogsa via co-
curriculeere aktiviteter i de sakaldte studentervaeksthuse, hvor studerende kan deltage i

workshops og fa sparring til at udvikle og realisere deres entreprenante idéer.

Figur 4: VIAble Growth Model

Kilde: VIA University College og Worldperfect (2021) VIABLE GROWTH MODEL S. 10
Kilder:
Interview med Lektor fra VIA University College, 20.12.2021

VIA University College og Worldperfect (2021) VIABLE GROWTH MODEL. Tilgaengelig via
http://www.viablegrowth.dk/

Fonden for Entreprengrskab (2020) Entreprengrskab med formal. Baeredygtigt
entreprengrskab pa de videregaende uddannelser. Tilgeengelig via https://www.ffe-
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ye.dk/media/792754/entreprenoerskab-med-formaal-kortlaegning-og-inspirationskatalog-
nov-2020.pdf

Program for transformativ entreprengrskabsdidaktik. Beskrivelse tilgaengelig via
https://www.via.dk/forskning/innovation-og-entreprenoerskab/transformativ-
entreprenoerskabsdidaktik

https://www.via.dk/samarbejde/via-studentervaeksthuse
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5. METODE

Undersg@gelsesdesignet er kvalitativt, da udgangspunktet for analysen har veeret at

kortlazegge eksisterende forstaelser og praksisser for pa den baggrund at kunne skitsere det
fremtidige mulighedsrum. Undersggelsen bestar af desk research og dybdeinterviews med

uddannelsesaktgrer og relevante eksperter.

Formalet med desk researchen var at fa indsigt i eksisterende viden og forskning, at fa
kvalificeret udarbejdelsen af spgrgeguides til den kommende interviewrunde samt at
afdaekke relevante uddannelsesinstitutioner, kurser og uddannelser. Studiet vil have fokus
pa universiteter, erhvervsskoler, gymnasieskoler og colleges, som udbyder kurser og
undervisning i iveerkseetteri og entreprengrskab inden for rammerne af det ordineere
uddannelsessystem. Voksen- og efteruddannelsessystemet indgar ikke i denne
undersggelse. Vi ser dog en mulig fremtidig analyse som relevant, da demokratisk
ivaerkseetteri og virksomhedsdrift kan vaere en made at abne eksisterende fagligheder op
pa og derved understotte dem, der gnsker at udvikle deres fag og arbejdsliv i en ny
organiseringsform eller via et nyt arbejdsfelt.

Den efterfglgende interviewrunde bestar af 13 ekspertinterviews og 15 interviews med
uddannelsesaktarer. Ekspertinterviews som metode benyttes til at skabe et overblik over et
empirisk felt, og informanterne vaelges derfor ud fra deres specifikke viden pa det
pageeldende omrade snarere end pa grund af deres organisatoriske rolle (Flick, 2016: 236).
Den organisatoriske rolle var til gengeeld helt central i interviewene med
uddannelsesaktarer, da der her var fokus pa at fa informanter, som er ’taettere’ pa selve

uddannelserne, sdsom uddannelsesansvarlige, studieledere, kursusansvarlige osv. i tale.

Alle interviews er gennemfart som semi-strukturerede online dybde-interviews af ca. en
times varighed, de fleste med bade en interviewer og notetager fra forskerteamet til stede.
At interviewene er semi-strukturerede betyder, at spagrgeguiden er bygget op omkring en
reekke overordnede tematikker, men med plads til at forfalge de diskussioner og indsigter,
som opstar i selve interviewsituationen. Det har i hgj grad gjort sig geeldende i denne
undersggelse, da det tidligt blev klart, at demokratiske virksomheder og iveerkseetteri med
demokratisk islaet stor set ikke var repreesenteret i uddannelsessystemet, hvorfor det blev

relevant med en mere eksplorativ tilgang til entreprengrskabsforstaelser og undervisning.
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| nedenstaende tabel gives en oversigt over det samlede datamateriale, som indgar i selve

analysen. Informanterne praesenteres udelukkende qua deres rolle og organisatoriske

tilknytning.

Tabel 1: Oversigt over datamateriale

Ekspertinterviews

Interviews med
uddannelsesaktarer

Dokumenter

Chef for forskning,
analyse og
videregaende
uddannelser
Fonden for
Entreprengrskab,

Studieleder pa Master in
Social Entrepreneurship
and Management,
Roskilde Universitet

Kategoriseringsmodellen,
Fonden for
Entreprengrskab (2021)

Videnskonsulent,
Teenketanken
Demokratisk Erhverv

Ekstern lektor og ansvarlig
for kurset "Baeredygtigt
ivaerkseetteri”, 1T-
Universitetet

Entreprengrskab med
formal — beaeredygtigt
entreprengrskab pa de
videregaende
uddannelser,

Fonden for
Entreprengrskab (2020)

Chefkonsulent,
Kooperationen

Lektor i institutionel
gkonomi med seerligt fokus
pa den danske
andelsbevaegelse,
forbrugerkooperation og
arbejderkooperation,
Aalborg Universitet

Entreprengrskab fra ABC
til PhD - Kortlaegning af
entreprengrskabsundervis
ning i det danske
uddannelsessystem
http://www.ffeye-
moduler.dk/baker/samletko
rt/#/reader

Konsulent, Dansk
Magisterforening

Direktgr, Copenhagen
School of
Entrepreneurship, CBS

Taksonomi i
Entreprengrskabsuddannel
se — perspektiver pa mal,
undervisning og
evaluering, Fonden for
Entreprengrskab (2016)

Tidligere konsulent i
Danske Studerendes
Feellesrad

Lektor og underviser i
virksomhedsdannelse,
entreprengrskab og
innovation samt kerneaktgr
interregionalt samarbejde

Bedgmmelse og
evaluering i
entreprengrskabs-
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omkring ivaerkseettertilbud
til studerende, KEA

undervisning pa de danske
universiteter, Fonden for
Entreprengrskab (2016)

Direktgr, Danske
Erhvervsskoler og
Gymnasier

Lektor og paedagogisk
konsulent i center for
undervisningsmidler,
Absalon

Eksamensformer tilpasset
entreprengrskabs-
undervisning, Fonden for
Entreprengrskab (2014)

Specialkonsulent,
Danske
Professionshgjskoler

Lektor og del af Program
for transformativ
entreprengrskabsdidaktik,

VIA University College

Sekretariatschef,
Industriens uddannelser

Lektor og start-up
koordinator,
Erhvervsakademi Zealand

Teamleder, Styrelsen
for Undervisning og
Kvalitet

Lektor tilknyttet
uddannelsen
Entreprengrskab og
Design, IBA
Erhvervsakademi Kolding

Uddannelsespolitisk
konsulent,
Fagbevaegelsens
Hovedorganisation

Lektor og metodeudvikler
af ‘Dialogbaseret
undervisning’, Det frie
Gymnasium

Konsulent, Bgrne og -
Undervisningsministerie
t

Lektor tilknyttet
Naturvidenskab og
Innovation, Aalborg
Tekniske Gymnasium

UNIEN,
Universiteternes
Innovations- og
Entreprengrskabspaeda
gogiske Netveerk

Lektor i
virksomhedsgkonomi,
ivaerkseetteri og innovation
samt ansvarlig for
innovationsforlgb under
Fonden for
Entreprengrskab, Niels
Brock

Politisk neestformand,
Danske
Gymnasieelevers
Sammenslutning

Head of Centre, DTU
Skylab
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Head of Operations og
frivillig i Station Academy,
Station

Innovations-chef, The
Kitchen, Arhus Universitet

Noter fra interviewene og desk research har veeret genstand for en tematisk
analysestrategi. Det vil sige, at data farst er blevet tilgaet med fokus pa, hvilke temaer der
var pa spil i data, og hvordan disse blev artikuleret af informanterne og diskursivt
konstrueret i dokumenterne. Derneest blev de indledende temaer kategoriseret under en
reekke overordnede dimensioner, som var centrale for at forsta data. Afslutningsvis blev
mgnstre og forbindelserne mellem de identificerede dimensioner organiseret under de tre
overordnede analytiske temaer, som de givne anbefalinger er struktureret efter. Den
analytiske proces er i hgj grad abduktiv, da forskerne i en iterativ proces har bevaeget sig
frem og tilbage mellem i de naevnte metodikker, data, analyse og egen teoribase.

For at sikre validitet har forskerteamet igennem projektet kontinuerligt diskuteret de
fremkomne indsigter, mens informanter ligeledes Igbende er blevet preesenteret for de
forelgbige analytiske pointer. Derudover er de samlede analysetemaer og anbefalinger
blevet praesenteret for og diskuteret med et advisory board bestaende af to forskere i

socialt entreprengrskab og fremtidens arbejdsliv.
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I. INTRODUCTION

“Cooperatives are both one of the largest world actors in work and
employment and a significant laboratory of future trends”.!

This sub report presents foreign experiences on cooperatives based on desk research and
interviews with representatives from selected countries. The countries selected fulfilled the
following criteria: 1) They are either Scandinavian countries or 2) they have long tradition on
democratic entrepreneurship and cooperative models. More specifically, interviewees
include members from Cooperatives Europe (based in Brussels), the Swedish
Cooperative (Sweden), the Cooperative College (UK), Coopfond, the national fund of
Legacoop (ltaly), Pellervo Coop Center (Finland) and the International Cooperative
Alliance Youth Network/ the interviewee is also founder of Tazebaez (International, Spain)
[see table 1 for an overview. The initials introduced in the table will be used hereafter]. In
the following sections a comparative analysis of mostly the aforementioned
countries/regions (but also of more countries based on desk research) is presented. The
themes in focus are legislation, raising capital and taxation, and other barriers, challenges
and opportunities related to advisory services for cooperatives. The comparative analysis is
followed by recommendations about how Denmark can learn from and be inspired by those
models, projects and initiatives.

Table 1. Overview of research participants

Organization Interviewee Country/ region
1 | Cooperatives Europe Lorenzo Novaro (L.N) Europe, Belgium
2 | Swedish Cooperative Petra Pilawa (P.P) Sweden
3 | Co-operative College Sarah Alldred (S.A) UK
4 | Coopfond, the national fund | Paola Bellotti (P.B) Italy

of Legacoop

I Djankou Ndjonkou, former ILO Specialist on Cooperative Education and Training
https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/news/WCMS_736927/lang--en/index.htm
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5 | Pellervo Coop Center

Kari Kuhtala (K.K)

Finland

6 | International Cooperative
Alliance Youth Network/
Tazebaez

Ana Aguirre (A.A)

International/ Spain
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2. LEGISLATION

Constitution and legal types

Each country has a different legal framework and specific legal rules for cooperatives. A
relevant document is the Legal Framework Analysis [hereafter referred to as LFA] that has
been published by the Framework Partnership that Cooperatives Europe had together with
the ICA in the last four years.

Regarding the constitutional acknowledgement of cooperatives, the LFA reports that ten
out of the sixteen countries involved in the study had no explicit reference to cooperatives in
their constitutions, i.e., Belgium, Norway, France, Poland, Finland, Russia, Germany,
Switzerland, Netherlands, UK. They may nevertheless have provisions, such as
safeguarding the right to form associations in which cooperatives are included. On the other
hand, Italy, Portugal, Malta, Greece, Spain, and Bulgaria are reported to have introduced
cooperative specific articles within their constitution, with the Portuguese constitution being

the one with the highest number of articles dedicated to cooperatives.

As for the specific legal types, the main categories are 1) cooperative legislation taking
the form of a general law/general provisions, 2) cooperative legislation taking the form of
special laws on different types of cooperatives and 3) a combination of the above, which is
the most common model (LFA). Some of the most common cooperative types are
agricultural cooperatives, cooperative banks and housing cooperatives. There is special
cooperative legislation also about education cooperatives, cultural cooperatives and public

interest cooperatives (case of Portugal).

The “cooperative principles” are to be considered as guidelines by which cooperatives
put their values into practice. According to ICA’s Statement on the Cooperative Identity?
these are: voluntary and open membership, democratic member control, economic
participation, autonomy and independence, education, training and information, co-
operation among cooperatives and concern for community. The active consideration of
those principles is of paramount importance. Professor Henry, former International Labour
Organization COOP Chief and Adjunct Professor of comparative law at the University of
Helsinki, explains that cooperative law should be thought of as the translation of the

2 |CA Statement on the Cooperative ldentity Co-operative identity, values & principles
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cooperative principles into legal rules®. Some countries do mention them in their ordinary
laws (e.g., Malta, Spain), yet most refer to them in an explanatory memorandum or in
preparatory parliamentary works (e.g., Belgium, Greece, Norway)*.

In line with the fourth principle of cooperation as mandated by the ICA, namely autonomy
and independence, most countries appreciate the possibility for self-regulation and
differentiation on top of any well-structured regulations for cooperatives in place (L.N.,
Cooperatives Europe). Thus, apart from cooperative legislation there are also the so called
“‘internal regulations or internal manual”, quite common in Spain, Italy, and France. These
internal regulations allow cooperatives to include aspects that are not necessarily enforced
by law or mandated, but they become equally official as they are decided by the owners.

In Italy, for instance, on top of the ICAs cooperative principles, which are established as the
principles that the cooperatives have to adhere to, there is a specific number of laws that
define how they should be functioning. These include the form of the company, the
distribution of dividends, the auditing process and a number of other issues related to
financial instruments and reporting (e.g., annual report and balance statements). So, these
are all “laws”, as rules in the lItalian civil code that are written just for cooperative

enterprises (L.N, Cooperatives Europe).

In the case of Finland, similar rules exist. For instance, not only individuals but also firms,
foundations, municipalities, associations or universities can become members of a
cooperative. What is also popular in Finland are the socalled “Public Private Partnership
Cooperatives”. An example is a social health care cooperative in Eastern Finland, in the city
of Kuopio, with about 100,000 citizens, and approximately 100 social and healthcare
entrepreneurs, all members of the cooperative (K.K, Finland).

In Spain on the other hand there are 17 different cooperative laws, one per region. All
autonomous communities (except for the Autonomous Community of the Canary Islands)
have assumed exclusive jurisdiction and have approved their respective cooperative law®.
For instance, it is different to establish a cooperative in Madrid from establishing one in
Andalucia (A.A, Spain).

3 https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/news/VWCMS_738559/lang--en/index.htm
4 ICA-EU Partnership Legal Framework Analysis Regional report: Europe
5 LEGAL FRAMEWORK ANALYSIS, NATIONAL REPORT: SPAIN, ICA-EU PARTNERSHIP



Democratic entrepreneurship

Foreign Experiences

Registration process and composition

For the registration process, most laws in European countries prescribe for a number of
relevant documents to be submitted to the competent authority, separately from the
cooperative’s incorporation act and bylaws®. Similarly, the “minimum number of members”
prerequisite varies between 1 (e.g., Finland) and 10 (e.g., Poland). An obvious concern to
take into consideration is whether the community spirit, but also all other principles, can be

applied and fostered in the case of one or two members.

The number of laws and the associated complexity also varies across Europe and even
within the same country. Italy faces issues with the bureaucracy around setting up a
company and the number of additional laws and bylaws. P.B (ltaly) emphasizes the need

for relevant training:

“We have worked on training people, professionals that work in our
member-based associations on the ground to be able to mentor and

accomplish the process because it can be very overwhelming”.

Relevant advisory with a clear focus on registering a cooperative is thus very much needed
in many countries, even with a long tradition and established infrastructures.

As for the members composition, both the ICA and national agendas do prioritize youth.
Italy for instance provides incentives for cooperatives that are constituted by young people
either as (founding) members, or board members (P.B, Italy). ICA supports youth
employment through “The Cooperative Youth Network’ that aims at ensuring young people
better jobs, and at making sure that cooperatives employ them, keep them in work, and
give them the chance to progress. The vice-president of the ICA youth network and co-
founder of Tazebaez (A.A) notes the importance of creating awareness among young
people about what the cooperative model includes. This is especially relevant because the
values that millennials and generation Z appreciate (e.g., responsibility, alignment with
personal values, investment in communities) are very much in line with the cooperative

values.

6 ICA-EU Partnership Legal Framework Analysis Regional report: Europe
7 https://globalyouth.coop/en
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“Money is not necessarily the first priority; they look at responsibility, they

look at participation, they look at encouragement and learning possibilities.
All of that is implied in a cooperative structure. So, if young people were to
know more about coops, | think that they would choose them” (A.A, Spain).

Specific incentives for youth in relation to establishing and maintaining a coop can therefore

be considered an advantage for the national strategy.

Suggested action
¢ Develop a scheme of incentives for youth in relation to establishing and maintaining

a cooperative.

e Design awareness campaigns/ infrastructure/ a go-to place for people interested in
setting up a cooperative.

¢ Introduce a clear legislative framework specifically for cooperatives.
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3. RAISING CAPITAL AND OTHER
FINANCIAL CHALLENGES

Raising capital is in general challenging for democratic companies, especially due to lack
of familiarity with the cooperative structures and principles on the part of lenders®. The
typical source are banks, (normal banks or cooperative banks). Italy however is an
interesting example, because of the national funds available that are associated to the
cooperative Associations. Legacoop is a member-based Cooperative Association, one out
of the three in Italy®. Coopfond'® is the national fund of Legacoop, a cooperative mutual
fund that was created in 1992 by law number 59 that established mutual funds. The role of
mutual funds is to collect money and resources and to promote the development of the
cooperative movement in Italy by funding cooperative enterprises. More precisely,
cooperatives in Italy “are obliged to allocate 3% of total annual profits to the mutual funds
for the promotion and development of cooperation, headed by the representative
organizations of the cooperative movement with the aim of promoting and financing the
development of new cooperatives”!'. As of today, an average between 10 and 20 million
per year is collected, coming from the 3% of the net margins of the cooperatives associated
to Legacoop. Essentially, through this mechanism the big cooperatives finance the
emerging ones and support those that are in crisis or need to guarantee the workplaces of
members, which is an active manifestation of principle six: cooperation between

cooperatives (P.B, Italy).

The existence of funds like Legacoop is “a peculiar form in European standards” and an
advantage for cooperative entrepreneurs in Italy, as such funds may be considered
generous in terms of the remuneration for interventions and investments, which is 2% on

the invested capital (P.B, Italy).

8 https://www.ica.coop/sites/default/files/202 1 -1 [ ICA%20survey%200f%20co-operative%20capital %20report%20EN.pdf
9 Another is Fondo Sviluppo by Confcooperative

10 https://www.coopfond.it/chi-siamo/
I LEGAL FRAMEWORK ANALYSIS NATIONAL REPORT: ITALY
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Similar mechanisms exist in France as well. For instance, Les Sociétés Coopératives et
Participatives (SCOP) has financial partner companies that support new and growing
cooperatives'?. Similar structures (either mutual funds or in the form of private equity funds,

or exchange-traded funds) might be interesting to establish across Europe and in Denmark.

Besides the aforementioned instruments, the ICA in conjunction with the United Nations
International Year of Co-operatives (IYC), published the Blueprint for a Cooperative Decade
in 20123, The Blueprint comprised of five pillars, namely participation, sustainability,
identity, legal frameworks, and capital. The capital pillar focused on issues and challenges
that cooperatives face in relation to securing “reliable co-operative capital while
guaranteeing member control [5¢¢ 131 The Filene Research Institute, an American credit
union and consumer finance think tank, was then appointed to conduct a Survey of
Cooperative Capital. The Survey was completed and published in March 2015/¢¢ 12 and
includes the capital structure of 201 of the largest 300 cooperatives and mutuals worldwide.
The report ['? is very detailed and covers many capital raising instruments, some of which

are also summarized in table 2 below.

Table 2. Overview of selected capital raising instruments for

cooperatives

Fund raising mechanism Description
Working capital loans “Among the nonfinancial cooperatives in the largest 300
(operating credit) from cooperatives and mutuals, short-term bank loans account
traditional or cooperative for 7% of total liabilities and equity”.
banks
Term loans “They are used to finance property, plant, equipment, and

other capital investments and account for 10% of the total
liability and equity of the nonfinancial conglomerates in
the largest 300 cooperatives and mutuals”.

Leasing “A substitute for term loans for the financing of capital
assets, typically provided by banks or specialized asset
finance companies. The lessor retains ownership of the
asset, effectively securing the transaction”.

12 https://www.ica.coop/sites/default/files/202 | - | 1/ICA%20survey%200f%20co-operative%20capital %20report%20EN.pdf
13 https://www.ica.coop/sites/default/files/publication-files/ica-the-capital-conundrum-for-co-operatives-en- 18923597 1 9.pdf
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Loans from members “Some cooperatives require members to lend to the
(Revolving funds) cooperative as a condition of membership. This is often in
the form of “retains,” whereby a portion of the sale
proceeds due to the member is retained by the
cooperative for a fixed period of time...Some
cooperatives require a qualifying loan in the same way
that qualifying member shares are often required”.

Cooperative investment “Initiatives by the cooperative sector itself or in
conjunction with government initiatives have created
funds or institutions focused on investment in
cooperatives in a number of countries around the world”
(e.g., ltaly and France).

Source: Adapted from the Survey of Co-operative Capital, A publication of The Blueprint for
a Co-operative Decade (2015) [see12]

As for the taxation schemes, they do vary across Europe. Cooperatives are reported to be
given special fiscal treatment in several EU countries “(Monzén & Chaves, 2017; Navarro,
2014; Vaquero Garcia et al., 2020). However, a study conducted in Italy by Euricse
(European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises)'* analysing balance
sheets of all the cooperatives and shareholder corporations active in ltaly between 2007
until 2013 suggests a counterintuitive conclusion: “Cooperatives contributed to the public
finances with a higher percentage of the value they generated than shareholder
corporations did”. This is to some extent explained by the fact that cooperatives consistently
allocate a higher percentage of their production value to labour. A similar account is
presented also by A.A (Spain). In Spain it might seem that there is a tax regime in favour of
cooperatives, but at the end of the day this is not the case. A.A (Spain) reports that tax for
cooperatives in the Basque country is 15% while for other types is around 21%, but coops
are forced to put 10% of their profits to mandatory reserves, which adds up to a similar
percentage.

Pellervo, the only organisation in Finland which provides free advisory services for starting
cooperatives and educates other business advisors throughout Finland, comments on the

14Vaquero Garcia, A, Bastida, M., & Vazquez Tain, M. A. (2020). Tax measures promoting cooperatives: A fiscal driver in the context
of the sustainable development agenda. European Research on Management and Business Economics, 26(3), 127—133.
https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2020.08.001

I5 https://www.euricse.eu/do-co-operatives-really-pay-less-in-taxes/
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Finnish taxation. The Finnish system does not differentiate among legal forms. For

instance, business tax rate for cooperatives and for limited liable companies is the same.

K.K (Finland) comments that it is actually good that cooperatives are not prioritised in terms

of public support because such an advantageous tax regime would probably damage their

reputation. The Cooperative Act is thus comparable to Company Act and bookkeeping

administration and regulations are pretty much the same. Table 3 presents the taxation

schemes in some EU countries (including Denmark).

Table 3. Tax treatment for cooperatives in (some) EU countries

Country Tax treatment for cooperatives

Germany There is no special tax regime, although they are some exceptions in
CIT.
The general rate of 15% applies.
Existence of a minimum exemption for agricultural and housing
cooperatives.
Exemption for transactions with members.
10% exemption for transactions with non-members.

Austria No special rate. The general rate of 25% applies.

Belgium Various types depending on the cooperative (5% — 40%).
Exemption from profits distributed according to capital contributions.
Application of reduced rates per tranche.

Denmark No special tax treatment.
Tax rate of 25%.

Spain Existence of three types: unprotected, fiscally protected and
specially protected.
There is no separate tax regime for other companies, although there
are exceptions.
Tax rate of 20%-30%.

Finland There is no special tax treatment for cooperatives, although there
are some specialities in relation to the treatment of surpluses and
the taxation of returns.
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Tax rate of 26%.

France

There is no special tax treatment for cooperatives, although there
are some exceptions.

Existence of two typologies: open (without limitation and relationship
to partners) and closed (for a certain group of partners and under
conditions of exclusivity).

Tax rate between 15% and 33%.

Netherlands

There is no special tax regime, although there is a small adjustment
for cooperatives.

Tax rate between 20% and 25%.

Italy

There is no special tax treatment for cooperatives, although there
are some specialities.

Existence of two typologies: non-prevalent mutuality and prevalent
mutuality.

Tax rate of 27.5%.

Portugal

There is no special tax treatment for cooperatives, although there
are some specialities in relation to ATR.

Existence of three types: unprotected, special and exempt
(agricultural cooperatives and mutual agricultural credit funds for
certain types of operations).

Tax rate between 20% and 25%, except for those exempt.

United
Kingdom

No special tax adjustment is envisaged for cooperatives.
The tax rate (like other entities) ranges from 21% to 28%.

Separate accounting is established between cooperative/extra-
cooperative operations, although there are no excessive limits on
transactions with third parties.

Source: Vaquero Garcia et al. (2020)'6

16 Vaquero Garcia, A, Bastida, M., & Vazquez Tain, M. A. (2020). Tax measures promoting cooperatives: A fiscal driver in the
context of the sustainable development agenda. European Research on Management and Business Economics, 26(3), 127-133.
https://doi.org/10.1016/j.iedeen.2020.08.001
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Suggested action
e Consider the introduction of national funds, like the Legacoop model.

e Develop awareness schemes/ infrastructure/ a go-to place about tax-related issues.
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4. ADVISORY: BARRIERS, CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES

The challenges identified through the research process revolve around awareness,

educational structures, financial institutions, skills management and member engagement

and participation.

Creating awareness

A major issue that all research participants mentioned as a critical priority is the need to
create awareness on what cooperatives are and under which mechanisms they operate.
L.N (Cooperatives Europe) emphasizes the need to work on the information and education
side. K.K (Finland) also refers to the limited knowledge Finnish people have about
cooperatives and the cooperative model, “[t]hey may think it is an Association. They may
think it is a foundation”. A.A (Spain) corroborates the claim:

“I think the first issue is that very few people know about coops. It is a
problem that it happens in Spain, but | think it is a worldwide project to
accomplish the visualisation of what coops are and how they work and why

they are a very good option for entrepreneurship”’.

This is obviously a critical matter to address, as any initiative towards strengthening the
cooperative model should start from the fundamental creation of an awareness platform on

all educational levels and across all sectors.

Educational structures

Creating awareness is therefore bound up with the educational structures provided. A
relevant project facilitated by Cooperatives Europe is CoopStarter 2.0 (the continuation of
the first version of CoopStarter), which aims at mobilizing youth around cooperative
entrepreneurship by bridging the gap between theoretical knowledge and available tools for
youth organisations and cooperative associations'”. Denmark (Kooperationen) participates
in the project. Other initiatives include the Cooperative College in the UK and Mondragon

17 https://coopseurope.coop/resources/projects/coopstarter-20
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University in the Basque country in the province of Bilbao. Both have some of the most
advanced programs in cooperation, like the Mondragon Team Academy'® (L.N,
Cooperatives Europe). The latter is a four-year University course where the students form a
group at the beginning of the course and they start a cooperative; an actual cooperative in
the market. Mondragon Team Academy now has been upscaled to a global level, with
courses also in Korea and China. Interestingly, A.A (Spain) notes that 60% of the people
that sign up manage to finish the online courses, which is a very high percentage if we
compare it against the 15% that is the equivalent number for the online platforms of
Harvard and MIT. Still, in the era of digitization the challenge remains: how to keep the
numbers high, and people motivated? Besides the curriculum, the University of Mondragon
has an interesting composition of leadership and governance, as it is worker, student and
company owned (it includes these three kinds of members in the board equally

represented).

The Cooperative College in the UK'® provides courses on leadership and cooperative
entrepreneurship, which is much about creativity, collaboration and resilience, according to
S.A (UK).

“We have a whole suite of courses around tactic decision making,
governance, conflict resolution. How do you get young people engaged in a
cooperative mindset, cooperative business model and seeing this as a
viable solution for them?”, S.A (UK).

But of course, the actual cultivation of a cooperative mindset starts from school. In the UK
the Cooperative College provides programs where students get help in setting up their own
coop as part of their curriculum. It is “learning by doing”. This is also a practice Finland has

adopted, with approximately 150 student cooperatives across the country.

18 https://www.teamlabs.es/es
19 https://www.co-op.ac.uk
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In Spain, especially in the Basque Country, there is an advanced cooperative educational
sector, as a formal sector in the Confederation of coops of the Basque Country. Most of
them are schools and early education institutions, including professional education, but also
many cooperative universities as well. Moreover, there are many cooperative schools (or

hybrid), both in the French and the Spanish sides of the Basque Country.

“The education they provide is of high quality. They are official schools.
They do not necessarily teach about coops and cooperativism in their
curriculum. However, there is a difference when teachers are members,
when schools are worker owned or parents owned...There is a difference
on the management. There is more of community learning”, (A.A, Spain).

Across Europe, mainstream universities and study centres also include units on
cooperatives (e.g., University of Louvain in Belgium, University of Liege in Belgium,
University of Bologna in Italy, University of loannina in Greece) (L.N, Cooperatives Europe).
The Svensk Kooperation on the other hand after a thorough scanning of the curricula of
eight different universities and 271 different courses concluded that there was nothing on

cooperative entrepreneurship (P.P, Sweden).

What is also noteworthy, is that many big cooperatives have developed their own programs
for financial literacy of the members in relation to key issues (e.g., when to approve
financial balance sheets) and have developed the instruments for members to understand

figures and take informed action.

To conclude, Professor Henry, in an interview for the ILO in March 2020 clearly

summarized the status quo and indicated the way forward:

“. We are still in this situation where research programs and educational
curricula contain next to nothing on cooperatives. Even though things may
be improving, a huge gap remains between what is outlined in Paragraph 8

20 https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/news/VWCMS_738559/lang--en/index.htm
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of the ILO’s Promotion of Cooperatives Recommendation, 2002 (No. 193)
and what is actually happening on the ground. According to this paragraph
“National policies should [...] promote education and training in cooperative
principles and practices, at all appropriate levels of the national education
and training systems, and in the wider society.”

Financial institutions and competitiveness

The issue of awareness and education extends to banks and financial institutions,
which oftentimes are not equipped to understand the peculiarities of cooperative principles,
like “the open-door principle™. In fact, this voluntary nature of commitment may be
interpreted as instability and vulnerability by traditional banks. This is reported as a problem

in Sweden as well:

“It is a problem when cooperators go to the bank to open an account or
when they need a loan and the bank people do not even know what this

cooperative business is about” (P.P, Sweden).

In many cases, the best solution for this are local regulations that help with guarantees from
the region or from the state or from the Ministry of Enterprise and Production, so that coops
can be guaranteed through formal infrastructures and access so much needed credit (L.N,

Cooperatives Europe).

Having ensured the liquidity and smooth incorporation of a cooperative, another challenge
is that of fair competition.

“In Italy there are many rules that make it harder for cooperatives to
compete on the market. And that is another issue where we would need
technical assistance or professionals who can tackle it. It is also a type of
mentoring, but it is of a different nature. It is about placing these companies

21 The “open door principle” refers to members’ option to be joining or leaving without the need to amend the bylaws.
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on the market with a clear competitive advantage for consumers and other
businesses” (P.B., Italy).

Develop relevant skills

Advisory services in need also include developing the relevant skills for cooperative

entrepreneurs. P.B (ltaly) notes:

“We have a problem within the Italian cooperative movement with
management skKills...”.

Technical assistance is very much needed within the cooperative enterprises. Members
need help with investment plans, development strategies, plans in relation to transition and

innovation in general. Finland also reports similar concerns:

“There is a big shortage of advisor services for starting and running
cooperatives. This is the biggest problem. There are not so many people
who know the cooperative model. We would need many more of those
people who understand and who can really advice people that want to
create a startup” (K.K, Finland).

Advisors should be knowledgeable about the cooperative model in order to judge when and
under which circumstances it would be the viable and optimal option for prospective
entrepreneurs. Oftentimes, especially young people retrospectively realize that the
cooperative model would have been a better fit for their purposes.

Even in well-established schemes though, member engagement and real participation is
challenging. Especially in larger cooperatives, members become passive over time and we

face the so called “member apathy”.

“If there are 200,000 members, how can we foster engagement” (K.K,
Finland)?
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In Finland this is a problem in the case of consumer properties that are really large or
cooperative banks with tens of thousands or hundreds of thousands of members and more
broadly speaking, it is a similar concern in the United States and in Canada, where
cooperatives are much larger than in Europe (K.K, Finland). Especially in the digital era,

active participation and democratic governance become even more challenging.

Suggested action

e Cultivate cooperative culture through schools, universities and professional
education with dedicated curriculum.

e Increase awareness about the cooperative/democratic schemes among financial
institutions through seminars/ dedicated financial products.

e Support cooperatives to develop programs/ pool of resources on financial literacy/
entrepreneurship for their members.

e Establish formal infrastructures for coops to ensure liquidity and financial

sustainability.

20



Democratic entrepreneurship

Foreign Experiences

5.

ADVISORY INITIATIVES OF INTEREST

The aforementioned challenges are part of the agendas of the various advisory bodies and

institutions that participated in the research process. In the following section selected

projects/ initiatives are briefly presented as indicative responses and as potential inspiration

for the Danish democratic schemes.

CoopStarter Project??: “Eight partners from across Europe [Kooperationen
(Denmark), Cooperatives Europe (Belgium), Febecoop (Belgium), NABCO (Ireland),
Coompanion (Sweden), Kapa Network (Greece), Legacoop Liguria and
Concooperative/lrecoop Emilia-Romagna (ltaly)] have created the project
CoopStarter in order to make the cooperative business model known to the younger
generation, and to assist people wishing to set up a cooperative. “With this project,
we want to encourage and inspire young entrepreneurs to carry out their business
ideas and provide them with the tools to make them successful?®. L.N (Cooperatives
Europe) describes it: “We tried to harmonize the approach and develop a guide that
could be used in the different countries, through a modular approach so that they
could add a module on the finance and legal regulations that were specific for each
country, with the aim to help the founding members to get together and find the right

balance and rhythm to start’.

CoopStarter 2.0 24: The second round finished last August. L.N (Cooperatives
Europe) emphasizes that it was the first time that partners worked directly in
collaboration with youth organizations: “So, we built together a continuation of the
first mentorship program, developed a lot of tools and helped at the same time the
staff of our member organizations, but also educators and youth workers in the youth
organizations to learn more about cooperatives and about the methodologies to
support cooperative startuppers in starting their own initiatives”. Both CoopStarter
and CoopStarter 2.0 resulted in the creation of networking opportunities and the

22 http://starter.coop/wp/
23 http://starter.coop/content/uploads/2018/06/CoopStarter_EN.pdf
24 https://coopseurope.coop/resources/projects/coopstarter-20
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creation of useful material. A great illustration is the Coopedia Knowledge Base?.
Coopedia Knowledge Base is a “knowledge bank” and search engine with articles,
tutorials, videos, books and other useful resources on cooperatives and
entrepreneurship. Especially young people can utilize those resources and get more
information about the cooperative business model and its added value.
CoopsStarter has also helped the ICA-EU Partnership for International Cooperative
Development (Coops4Dev)?. Another initiative that emerged is the new Global
Cooperative Entrepreneurship Program (GCE). Its aim is to create and support
mentoring programs through promoting cooperatives and entrepreneurs among
young people worldwide. The GCE project for instance has used the material
produced by CoopStarter 2.0 to educate mentors and ambassadors with great

Success.

o TransfertoCOOPS: TransfertoCOOPS project also mentioned by L.N (Cooperatives
Europe) “develops a practical and pragmatic approach to improve the environment
for transferring businesses to cooperatives and raise awareness about the
cooperative benefits in Europe. Some of the objectives include identification and
assessment of existing practices and support schemes for transferring businesses to
cooperatives, development of a common methodology and trans-European training
modules and practices, organization of cross-border trainings and promotion
campaigns and ensuring proper transfer of knowledge and expertise between
member states”?’. As L.N (Cooperatives Europe) mentions, ‘the project was and still
is intended as an exit strategy, especially for medium enterprises that do not have a
succession strategy. So, it creates the necessary processes for transferring to the

workers”.

e The Swedish Code for the Governance of Cooperative and Mutual
Enterprises?: The objective of the code is “to promote member dialogue and the

democratic decision-making process in modern cooperative and mutual enterprises,

25 https://coopedia.starter.coop/en/

26 https://kooperationen.dk/internationalt/coopstarter/

27 https://coopseurope.coop/resources/projects/transfertocoops

28 https://svenskkooperation.se/wp-content/uploads/2020/03/swedish-code-for-governance-of-cooperatives-and-mutuals-20 | 9.pdf
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and to improve transparency and the openness of the Board’s management work”.

P.P (Sweden) notes about the project:

“We developed it back in 2019. It is basically not a code of conduct, but the
code about how to run a democratic business... We realized that we
needed our own code, a cooperative code where we can actually focus on
the democratic side as well and on making sure that it is actually the

members who run the cooperative’.

e The International Cooperative Working Group?®: The Working Group supports the
planning, coordination, and delivery of the UK Cooperative Movement's international
activity. S.A (UK) says:

“We set up the International Cooperative Working group as a networking
group to share good practices and create the infrastructure when the
cooperative movement is in crisis; the cooperative movement is really good

at setting up and responding”.

e Cooperative (ad)Venture: The Cooperative (ad)Venture programme is an
illustration of working with young people with learning difficulties, disabilities and
autism; often facing barriers to education, training and employment. The program
aims at helping young people to identify their hopes, dreams and future goals,

understand the cooperative values and eventually run their own cooperative®°.

e Centre of Excellence for Social Enterprises: A new Centre of Expertise for social
enterprises, fully financed by the Ministry of Economic Affairs and Employment in
Finland that has allocated EUR 3 million was established in October 2021. K.K
(Finland) noted that this is an important initiative in entrepreneurship. “The centre of

expertise provides guidance and advice to Finnish entrepreneurs and organizations

29 https://www.uk.coop/about-us/our-governance/member-groups/international-working-group
30 https://www.fva.org/downloads/AdVLeaflet.pdf
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that are involved in or starting up social business, regardless of the type of company
or sector. At the same time, it creates network-based expert services to strengthen
the operating conditions for social business and to increase the employment of

people with partial work ability”3".

e Coop for food: It is an open innovation call organized by Coopfond and addressed
to all the cooperatives, members of the Association that belong to the agri-food value
chain (e.g., agricultural production, wineries, olive oil sector, but also packaging and
transportation). The task is to contribute an innovation or innovative process that the
cooperatives would like to explore. Fifteen projects will be presented, out of which 5
or 6 will be selected to be funded through an actual investment procedure/ cycle
(P.B, ltaly).

e Collective intelligence at Joensuu city: The project is developed in the city of
Joensuu by a consumer cooperative® that is planning to build a shopping hall. They
launched an online query open to everyone asking for feedback on the designed
model. Anybody had the option to react and comment, in a similar way to

crowdsourcing and ideation projects.

“They received 21,000 answers in a city with 70,000 people and the result
was that 78% of the voters backed their plan. So, they are having a huge
support for this investment from local people...It is very natural for this
cooperative to be close to people. It is in their genes. They say that their
goal is to contribute to the wellbeing of the region” (K.K, Finland).

Table 4 summarizes the projects of interest and suggested action.

31 https://tem.fi/en/-/centre-of-expertise-for-social-enterprises-starts-operations
32 https://pko.fi/
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Table 4. Overview of projects and initiatives of interest across Europe

Greece, ltaly

Initiative/Project | Area of contribution Country/ Opportunity for
Facilitator Denmark/ Suggested
Action
CoopStarter Creating awareness & Denmark, Make use of the
Project inspiration for youth Belgium, produced tools and
Ireland, methodologies on local
Sweden, & national level

(ad)Venture

way out of disadvantage

CoopStarter 2.0 Awareness, mentorship | Italy,

program for youth, tools | Denmark,

& methodologies for Greece, UK,

cooperative startuppers | Belgium,

France

TransfertoCOOPS | Exit strategy, support France, Create a similar exit

schemes for transferring | Belgium, strategy

businesses to Slovenia,

cooperatives Sweden
The Swedish Fostering democratic Sweden Create a manual/code
Code for the decision making for startups and
Governance of established
Cooperative and cooperatives on what
Mutual participation &
Enterprises engagement mean
The International | Networking for sharing UK Create a (digital)
Cooperative good practices and platform of solidarity
Working group creating the and networking on

infrastructure when the local & national level

cooperative movement

is in crisis
Cooperative Empowering youth, a UK Create a scheme of

incentives for youth to
experiment with
democratic
entrepreneurship
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intelligence at
Joensuu city

practices by engaging
citizens on the local
level

Centre of Guidance & advisory Finland Establish one or more
Excellence for services for startuppers centres of excellence
Social and entrepreneurs revolving around the
Enterprises cooperative movement
(also in relation to
previously mentioned
recommendations for
action)
Coop for food Boosting innovation Italy Organize open
within the cooperative innovation initiatives
movement (e.g., hackathons,
ideation contests,
crowdsourcing) for
cooperatives
Collective Practicing democratic Finland Initiate a dialogue

channel between
cooperatives and
citizens.

Global actors start appreciating the socioeconomic value and contribution of democratic

businesses and hence the need to invest in establishing the schemes and momentum for

them to flourish. This sub report contributes towards that direction with concrete

recommendations for action.
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|. DATAINDSAMLING OG METODISK
TILGANG

Denne delrapport bygger pa 14 interviews fordelt pa ti mindre virksomheder, som har en
demokratisk ejerform og/eller er drevet demokratisk. Virksomhederne har eksisteret 0-10 ar
og er udvalgt med seerligt fokus pa diversitet i forhold til ken, fagomrader og geografisk
placering. Flere af virksomhederne er drevet af kvinder, nogle af meend og nogle med
blandet kensfordeling. Dataindsamlingen og kortlaegningen daekker virksomheder fra
Region Hovedstaden, Region Syddanmark og Region Midtjylland og bade storbyer og
landomrader. Starstedelen af virksomhederne udfgrer videnarbejde og arbejder som
konsulenter inden for IT, alternative arbejdsformer samt finansiel radgivning. Men der er
ogsa et borgerejet- og drevet feellesskab inden for detail, en udbringningsvirksomhed og et
par handveerksrelaterede virksomheder. Starstedelen af virksomhederne er nystartede
inden for de sidste 2 ar, mens 4 har eksisteret 7-11 ar. Det har givet os en seerlig mulighed
for at fa indblik i de behov, der er i opstarten og dem der er, nar virksomheden er mere
etableret. Langt starstedelen af virksomhederne er startet af nyuddannede. Et par stykker
er startet af stiftere, der har veeret pa arbejdsmarkedet i flere ar, har hus, begrn og er vant til
lan. Nogle har erfaringer fra andre iveerkseetterinitiativer, mens andre har begraenset
erfaringsgrundlag i forhold til arbejdsmarkedet, virksomhedsdrift og demokratisk

iveerksaetteri.
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Oversigt over informanter

Organisation Ejerform Interviewpersoner
1. Kooperativ Cykel ApS 1. Medstifter
Stiftet 2012

11 medejere, 49 ansatte

2. Kooperativ Journalist ApS 1. Medstifter og partner

Stiftet 2014 2. Medstifter og partner

3 medejere, 1 ansat pa

nedsat tid

3. Kooperativ Investering ApS 1. Medstifter

Stiftet 2021

2 medejere

4. Kooperativ IT Ved arsskiftet 2endret 1. Medstifter

Stiftet i 2021 ejerform fra ApS til AMBA

7 ansatte (lgst og fast)

5. Kooperativ Kunst | proces med at zendre 1. Medstifter

Stiftet i 2020 ejerform fra I/S til AMBA 2. Medstifter

4 medejere

6. Kooperativ Projekt AMBA 1. Medstifter og direktar

Stiftet i 2011 2. Studentermedhjeelper

16 partnere 3. Opfolgende interview
med medstifter og direktar

7. Kooperativ Alternativ AMBA 1. Medstifter og partner

Stiftet 12017

5 partnere

8. Kooperativ Byg Forening 1. Medstifter og medejer

Stiftet i 2020 2. Nylig tilkommen medejer

5 medejere

9. Kooperativ Kgbmand AMBA 1. Medstifter

Stiftet 1 2020

5 bestyrelsesmedlemmer,

diverse frivillige og

andelshavere

10. Kooperativ Analyse FMBA 1. Partner, nyansat

Stiftet i 2014 2. Medstifter og partner

20 partnere 3. Medstifter og partner

Tabel 1. Virksomheds- og informantoverblik
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Metode til dataindsamling

| interviewene har vi haft fokus pa falgende omrader:

Iveerkseetternes opstartsproces og deres oplevelse med at starte en demokratisk
virksomhed

Bevaeggrunde for valg af ejerform

De udfordringer iveerksaetterne har haft undervejs, herunder de erfaringer de har
erhvervet sig

Konkrete behov for radgivning, herunder hvilke behov der blev/ikke blev daekket
Alternative mader at deekke radgivningsbehov

@konomiske behov undervejs og handtering heraf

Puljer og andre tiltag af betydning for den enkelte virksomhed.
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2. INDLEDNING - DEMOKRATISK
IVAERKSATTERI

Alle de demokratiske iveerksaettere, der indgar i analysen, har haft behov for radgivning i

forbindelse med oprettelse af deres virksomheder. Manglende synlighed og information om
demokratiske virksomheder, kombineret med en omstaendelig
virksomhedsoprettelsesproces, affader et ekstra behov for radgivning i opstartsfasen. De
demokratiske iveerkseettere oplever at bruge flere ressourcer pa at indsamle viden,
erfaringer, rad og sparring omkring, hvordan de helt lavpraktisk kan oprette en demokratisk
virksomhed. Det fremgar tydeligt i det empiriske materiale, at relevant radgivning ikke er
lettilgeengelig. De fleste iveerkseettere har hovedsageligt benyttet netvaerk og seerlige
ressource-personer til radgivning og sparring. Den tilgeengelige offentlige radgivning
opfattes generelt som mangelfuld i forhold til at kunne opfylde det reelle radgivningsbehov.
Dette har medfart, at stgrstedelen af iveerksaetterne har sggt mod og gjort brug af
alternative radgivningsformer. Derudover peger vores analyse pa behovet for radgivning og
nye muligheder inden for alternative former for investeringer til at skabe kapital, inden for
arbejdslgshedssystemet og handtering af vaekst.

Demokratisk virksomhedsdesign

De 10 virksomheder, som indgar i denne analyse, repraesenterer en stor speendvidde i
forhold til fagomrader og brancher. Dette giver indblik i den bredde og alsidighed, som de
demokratiske virksomhedsmodeller har. Det demokratiske virksomhedsdesign er fleksibelt
og kan designes til at understgtte den demokratiske virksomhedsdrift. Demokratiet anses
for at veere et design, som skabes gennem virksomhedsformen og i de underliggende
rammer, principper og strukturer®. Dette giver en stor mangfoldighed i de demokratiske
udtryk, som virksomhederne hver isaer har.

Vores materiale viser, at der sker en Igbende nyteenkning af demokratiske mader at drive
virksomhed pa. Eksempelvis har vi madt nyteenkning i forbindelse med demokratisering af

en kgbmandsfunktion i en mindre landsby.

'Behr, 1., 2022. ‘Demokrati jo bare er et design, vi selv har skabt'. [online] Dansk Energi. Available at:
<https://www.danskenergi.dk/nyheder/demokrati-jo-bare-er-design-vi-selv-har-skabt> [Accessed 4 February 2022].
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“Jeg synes faktisk at det er lidt utroligt at vores by bade skal overtage
skolen, bgrnehaven, hallen, forsamlingshuset og nu mangler vi sa ogsa en
kabmand, men der kan kommunen sa ikke hjaelpe, fordi det er i det
private’. Men for os ser vi det stadig som en institution pa hagjde med de
andre. Det kan godt veere det ikke er en statslig eller kommunal institution,
men det er stadigveek en institution der er lige sé vigtig som en skole er, for
at fa en by til at haenge sammen.” (Kooperativ Kebmand).

Et andet eksempel er en virksomhed, der nytaeenker mulighederne for, hvad deres fag og
branche kan bidrage med. Eksempelvis ved at skabe nye tilbud med afsaet i deres
handveerk. | stedet for at handle om at ’szelge et produkt’ skabes i stedet et forum, hvor

handvaerket og byggeprocessen faciliterer et rum og samlingssted for kansminoriteter.

Begge eksempler viser en nytaenkning af serviceydelser ved at tage afsaet i presserende
samfundsmeessige udfordringer inden for henholdsvis affolkning af landomrader og

manglende kensdiversitet i byggebranchen.

Den demokratiske forstaelse og udlevelse af
demokrati

Det er naeevneveerdigt, at en demokratisk ejerform ikke ngdvendigvis medfgrer demokratisk
virksomhedsfgrelse. Omvendt kan en virksomhed med en almen virksomhedsform som fx
et ApS sagtens designes demokratisk. Nogle opfatter virksomhedsformen vigtig i forhold til
den demokratiske udlevelse, for andre er det blot en juridisk manifestation af virksomheden.

Valget af den demokratiske organiseringsform tager for alle udgangspunkt i at skabe
meningsfyldt arbejde. For nogle er det vejen til et sundt arbejdsliv og den rette
arbejdskultur, og det bliver til staerke veerdier, som nytilkomne skal byde ind i. Tilgangen til
at veere en demokratisk virksomhed spaender fra gnsker om at udleve vaerdier som lighed
og demokrati i arbejdslivet til ensket om tryghed i et arbejdsfeellesskab som alternativ til
prekarizere anseettelser. Andre ser det som et netvaerk og feellesskab beskrevet som ’en
platform’/’en rampe’, som giver den enkelte medejer mulighed for at skabe et ideelt

arbejdsliv og udleve egne ambitioner.

De forskellige tilgange til og opfattelser af, hvad det vil sige at vaere en demokratisk
virksomhed, har direkte betydning for organisering og for, hvordan demokratiet udleves.



Demokratisk ivaerksaetteri

Radgivningskendskab og behov

Eksempelvis om feellesskabet kommer fgr individet, eller om feellesskabet er et middel til

frihed for den enkelte.

Szerlige kendetegn og fordele ved ivaerksaetteri med
demokratisk islaet

Som naevnt ovenfor er det gode arbejdsliv i centrum hos mange af de nyopstartede
demokratiske virksomheder. For nogle betyder det frined, fleksibilitet, plads til individuel
udfoldelse, og for andre betyder det et ikke-konkurrencebetonet arbejdsmiljg, gode
arbejdsvilkar og tryghed i ansaettelse, plads til at byde ind, at fejle og tage ansvar. Det at
skabe et meningsfyldt arbejde kendetegnes ogsé ved tilgangen til arbejdsopgaver.
Virksomhederne er etableret med et gnske om at sikre spaendende arbejdsopgaver og
plads til originale projekter og skaeve ideer, der giver mening for og motiverer medejerne.
For alle geelder det, at der aktivt meldes ind pa arbejdsopgaver fremfor, at arbejdsopgaver
uddelegeres. Der ses saledes en selektiv og lystbetonet tilgang til udveelgelse og
konstruktion af arbejdsopgaver.

Flere af virksomhederne bygger deres eksistensgrundlag pa et opbrud med de
eksisterende normer, forventninger og ‘regelsaet’ i de givne brancher. Vi ser bl.a.
virksomheder, der er skabt som pendant til meget konkurrencebetonede brancher, hvor det
forventes, at der lazegges 60 timer om ugen eller alternativt, at der arbejdes freelance. Andre
virksomheder er drevet af at gare op med en konservativ og ensidig branche med primaert
prekeert arbejde og forventninger om, at en del af arbejdet er ulgnnet. Endvidere ser vi
virksomheder, der gnsker at skabe nye rum for kgnsminoriteterne eller na andre mindre
eliteere malgrupper i deres branche, andre gnsker at aendre lokalsamfund gennem

&ndrede forbrugsvaner.

Kigger vi neermere pa selve virksomhederne, sa er de karakteriseret ved at veere anti-
hierakiske, og ledelsen udfolder sig i hgjere grad horisontalt. De traditionelle ledelses- og
beslutningsstrukturer er erstattet med principper, procedurer og processer. Vi ser en hgj
grad af rollefordeling og stettestrukturerer, som sikrer sparring samt mgdestrukturer med

dialog og feelles beslutninger, der understotter det direkte demokrati.

Pa trods af at vi kigger pa ivaerksaetteri, hvor der oftest ses en hgijere risikovillighed og
agilitet i forhold til at handle, nar en mulighed byder sig, sa er kendetegnet for en stor del af
de demokratiske iveerkseettere, at beslutninger tages over tid; det sikrer robuste
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beslutningsgrundlag og velovervejede, strategiske beslutninger. Det agile findes til gengeeld
som Igbende tilpasning i forhold til den enkeltes situation og gnsker.

"Det er noget helt andet med den kooperative form, og maden at veere
kollegaer pa. Det er meget venskabeligt. Attituden er fra alle varm og
omsorgsfuld, som jeg haber kan inspirere ind i andre virksomheder. Det er i
mine gjne en mere feminist tilgang til det at vaere i arbejde med hinanden
pa.” (Kooperativ Byg)

Der er en stor grad af tolerance, solidaritet og en naervaeerende made at mgde hinanden pa
pa arbejdspladsen. Stagrstedelen af virksomhederne ser sig som veerende veerdidrevne
frem for at veere profitdrevne. Her er der en stor optagethed af, hvordan man skaber
langsigtet stabilitet og baeredygtighed, bade trivselsmaessigt- og gkonomisk. En af
virksomhederne argumenterer for, at dette i hgjere grad bar kombineres for at skabe mere

gkonomisk baeredygtige virksomheder med mulighed for veekst.

Iveerksaetterne mener, at den demokratiske virksomhedsform har et seerligt potentiale, og at
den er fordelagtig og konkurrencedygtig. Det opfattes som en baeredygtig tilgang til det at
drive virksomhed, bade trivselsmaessigt og skonomisk pa den lange bane. Desuden er det
en organiseringsform, der forbedrer mulighederne for at samarbejde pa tveers af
virksomheder grundet en hgj grad af transparens i, hvordan virksomhederne arbejder. Den
demokratiske organisering fremhaeves som vaerende mere effektiv, fordi konkurrence er
udskiftet med samarbejde og samskabelse. Det at veere en del af en enhed skaber en
gennemslagskraft og forhandlingsstyrke for ivaerksaetterne, og ved at pulje ressourcer,
netveerk, mv. accelereres feellesskabets veerdi, og der kan strategisk frigives ressourcer til
gavn for feellesskabet, eksempelvis til at lave stgrre fondsansggninger, som ikke ville veere
muligt pa samme made som enkeltmandsvirksomhed eller solo-iveerksaetter. Desuden
pointeres det, at demokratiske virksomheder er modstandsdygtige, da de bade kan baere
samfundsmeaessige omveeltninger og personlige omveeltninger i medejernes privatliv,
ligesom de har mulighed for i perioder at skrue ned pa deres aktivitet i og bidrag til
virksomheden, eller at kunne treekke sig ud, afhaengigt af den givne situation. | de
demokratiske virksomheder ser vi, at der ofte er et hgjere formal omkring centrale
samfundsmeessige dagsordner, der driver virksomheden. Altsa genererer virksomhederne
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ikke kun veerdi for sig selv og deres kunder, men de bidrager som oftest ogsa til grenne og

sociale dagsordener.

Anbefalinger
e Demokratiske virksomheder er en mangfoldig stgrrelse og forstaelsen for denne
alsidighed bar afspejles i radgivningen.

e De demokratiske virksomhedsmodeller og det demokratiske virksomhedsdesign er i

kontinuerlig udvikling, og derfor bar der ogsa veere Igbende udvikling i radgivningen.

e Radgivning bar ikke kun dreje sig om virksomhedsform, men ogsa om operationelle

aspekter i forhold til, hvordan en demokratisk virksomhed driftes.

e Forstaelse og markedsfgring af at demokratiske virksomheder typisk er baeredygtige

— bade socialt og gkonomisk.
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3. ANALYSETEMA 2.1: RADGIVNING FOR
IVAERKSATTERE

| det falgende kortlazegges kendskab til, behov for og brug af radgivningskompetencer i

forbindelse med demokratisk ivaerksaetteri og demokratisk virksomhedsdrift. | denne
kortlaegning indgar analysens 10 danske ivaerksaettervirksomheder, og hvordan de har

oplyst at have gjort brug af radgivning.

Radgivning skal forstas i bred forstand. Som det vil fremga af behovsafdeekningen senere i
rapporten, handler radgivning om konkret viden om virksomhedsdrift, men det handler ogsa
om at forsta de forskellige former for virksomhedskonstruktioner, og hvilke fordele og
ulemper de har. Derudover er stgtte og opbakning samt erfaringsdeling helt afgarende for
tiltro til projektet. Dette skyldes givetvis, at demokratisk virksomhedsdrift ikke er saerligt
synlig og ikke stattes saerligt af erhvervsfremmesystemet eller af bankerne, maske tvaert

imod.

Kortlaegning af oplyste radgivningsaktgrer
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Tabel 3. Kortlaeegning af de demokratiske iveerksaetteres brug af radgivningskompetencer

Radgivningslandskabet er som tidligere naevnt sammensat af og byder pa offentlige

aktegrer, faglige organisationer, private radgivere inden for forskellige vidensomrader samt

kooperative foreninger og private virksomheder i form af enkelte virksomheder, som har

erfaring med demokratisk ejerskab og ledelse. Mange af de demokratiske iveerksaettere

leder efter stotte, og det betegnes som “en jungle” at finde gode radgivere. Herunder falger

en kort oversigt over de forskellige radgivere, og hvilken form for radgivning og viden de

bidrager med.

Bemeerk, at oversigten ovenfor ikke er udtemmende, men er bygget pa, hvem der naevnes

pa spgrgsmalet om, hvorfra den enkelte har modtaget radgivning.

Erhvervsstyrelsen: yder radgivning om virksomhedsform, iszer via online guides og
information, men ogsa via direkte radgivning ved henvendelse. Alle kender til
Erhvervsstyrelsen, og alle har orienteret sig pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside. Her
findes information om de demokratiske virksomhedsformer. Denne information
oplevedes dog som mangelfuld, ikke lettiigaengelig eller foreeldet (pa det tidspunkt
hvor virksomhederne tilgik den).

Kommunale radgivere: ses ikke som vigtige samarbejdspartnere i rollen til
erhvervsfremme til trods for, at mange kommuner har ivaerksaetterindsatser. Hos
vores informanter inddrages kommunen isaer i forhold til radgivning om og

handtering af sygedagpenge.

Advokaterl/jurister: benyttes af stort set alle til at fa vejledning om virksomhedsform,
ejeraftaler, vedteegter m.m. Juridisk bistand italesaettes som et centralt
radgivningsbehov. Der findes en handfuld specialiserede advokater med szerlig
indsigt i demokratiske virksomheder, og det er stort set de samme advokater/jurister,
der benyttes af ivaerksaetterne. Givetvis ogsa fordi de kooperative feellesskaber bl.a.
bidrager til udpegning af radgivere med indsigt i, forstaelse for og erfaring med de
demokratiske virksomhedsmodeller.
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e Revisorer: gor stort set alle brug af. | visse tilfeelde er det et krav, eksempelvis fra
nogle banker, for at fa en erhvervskonto. Revisorerne bidrager med finansiel

radgivning i forbindelse med bl.a. selvangivelse, moms, skat mv.

e Fagforeninger: Vi har hgrt om 2 fagforeninger. Her har oplevelsen veeret, at deres
viden har veeret begraenset. Hos den ene var oplevelsen desuden, at der ikke var
interesse. Anderledes var det med DM (tidligere Dansk Magisterforening), som har et
seerligt opmaerksomhedspunkt pa dette omrade og sgseetter forskellige tiltag for at
opna viden, give radgivning og lave inkubatorer for pa den made at stoatte
demokratisk ivaerksaetteri blandt deres medlemmer.

o Tanketanken Demokratisk: Erhverv arbejder pa at styrke og udbrede den
demokratiske virksomhedsform og erhvervsdemokrati i Danmark. | forhold til
radgivning bidrager de med vidensopsamling og vidensformidling, sasom

netveerksarrangementer (fx transitionsnetvaerk), inkubatorforlgb mv.

o Kooperationen: er en arbejdsgiver- og interesseorganisation for kooperative og
socialgkonomiske virksomheder i Danmark. At vaere organiseret er vigtigt for de
demokratiske virksomheder, da dette bidrager til gode arbejdsforhold, som der er
stort fokus pa. Kooperationen tilbyder ogsa Koop-Barsel, en barselfond for deres
medlemmer, som flere gor brug af. Dette fungerer som en form for forsikring, sa de
demokratiske virksomheder sikrer deres gkonomi under barselsorlov. Kooperationen
yder en del radgivning con amore og indgar ogsa i diverse tiltag herunder
demokratiske inkubatorer. Mere dybdegaende radgivning kraever medlemskab. Det
er tydeligt for flere, at Kooperationen er en interesseorganisation, og deres

radgivning opleves som praeget er seerinteresser.

e @reXund Excubator: er et saerligt inkubatorforlgb for kooperative ivaerkseettere.
Farste gang afholdt i 2021. Det er et regionalt samarbejde mellem Svenske
Coompanion, Kooperationen og Taenketanken Demokratisk Erhverv. Projektet har
fokus pa at sikre tilvaeksten af nye kooperativer i dresundsregionen. Integreret i
forlgbet er sparring og workshops med mentorer med dyb viden om demokratiske

forretningsmodeller.
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Konsulenthuse og organisationskonsulenter: benyttes til at lsere om nye projekt-
og procesveerktgjer, der efterfglgende tilpasses de demokratiske konstruktioner.
Disse veerktgjer benyttes bl.a. til at understgtte de demokratiske
beslutningsprocesser og projektledelse. Det kan ogsa veere konsulenter inden for

seerlige fagomrader sasom baeredygtig lokaludvikling og baeredygtig omstilling.

Netveaerksfeellesskaber er ifglge vores analyse det vaesentligste? sted for
iveerkseetterne at tilga radgivningskompetencer. Som det fremgar af oversigten, ydes
en del af radgivningen af andre demokratiske virksomheder. Denne netveerks-
/peer-to-peer-radgivning er hen ad vejen blevet en veletableret del af det kooperative
radgivningslandskab. Ifglge ivaerksaetterne selv bliver deres eget
radgivningslandskab lgbende mere og mere fintmasket. Saledes yder nogle af de
demokratiske virksomheder ogsa finansiel statte til opstart af andre virksomheder. Vi
ser, at det er en integreret del af flere demokratiske virksomheders vedtaegter, at de
yder radgivning til andre, der vil starte en demokratisk virksomhed, og dermed ses et
gennemgaende gnske om og villighed til at bidrage til udbredelsen af den

demokratiske model.

"Det er jo en del af vores vedteegter; at vi skal fa flere demokratiske
virksomheder i verden. Det er mere noget der karer ad hoc, at vi seetter
timer af til at snakke med nogen der gerne vil starte op” (Kooperativ

Analyse)

Hvad der skiller sig ud, er den store betydning disse netveerksfaellesskaber har for
iveerksaetterne, de beskriver det som veerende 'beerende’ og 'altafggrende’. Her kan
de fa adgang til konkrete rad forankret i praksis, og de oplever at have andre at
spejle sig i. Det skaber stor veerdi at kunne sparre med andre, der har indsigt i og
forstaelse for iveerksaetternes demokratiske konstruktioner. Denne forstaelse mader
de demokratiske iveerksaettere netop ikke, nar de raekker ud til officielle
radgivningsinstanser, eksempelvis lokal og regional erhvervsfremme, banker og

Kooperationen.
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Vi har ikke falt, at der var nogen vi kunne ga til. Det har ikke virket som
abent land, far vi betalte medlemsskab" (Kooperativ Journalist)

Kooperativt Kebenhavn: er et eksempel pa en netveerksorganisation; det er en
lokalforening for kooperative og socialgkonomiske virksomheder i Kabenhavn.
Foreningen er en underafdeling og initieret af Kooperationen, men fungerer som en
selvsteendig forening. Foreningen er bygget op omkring demokratiske principper.
Foreningen varetager kooperative og socialgkonomiske interesser lokalt i
Kabenhavn, og mere konkret arbejder de for en mere socialt ansvarlig
erhvervspolitik i Kabenhavn. De skaber et staerkt netveerk for de demokratiske
ivaerksaettere og et forum for sparring demokratiske virksomheder imellem. Desuden
bidrager de til samhandel mellem foreningens medlemmer, og de medvirker til at
udbrede kendskabet til den kooperative og socialskonomiske virksomhedsmodel
gennem forskellige initiativer med et gennemgaende fokus pa demokratisk

deltagelse og samfundsmeessig baeredygtighed.

| forleengelse af Tabel 3, aktgrerne i radgivningslandskabet som iveerkseetterne har benyttet

sig af, er det saerligt bemaerkelsesveerdigt, at erhvervsfremmesystemet ikke er naevnt eller

brugt af nogle af ivaerksaetterne. Saerligt da erhvervsfremmesystemet skal agere fysiske

knudepunkter for erhvervsfremme, lokal sparringspartner og kompetencecenter tilgeengeligt

for alle med behov for specialiseret og malrettet vejledning. For erhvervshusene gaelder det

at de skal veere tilgaengelige for alle typer af virksomheder og far-startere med

specialiserede faglige kompetencer om virksomhedsdrift og -udvikling samt om love og

regler knyttet til virksomhedsdrift og forretningsudvikling?. Erhvervsfremmesystemet burde

veere en oplagt aktgr for de demokratiske ivaerksaettere at opsage, men dette er ikke
tilfeeldet.

”...vi tror pé at der er mange konkurrence-fordele ved at vaere det [en

demokratisk virksomhed], frem for barrierer. Men det er fair at kreeve at du

2 Aftale om rammerne for erhvervshuse 2021-2023. Erhvervsministeriet 2021.
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har et erhvervsfremmesystem, hvor du er pa lige fod med alle andre.”
(Kooperativ Projekt)

“l hele erhvervsfremmesystemet og i alle de kommunale vaeksthuse, der er

det kooperative helt fraveerende.” (Kooperativ Alternativ)

Afdaekning af radgivningsbehov

| opstartsfasen er det isaer virksomhedstype, stiftelse og registrering samt strukturer og
regler, der stgtter den demokratiske virksomhed, som der er behov for radgivning om. Med
dette fglger ogsa et behov for at finde vej til startkapital og vejledning omkring, hvordan et
sadant set-up kan se ud som demokratisk virksomhed. Senere hen er der behov for viden
om barsel, sygepenge, orlov og lignende samt mere omfattende emner sdsom udvidelser

0g veekst.

De demokratiske virksomheder, der har mere end 7 ar pa bagen, giver udtryk for, at det var
meget begraenset, hvad der var tilgeengeligt af radgivning, da de startede op. De har
saledes med begraenset hjeelp fundet vejen ved at prave sig frem og udvikle Igsninger hen
ad vejen. De har pa bedste vis forsggt at navigere i lovgivninger og regelseet. Det, de iszer
har faet hjeelp til, er afklaring af ejerskabsform. Dette er et behov, der gar igen i alle de
interviewede virksomheder. En del har prgvet sig frem til en start med begraenset hjeelp,
bl.a. fra erhvervsfremmesystemet, hvilket har vist sig ikke at lede mod eller foresla en
demokratisk virksomhedstype. Saledes har over halvdelen af de deltagende organisationer
a&ndret organisationsform undervejs i takt med, at de har faet en dybere forstaelse for
virksomhedens veerdisaet og modtaget bedre radgivning.

Vi har ikke selv faet seerlig meget radgivning. Vi har veeret lidt en pioner pa
omradet. Der er en advokat [...] som er specialist i de her kooperativer.
Han har hjulpet os temmelig meget, bade med det her
feellesforeningsstrukturer og noget skatteteknisk.” (Kooperativ Analyse)

En af informanterne peger pa de behov, de har i forbindelse med opstart af en demokratisk
virksomhed. Behovet gar dels pa alle de forskellige forhold, der er behov for hjeelp til, men
ogsa et gnske om en samlet radgivningspakke omkring 'det basale’. Denne virksomhed har
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som mange af de andre skullet omkring mange aktgrer og brugt meget tid pa at fa en
forstaelse for alt det, der skal teenkes pa i forhold til at etablere, organisere og kgre en

demokratisk virksomhed.

"Det kunne have veeret rart at fa at vide, at | skal have en forsikring mod
sygdom, | skal have en forsikring mod barsel. | skal huske at fa fat i en
bogholder, sa der er styr pa jeres momsregnskab. Nér | laver arsregnskab,
skal | teenke pa det her og det her. Hvad med jeres ejeraftale, har | styr pa
det? - Alt det her har vi plukket forskellige steder og nogle steder betalt
mange penge, f.eks. hos vores revisor. Hvis alt dette var en samlet pakke,
havde det vaeret en stor hjaelp. Sa kunne der maske oveni kabet veere
spargsmal som; hvad har | gjort af overvejelser om jeres interne aftaler og
forventnings-afstemning? Hvad har taenkt jer med gkonomi og lgn? Det
ville veere fint med et overblik — vi kunne have sparet meget tid pa det, og i
stedet brugt tiden pa det vi braender for* (Kooperativ Journalist)

Iveerksaettere fra to af de interviewede virksomheder peger pa behov for radgivning omkring
dagpengesystemet. Dagpengesystemet er bygget op omkring en proces med at fa
arbejdslgse i et fast fuldtidsarbejde i en virksomhed. lvaerksaettere har typisk ingen eller
fluktuerende indtaegter de fagrste ar, og for nogle bliver dagpengesystemet, herunder
supplerende dagpenge og dagpenge under barsel, en vigtig brik for at fa gkonomien til at
haenge sammen. | den sammenhaeng peges pa radgivning til navigering i
dagpengesystemet, da der er en stor usikkerhed omkring, hvordan man agerer som
iveerkseetter. Derudover eftersparges aendringer i dagpengesystemet med forslag om en
iveerkseetterydelse, hvor det gares til en legitim jobsggningsstrategi at starte egen

virksomhed.

"Det kunne veere fedt at have mere tid til Kooperativ Alternativ. Vi arbejder
mere end vi har lyst til, isser ogsa fordi vi arbejder med arbejdsliv. Vi har
lyst til at ‘practice what we preach’. Vi har jobs ved siden af, der kan
laegges péa andre tidspunkter f.eks. weekender og aftenarbejde. Med
ufagleerte bijobs skal man have en del timer for at det kan lgbe rundt.”

(Kooperativ Alternativ)
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Radgivning i forskellige faser: opstart — vakst -
afvikling

De 10 virksomheder, der indgar i denne analyse, har veeret forskellige steder i deres
udvikling. 6 af dem har veeret et sted i opstartsfasen, og de sidste 4 er i en modningsfase,
de er mere etablerede og har dermed andre behov som fx vaekst.

3.3.1 Radgivning under prae-opstart og stiftelse

Vores analyse viser, at det seerligt er i prae-opstart- og opstartsfasen frem til stiftelse, at
behovet for radgivning er saerligt presserende. Det naevnes iseer, at det kreever juridisk
ekspertbistand i oprettelsesprocessen for at lykkes med at blive stiftet og fa et CVR nr., fa
lavet de rette vedtaegter mv. Der er stort potentiale i at lette den ops@gende fase, hvor

ivaerkseetterne opsgger relevante radgivningskompetencer, der kan hjeelpe dem videre.

Vores analyse viser, at det isaer er i prae-opstart, der er behov for juridisk bistand, hvor der
traekkes seerligt pa advokater og revisorer. Det er desuden ogsa her, fagforeninger spgrges
til rads, og behovet for radgivning fra a-kassen gges i takt med et gnske om at have
ivaerksaetteriet som baerende indtaegt. Men for dette er muligt, er mange ngdsaget til at
gere brug af sociale ydelser og dagpengesystemet sidelgbende, og handteringen skaber
en del usikkerhed hos ivaerkseetterne. Da adgangen til sociale ydelser i praksis er mere
restriktiv for selvstaendige end for lanmodtagere?, er der et gget behov for radgivning pa

dette omrade i opstartsfasen.

En virksomhed naevner desuden, at det farst var efter flere ar som opstartsvirksomhed, at
de fik et behov for at formalisere deres demokratiske praksis, og her var der et gnske om at
seette fokus pa operationel radgivning samt forretningsudvikling.

Utilstraekkelig radgivning for demokratiske ivaerksattere

Demokratiske iveerksaettere oplever at skulle opsgge informationer mange forskellige
steder og fortsat ikke fgle, at den fundne information eller det fundne regelsaet helt passer
pa virksomhedens konstruktion. Det er lidt af et paradoks, at det kraever ekspertbistand at

3 SMvdanmark, 2021. 24.00 selvstaendige tjener under fattigdomsgraensen. Copenhagen: SMVdanmark
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stifte en demokratisk virksomhed, men den faglige ekspertise er sveer at finde og fa adgang
til. Den modtagne vejledning - seerligt i opstartsfasen — opleves som pegende i forskellige
retninger, og flere iveerkseettere forteeller, at vejledningen skaber mere forvirring, end den
gavner. Flere af virksomhederne har ogsa oplevet at blive fraradet at starte en demokratisk

virksomhed.

"Der er brug for at revisor og advokater begynder at forsta det her. Min
egen revisor fraradede mig at lave det her AMBA, fordi jeg ville jo give min
virksomhed vaek’ [...]. Hvis den radgivning du far eksternt, ikke kender til
det, sa bliver du jo heller ikke radgivet til at starte et kooperativ.”

(Kooperativ IT)

Dermed oplever de demokratiske iveerkseettere, at det er mere ressourcekraevende end
opstart af fx en traditionel virksomhed. Ligeledes bruges der meget tid pa at forklare
konstruktionen, fordi denne som oftest ikke bliver genkendt. Flere af virksomheder oplever,
at de instanser og aktgrer, der burde stgtte, vejlede og hjeelpe dem i opstartsfasen, i stedet
bidrager til en fglelse af at blive 'vildledt’, og pa nogle punkter fgler iveerksaetterne, at de
modarbejdes i deres proces om at opstarte en demokratisk virksomhed. Det betyder, at det
radgivningslandskab, der har til formal at fremme veekst og erhverv, ikke lykkes med at yde
den stotte og vejledning, som ivaerkseetterne har behov for tidligt i deres opstartsfase og

under stiftelse.

"Du er hele tiden i ingenmandsland [...]. Jeg synes at man skal ind og
genbes@ge hvordan et AMBA passer ind i 2022 med hvidvaskningsloven,
fordi den virksomhedsform er oprettet 100 é&r for loven.” (Kooperativ
Kgbmand)

"Det virker lidt som om at det ikke findes, at det er et "hack” vi har lavet. Vi
oplever at falde imellem to stole, og at vi ikke passer ind i formlerne [...].
Jeg tror der er noget inkonsistens mellem nogle ting, Erhvervsstyrelsen
sidder med et stykke papir med en tjekliste, og nar folk begynder at melde
ting ind som ikke passer i den form, sa slar det fejl. Det er vigtigt at kunne
skelne. Det tror jeg man er ngdt til at fa udviklet pa.” (Kooperativ IT)
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”[...] hvis man gerne vil gare det lettere, kan man spgrge, jamen mangler vi
en ny virksomhedsform? Noget der kan fa erhvervslivet og det offentlige til
bedre at forsta hvad vi er. Fa en identitet i erhvervslivet [...] Sa hvis man pa
en eller anden made kunne certificere det her [...]. Vi ligger under et
AMBA, men der er ingen der ved hvad det er, eller kan veere. Der skal pa
en eller anden made veere en certificering péa et borger-drevet
foretagende.” (Kooperativ Kebmand)

Der er en risiko for, at det manglende kendskab og manglende faglige
kompetencer hos en lang reekke aktagrer og mangel pa generel formidling af
de demokratiske virksomhedsmodeller hos de radgivende instanser gger

risikoen for at deempe ivaerkseetterlysten pa omradet.

Radgivning omkring vakst

Nar de demokratiske virksomheder bevaeger sig imod modningsfasen af deres
virksomheder, opstar et nyt behov for radgivning i veekst og handtering heraf. Flere af de
interviewede demokratiske ivaerksaettere har oplevet en naturlig, organisk veekst i deres
virksomheder. Nogle har dog veeret tilbageholdende med udvidelser eller usikre pa
handteringen. Det italesaettes som en svaer problematik for virksomhederne at forholde sig
til veekst, nar de nar en vis stgrrelse. Vi hgrer seerligt, at det er udfordrende, fordi det ager
kompleksiteten, og fordi det gar de demokratiske processer mindre effektive. Her er igen en
fornemmelse af, at der ikke er nogen at henvende sig til, og vi ser, at virksomhederne gar
tilbage til de ressourcepersoner, som har ydet bistand til dem tidligere, fx specifikke
advokater. Der ses en mangel pa organisationskonsulenter og lignende, der kan radgive

om veaekst.

Der er behov for ny viden pa omradet, da demokratiske virksomheder forekommer at
veekste anderledes end traditionelle virksomheder. Disse afvigelser ses bl.a. pga. det ’loft’,
de demokratiske virksomheder har for, hvor store de kan blive, hvis de gnsker at opretholde
deres sociale dynamikker, demokratiske praksis og kollektive ledelsesstil. Dermed er der
behov for viden om alternative vaekststrategier for demokratiske virksomheder.

Eksempelvis ses horisontale knopskydninger og "f@derativt samvirke” som baeredygtige
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mader at veekste pa. For andre anses knopskydninger for at veere midlertidige

konstellationer for tvaergaende projektsamarbejder med andre virksomheder. | denne

sammenhaeng kommer der sandsynligvis ogsa behov for radgivning om, hvordan man

bedst muligt etablerer samarbejder pa tvaers af virksomheder.

"[...]. Jeg tror at det er nemmere at samarbejde med andre - isser andre
kooperativer — men ogsa andre virksomheder generelt, fordi man har de
her gennemsigtige strukturer [...]. Det er som at have ligesindede
legekammerater. Det er jo meget nemmere nar man har de her strukturer,
fordi andre genkender strukturen fra deres egen virksomhed, sa er det
nemmere at ga sammen og lave opgaver pa tvaers, og man kan jo f.eks.
0gsé lave det man kalder 're-creation kooperativer’, hvor man laver
kooperativer i kooperativer. Hvor man kan seette et kooperativ op til et
givent projekt. Det er pa den lange bane.” (KonsulentIT).

Anbefalinger om radgivning til iveerksattere

Der er generelt behov for at skabe lettilgaengelig og forstaelig information omkring
stiftelse af en demokratisk virksomhed.

Behovet for radgivning om strukturer og geeldende regelsaet eksempelvis barsel og
dagpenge er lige sa stort.

Registreringsprocessen bar forenkles, sa det er muligt at oprette en demokratisk
virksomhed uden behov for juridisk bistand. Eksempelvis med tilknyttede
letforstaelige forklaringer i de forskellige trin af registreringsprocessen.

De demokratiske virksomheder har forskellige radgivningsbehov i lgbet af deres
livscyklus, og de radgivningsbehov, der opleves senere omkring sygedagpenge,
orlov, udvidelser og veekst, bar ogsa imgdekommes i radgivningslandskabet.
Erhvervsfremmesystemet er ikke, men begr vaere, en synlig akter i
radgivningslandskabet. Det bar veere en vaerdifuld ressource for de demokratiske
iveerkseettere.

Erhvervsfremmesystemet bar veere aktivt i at fremme demokratiske
virksomhedsformer.

De demokratiske virksomheder mangler et samlet overblik og/eller en samlet

‘opstartspakke’, der kan hjaelpe dem godt fra start, eksempelvis ved at skabe et
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simpelt overblik over centrale opmaerksomhedspunkter som nyopstartet demokratisk
virksomhed, fx behov for forsikringer, momsregnskab.

e Der er behov for et overblik over advokater og revisorer, der har erfaring med
omradet - alt for mange far mangelfuld radgivning pga. radgivernes manglende
indsigt.

e Der er behov for nemmere navigering i arbejdslgshedssystemet, sa det opfattes som
stgttende for ivaerksaettere i stedet for som veerende en haemsko.

e Der er behov for, at start af egen virksomhed anerkendes som en legitim
jobsggningsstrategi. En anden anbefaling er muligheden for ‘iveerksaetterydelse’
under opstart.

e Radgivere, der ikke er klaedt pa til at radgive demokratiske iveerksaettere, skal ikke
vejlede pa omrader, hvor de er inkompetente. Det skaber forvirring, og
konsekvenserne kan veere omfattende for iveerksaetterne senere hen, eksempelvis
hvis de er ngdsaget til at skifte ejerskabsform eller oplever ressourcespild.

o Demokratiske virksomheder vaekster anderledes end traditionelle virksomheder for at
bevare demokratiet. Forstaelsen for dette og viden omkring alternative

veekststrategier bar afspejles i radgivningen.
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4. ANALYSETEMA 2.2: KONOMI - PULJER

OG TILTAG

Opstart af virksomhed kraever tid og midler. Som allerede beskrevet starter starstedelen af

de demokratiske virksomheder op med sma midler. Det er primaert ivaerkseetternes egen

tid, som de bidrager med til en lille eller ingen Ign. Vores analyse viser — i

overensstemmelse med SMSdanmarks seneste analyse af selvstaendiges vilkar* — at de

demokratiske ivaerksaettere ligger i lavindkomstgruppen. Der er umiddelbart ikke meget

stotte at fa, eller ogsa er den ikke fundet. Det forklarer, hvorfor stgrstedelen af de mindre

demokratiske virksomheder er i brancher, hvor startomkostningerne er forholdsvis sma.

Demokratiske virksomheder i andre brancher vil givetvis sta med et stgrre behov for

startkapital, og gnskes flere demokratiske virksomheder er det afggrende, at der kommer

mere fokus pa de gkonomiske forhold. Dette kan bade vaere puljer og fonde, det kan ogsa

veere alternative investeringsformer. Ligeledes kunne der ligge et politisk projekt i at give

mulighed for iveerkseetterydelse som alternativ til dagpenge, sa selvsteendige uden indtaegt

ligestilles med lanmodtagere i forhold til sociale ydelser.

Virksomhed

Brug af stottemidler

Puljer/fonde

Kooperativ Cykel

Ikke relevant

- Ikke relevant

Kooperativ Investering

Ikke relevant

- Ikke relevant

Kooperativ IT

Har ikke undersagt det

Kooperativ Journalist

Til at finansiere anderledes
projekter typisk med
rejseaktivitet

Til opstart af nye medier

- Legater
- Innovationspulje

- Diverse danske,
europeaeiske og
internationale fonde rettet
mod det faglige

4 sMvdanmark, 2021. 24.00 selvstaendige tjener under fattigdomsgraensen. Copenhagen: SMVdanmark
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Kooperativ Kunst

Til indkab af redskaber til
brug for at udfgre specifikke
opgaver

Til renovering af markise til
erhvervslokale

Til kunstprojekter

- Midler fra KADK
- Tuborgfonden

Kooperativ Projekt

Til projektfinansiering

- Diverse fonde

Kooperativ Alternativ

Til projektfinansiering

- Arbejdernes Kooperative
Fond

- Forlaget Colombus

- DM (Dansk
Magisterforeninng)

Kooperativ Byg

Til at finansiere veerktgj og
arbejdsrelateret udstyr

- Mikrolegat til opstart fra
Fonden for Entreprengrskab

Kooperativ Kgbmand

Til opstart

Til optimering af
energiforbrug i butikken
gennem implementering af
ny teknologi

Til optimering af omgivelser
gennem installation af
ladestation for elbiler

Til varelager

- LAG-puljemidler
- Private investeringer

- Syddjurs Kommune,
Energipuljen

- Nordea: Undervaerker

Kooperativ Analyse

Til udvikling, forskning og
analyser

Til kundeprojekter

- Innovationsfonden

- Diverse fonde rettet mod
det faglige

Tabel 4. Kortlzegning af ivaerksaetternes brug af puljer og tiltag

Kortlegning af benyttede puljer og tiltag

Der er ikke identificeret puljer rettet mod demokratiske virksomheder. De demokratiske

virksomheder kan s@ge de almene ivaerksaetterpuljer pa lige fod med andre iveerksaettere.

Nogle af de demokratiske virksomheder melder, at de har sveert ved at fa

ivaerkseettermidlerne, da der ikke har fokus pa veekst og profit.
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Vi ikke har et produkt eller en forretningsplan for nyt marked” (Kooperativ
Kunst).

Flere af de mindre demokratiske ivaerksaettere lykkes med at skaffe sma midler til seerlige
projekter, netop fordi de repraesenterer et opbrud og nyteenkning. Andre har det som en
integreret del af deres arbejdsform at sgge fondsmidler sammen med kunder, der ikke har

egne midler.

"Vi har aldrig sagt til vores egen virksomhed. Vi er gode til at skrive
fondsans@gninger, det er sddan vi laver vores projekter. ” (Kooperativ
Projekt)

"Vi sg@ger fondsmidler sammen med dem vi arbejder med, da de ikke har

nogle penge.” (Kooperativ Analyse)

De fleste har saledes erfaring med fondsansggninger. lveerksaetterne oplever at sgge
mange fonde, i forhold til dem de far. Der fglger fortsat en vis gkonomisk usikkerhed med,
da de ikke ved, om de far midlerne. Denne usikkerhed er markant for dem, som ikke har

andre eller begreensede indteegter.

Puljemidlerne naevnes som veerende mere attraktive for iveerksaetterne, fordi midlerne
udbetales pa forhand, hvor f.eks. LAG-midlerne betales med tilbagevirkende kraft. Det
sidstnaevnte kan for nogle ivaerksaettere veere problematisk, da de ikke ngdvendigvis har
gkonomien til at lave udleeg for et projekt. | nogle puljer er det ngdvendigt med en vis
egenfinansiering i projektet. Nogle ivaerksaettere sager ekstra fondsmidler for at kunne
deekke egenfinansieringen i et andet projekt, nogle har optaget lan for at daekke
egenfinansieringsdelen, andre har haft mulighed for at lzegge arbejdskraft som del af

egenfinansieringen.

Forskellige tilgange til brugen af puljer: opstart — vaekst
| opstartsfasen ser vi, at ivaerksaetterne benytter puljer og tiltag til opstartsrelaterede formal
sasom opkab af nadvendigt veerktaj og arbejdsrelateret udstyr, istandseettelse af

erhvervslokaler, renovering og lignende, som er ngdvendige for, at de kan etablere sig. De
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af iveerkseetterne, som bruger puljemidler som en mere strategisk gkonomisk ressource til
at finansiere deres projekter, har benyttet puljemidler prae-opstart til at trykteste deres
samarbejde og idéen om at starte en virksomhed i faellesskab. Nar de demokratiske
virksomheder modnes, ses ansggningen af fondsmidler som en integreret del af deres
arbejdsform, hvor de systematisk frigiver ressourcer fra feellesskabet til at skrive
ansggninger. Altsa bliver ansggningen om gkonomiske midler et strategisk middel for, at
iveerkseetterne kan arbejde med det, de er passionerede omkring og pa den made

iveerkseette nye initiativer.

"Hvis vi kun taenkte pa penge, altsa hvilke opgaver giver stgrst indtjening, i
stedet for hvilke opgaver vi braender for, sa ville vi nu, senere hen, ikke sta
med en steerk profil, og sa ville Udenrigsministeriet ikke have prikket os pa
Skulderen og ville have os med i en konkurrence om en bestemt opgave. At
vi har skabt rum til at tage de opgaver vi braender for, gar ogsa, at vi nu kan
haste frugten af at have faet en staerk profil” (Kooperativ Journalist)

Afdzakning af gkonomiske radgivningsbehov

@konomisk er der en raekke udfordringer som demokratisk virksomhed. De fa
iveerkseettervirksomheder, der ikke har haft behov for gkonomisk bistand, er startet med
meget lave opstartsudgifter, samtidig med at de hurtigt har faet etableret en kundekreds
eller har overtaget konkrete opgaver, bl.a. gennem en fusion med en &eldre virksomhed, der
ikke laengere kunne Igbe rundt. Grundlzeggende ses der et behov for gkonomisk bistand
for at komme over taersklen med at kunne udbetale lgnninger og fa forretningen til at lgbe
rundt uden frivilligt arbejde og deltidsjobs. Her kunne det veere relevant for ivaerksaetterne
med adgang til viden og vejledning omkring opstartskapital og investeringer, da flere
udtrykker, at de ikke har hverken erfaring eller viden om dette omrade.

Flere af de interviewede virksomheder har faet professionel radgivning, hvor betaling er
sket med tilbagevirkende kraft, nar der er opnaet fondsmidler. En del af de professionelle
radgivere har et stort gnske om at hjaelpe og statte, samtidig med at de har en forstaelse
for, at de nyopstartede virksomheder ikke ngdvendigvis har kapital til at betale for
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radgivningen. Derfor ser vi flere tilfeelde, hvor radgivning tilbydes gratis, for sméa penge eller

mod fremtidig betaling.

Hos virksomheder med behov for radgivning om gkonomi har behovet vaeret omkring det

operationelle, sésom gkonomistyring, momsregnskaber mv.

Vi har faet nogle harde lektier en gang imellem, i forhold til hvordan det
lige foregar med regnskab, moms, dagpengerefusion og alt muligt andet.
[...] Vi har da faet nogle lektier i forhold til skonomistyring og overlevering
til den neeste, der ikke lige var opmeerksom pa at tilsideseette penge til
momes, altsa, men vi kan sige at pa den made har vi veeret heldige... ”

(Kooperativ Cykel)

Systemiske udfordringer

Investeringer er en udfordring for stagrstedelen af de demokratiske ivaerkseettere. De
demokratiske virksomheder er veerdi- og formalsdrevne frem for drevet af profit. Denne
tilgang til at drive forretning ber radgivningsmaessigt imgdekommes anderledes end den
profit-orienterede tilgang. For de demokratiske iveerksaettere er dét at vaekste og skalere
med det formal at ’lave et exit’ ikke interessant, og generelt er det ikke et snske hos
ivaerksaetterne. En af de demokratiske virksomheder har netop fokus pa at skabe en

andring her. Altsa kombination af det demokratiske og det profitsggende.

*Jeg tror at man skal finde ud af at nedbryde den forstaelse at... Jeg tror at
der er et skisma som er ‘demokratisk ejet, lig med mindre profit’. Og
investeringer leder altsa efter profit. Sa for mig at se, er det smukke, hvis
det demokratisk ejet er hyper-profitskabende. Det betyder ikke i min
verden, at man skal ga pa kompromis med at det er en god arbejdsplads
og alle de her ting, fordi jeg tror i sidste ende at den gode arbejdsplads vil

veere den, der leverer den bedste profit.” (Kooperativ Investering)

| stedet er der fokus pa at skabe organisk vaekst, en baeredygtig forretning og arbejdsplads,
pa den lange bane, og hertil er der et gnske om at fa skabt en baeredygtig skonomi med

mulighed for aflanning af arbejdet. Denne tilgang, at veere veerdi- og formalsdrevet, passer
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pa nuveaerende tidspunkt ikke med investeringsverdnens made at fungere pa, da investorer

som oftest skal have pengene retur efter blot fa ar.

"Der er nogle systemiske ting som star i vejen. En bars der handler
unoterede aktier kunne blive en enabler. Jeg tror pa, at hvis man kunne fa
gang i secondaries markedet, som man til dels har [...] sa tror jeg at man
ville kunne gare det, fordi sé giver det mening at investere i en demokratisk
virksomhed. Fordi, sa kan jeg ogsa seelge det igen, nér jeg skal bruge
pengene. [...] Men hvis det ikke er et omseetteligt system, sa kan jeg jo ikke
investere i det. Hvis hele formalet med virksomheden er, ikke at lade sig
selge, eller ikke at saelge andele og ikke er likvid i sin omseetning af aktier,
Sé kan jeg ikke investere i den. Sa der er nogle ting der skal finde hinanden
der, far det passer, og jeg tror at det er afgarende for udbredelsen af de
demokratiske ejede virksomheder, at man far det ben med
[investeringsbenet], for ellers mader man et glasloft af den organiske vaekst

[...]” (Kooperativ Investering)

Der er altsa en reekke systemiske udfordringer, et eksisterende rammeveerk og et
pengesystem der fodrer det traditionelle system med fokus pa veekst pa den korte bane,
som ikke stemmer overens med den demokratiske virksomhedsdrift.

Alternative startkapital- og finansieringsmuligheder

Samarbejde med bankerne er endnu en udfordring. Udover at det er sveert at fa en
erhvervskonto i banken som demokratisk virksomhed, er det sveert at rejse banklan eller
kredit pga. ejerformen og den manglende haeftning. Banklan er for nogle demokratiske
ivaerkseettere ogsa ugnsket, der er lav risikovillighed, og der gnskes ansaettelsesforhold til
trods for medejerskab. Startkapital er saledes typisk privatfinansieret gennem egne midler
som privat “formue” samt den arbejdstid, der lzegges uden lgn eller gennem personlige

netveerk som familiemedlemmer og neere bekendte.

Der efterspgrges indsigt i alternative former for startkapital, herunder hvordan personlige
relationer kan blive investorer. Alternative investeringsmuligheder, fx crowdfunding, som er
en made at demokratisere investeringer pa, kunne veere relevant at udbrede viden om. Her

kunne COOP’s crowdfundingplatform og de demokratiske virksomheder, der har benyttet
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den, veere vigtige aktgrer, der kunne videreformidle erfaringer og fremsta som relevante

caseeksempler, som nyopstartede ivaerksaettere kunne spejle sig i og treekke pa.

Anbefalinger om gkonomi - puljer og tiltag

Der bar veere gratis adgang til raddgivning for alle.

De demokratiske iveerkseettere ligger generelt i lavindkomstgruppen. Som
selvsteendige uden indtaegt kunne de sidestilles med lsnmodtagere i forhold til
sociale ydelser.

Der bar veere puljer rettet mod demokratiske virksomheder.

Det kunne veere veerdifuldt at etablere puljer til passionsprojekter for at stotte det
samfundsudviklende potentiale, som disse virksomheder typisk har.

Fonde som indkomstkilde er usikre, og derfor b@r nye instrumenter til at understatte
finansieringen af demokratiske virksomheder konstrueres.

Der ber veere adgang til seerlig radgivning omkring gkonomi og finansiering for
veerdi- og formalsdrevne virksomheder.

De demokratiske ejerformer med begreenset ansvar bgr ikke vaere en barriere for at
etablere erhvervskonti eller skaffe finansiering.

Der er behov for strukturelle veerktgjer, der giver demokratiske virksomheder
mulighed for at fa integreret investeringsbenet i deres forretningsmodeller og dermed
gere det muligt for demokratiske virksomheder at blive "hyper-profitskabende”
alternativer til traditionelle virksomheder.
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