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Kort resume

Dette er den fjerde og afsluttende rapport, som er udarbejdet i forbindelse med
evalueringen af den nye politiske arbejdsform i Gentofte Kommune, som blev indfgrt d. 1.
august, 2015. Evaluering er gennemfgart i perioden fra september 2015 til november 2016,
og skal danne grundlag for kommunalbestyrelsens beslutning om viderefarelse og revision
af den politiske arbejdsform.

Den farste delrapport beskrev formalet med og indholdet af den nye politiske arbejdsform.
Den anden delrapport opregnede de forhabninger og bekymringer som politikere og
embedsmeaend i Gentofte havde i forhold til den nye politiske arbejdsform. Den tredje
delrapport belyste med udgangspunkt i et fglgestudie af to af de nye opgaveudvalg og en
generel survey til alle deltagerne (bade politikere, borgere og embedsmeend), i hvilken
udstreekning forhabningerne blev indfriet og bekymringerne imgdegaet.

| denne delrapport gar vi et skridt videre, idet vi pa baggrund af 16 interviews med en bred
kreds af politikere og embedsmasnd — og med vores tidligere interviews af borgerne og
yderligere fire politikere i baghanden — evaluerer hele den nye politiske arbejdsform. Vi vil
systematisk gennemga processen i og omkring opgaveudvalgene, samt vurdere arbejdet i
de stadende udvalg og kommunalbestyrelsen med henblik pa at identificere, hvad der
fungerer godt, og hvad der fungerer mindre godt. Vi kigger forst pa § 17 stk. 4-udvalgene,
som i Gentofte Kommune kaldes opgaveudvalg, derefter pa de stdende udvalg og til sidst
pa kommunalbestyrelsen.

Den tredje delrapport konkluderede, at de positive forventninger til opgaveudvalgene i
veesentlig grad er blevet indfriet, idet der er kommet mere fokus pa politikudvikling og skabt
et teettere samspil med borgerne, som har vist sig at bidrage positivt til udviklingen af nye
politiske lgsninger. De fleste af bekymringerne er desuden blevet gjort til skamme. Den
empiriske analyse identificerede imidlertid ogsa en reekke udfordringer i forhold til
fastholdelsen af borgernes deltagelse, politikernes rolle i opgaveudvalgene, det stigende
tidsforbrug for en del af politikerne, politikernes oplevelse af embedsmasndenes
fremtraedende rolle som facilitatorer, og de nye politiske lgsningers videre skaebne efter de
er afleveret til kommunalbestyrelsen.

| denne delrapport ser vi naermere pa disse og andre udfordringer, og vi reflekterer desuden
over mulighederne for at justere den nye politiske arbejdsform. Samtidig kigger vi neermere

pa samspillet mellem opgaveudvalg, stdende udvalg og kommunalbestyrelse, samt pa den

nye politiske arbejdsform i sin helhed.

Konklusionen bekreefter resultatet fra den tredje delrapport i den forstand, at den
overvejende holdning blandt de interviewede politikere og embedsmaend er, at den nye
politiske arbejdsform har veeret en succes. Mange peger imidlertid pa behovet for forskellige
justeringer. Det synes kun at vaere de to kommunalbestyrelsesmedlemmer fra hvert sit
enmandsparti, som er i overvejende grad er kritiske overfor den ny politiske arbejdsform.



Her er det imidlertid veerd at bemeerke, at kritikken ikke er rettet mod selve opgave-
udvalgene og den ggede dialog med borgerne om politikudvikling, men snarere mod
konsekvenserne af hele den nye politiske arbejdsform for mindretalspolitikernes mulighed
for at agere politisk pa den made, de gnsker at agere. Kritikken rokker dog ikke ved den
kendsgerning, at et overveeldende flertal af interviewpersoner — politikere, embedsmasnd og
borgere — er positive overfor viderefgrelsen af den nye politiske arbejdsform, om end der er
flere, som mener, at der er behov for justeringer. Den positive vurdering, som fremkommer i
vores interviews, bekraeftes af tallene fra vores survey, hvor vi har spurgt alle politikerne og
alle de borgere og embedsmeend, der har deltaget i opgaveudvalgene, hvad de mener om
den nye politiske arbejdsform.

| slutningen af rapporten opsummerer vi nogle af de forslag til justeringer, som er
fremkommet i dialogen med interviewpersonerne. De vigtigste idéer er opsummeret i en
tekstboks.

Fakta om data og metode

Den afsluttende rapport # 4 er baseret pa interviews med 10 politikere og 6 embedsmaend,
der har alle medvirket til planleeggelse og afholdelse af mader i opgaveudvalg og staende
udvalg. Politikerne er udvalgt sadan, at alle partier er repraesenteret. Embedsmaendene er
udvalgt sadan, at vi bade far input fra fagdirektarer, facilitatorer og andre administratorer,
der har veeret involveret i betjeningen af opgaveudvalgene.

Vi treekker desuden pa den survey, der la til grund for analysen i delrapport # 3, idet vi nu
ogsa inddrager svarfordelingen pa de spgrgsmal, der vedrgrer de staende udvalg,
kommunalbestyrelsen og hele den samlede model. Svarprocenterne for henholdsvis
politikere, borgere og administratorer er 94 %, 82 % og 100 %, hvilket efter geengse
standarder ma betragtes som meget hgjt. | Opggrelsen af resultaterne er kategorierne
'delvis (u)enig’, ‘'meget (u)enig’ og ‘fuldstaendig (u)enig’ slaet sammen til ét procenttal. For
yderligere oplysninger om surveyresultaterne se delrapport # 3 og vedlagte bilag.

Endelig har vi som en del af vores datamateriale rekvireret en oversigt over de
arbejdsgrupper, som opgaveudvalgene har nedsat, sa vi kunne se sammensaetningen af
disse.

Opgaveudvalgene

Generel vurdering

Den generelle vurdering af opgaveudvalgene er, at man er ‘sluppet meget godt fra at slippe
noget los’. En systematisk involvering af borgerne skaber i visse henseender nogle mere



ustyrlige processer, men den generelle vurdering er, at det alt i alt er gaet godt, og ar man
er endt med at komme i havn med nogle gode og brugbare lgsninger. Det geelder ogsa
selvom det pa et tidspunkt undervejs virkede usikkert og uoverskueligt, og man drev rundt
ude pa havet uden at kunne se en klar retning og fremdrift. Kommunalbestyrelsen synes at
have lgbet en risiko ved at indfare en helt nyt og anderledes politisk arbejdsform, men
eksperimentet er langt hen ad vejen lykkedes.

Flere interviewpersoner heefter sig imidlertid ved den store variation mellem
opgaveudvalgene. Nogle udvalg har fungereret bedre end andre, og de fleste synes, at det
har fungeret bedst i de opgaveudvalg, hvor der ikke har vaeret en alt for bundet opgave med
fx at implementere en pa forhand given politik, men i stedet har veeret plads til at udvikle,
eller revidere, en bestemt politik og maske lave nogle nye strategier og lgsninger i respons
til lokale problemer og udfordringer.

Det er ikke sveert at finde positive vurderinger af opgaveudvalgene: 'For mig som politiker
har det vaeret meget givende at sidde i de nye opgaveudvalg. Det er meget sjovere end at
side i vores staende udvalg. Det giver mere energi og inspiration, og er pa mange mader et
bedre fundament for at udvikle politik. En anden politiker formulerer sin positive vurdering
saledes: 'Jeg synes det har vaeret afsindigt positivt, at vi i integrationsudvalget har arbejdet
sammen med folk udefra, som braender for emnet. Det har givet rigtig meget. Det er praecis
dér, hvor man far ladet batterierne op’. Begge politikere understreger den energi og det
engagement, som opstar i mgdet mellem politikere og borgere, nar de sammen skal takle et
problem eller en udfordring.

En politiker fremheever: 'at det har vaeret en meget positiv oplevelse, og faktisk ogsa
overraskende, hvor enige folk har veeret i de udvalg, jeg har deltaget i, uanset politisk
stasted, og uanset om de er politikere eller borgere. Det har i den forstand veeret en meget
uproblematisk proces forstaet pa den made, at folk har vaeret enige om, at det vi endte med,
der var det rigtige’. Der har ifglge dette udsagn veeret en positiv og konstruktiv proces i
opgaveudvalgene. En anden politiker heefter sig ved effekten pa det lokale demokrati: ' For
mig er det en demokratiseringsproces, som vi skal fortseette med. Det eneste negative er, at
pressen ikke rigtig skriver om alle de positive ting ved det. Denne interviewperson er altsa
som flere andre frustreret over, at pressen kun vil bringe negative og kritiske historier, og
ikke forteeller om de gode lgsninger, som er skabt gennem en aktiv involveringen af
borgerne.

Det er generelt sveert for politikerne at pege pa skuffelser og bekymringer i forhold til
opgaveudvalgene, ud over at flere naevner, at processen nogle gange virker ’lidt tung’, og at
der er en risiko for, at det brede samarbejde mellem mange forskellige interessenter farer til
lgsninger baseret pa den 'laveste faellesnaevner, som ikke altid er seerligt nyskabende. P&
den anden side 'kan vi ikke selv fa alle ideerne her inde pa radhuset, tilfajes det.

Der er dog seerligt to politikere, som generelt er meget kritiske overfor opgaveudvalgene. En
af dem mener, at opgaveudvalgene er en syltekrukke, hvor man parkerer politiske



problemstillinger i arevis i stedet for at handle pa dem som folkevalgte politikere. Denne
kritik vidner om en stor tiltro til politikernes evne til at lase samfundsproblemer uden dialog
med det omgivende samfund.

En anden kritisk politiker mener generelt, at borgerinddragelse er godt, men kritiserer, at
borgerinddragelsen i opgaveudvalgene ikke er reel, fx nar man beslutter at lukke dagplejen
uden farst at diskutere det i udvalget, der beskeeftiger sig med pasning af de 0-6 arige.
Opgaveudvalgene beskrives falgelig som ’rent skuespif. Den berettigede kritik rammer
imidlertid ifalge vores efterretninger ved siden af, fordi ideen om at lukke dagplejen farst
opstod i budgetforhandlingerne i september, hvor opgaveudvalget lavede sin aflevering i
august, og derfor ikke kunne diskutere sagen, da det var ophgrt med at eksistere. Hvor om
alting er, sa foreslas det, i forleengelse af kritikken, at opgaveudvalgene hellere skulle veere
rammen om borgerbudgettering, hvor borgerne selv bestemmer, hvad de offentlige midler
bruges til, helt uden om kommunen og politikerne. Det ville ifglge interviewpersonen have
langt starre veerdi for borgerne. Kritikken vidner om en steerk tiltro til, at borgerne selv kan
klare problemerne uden kommunens og den offentlige sektors medvirken.

Efter denne indledende analyse af de generelle vurderinger af opgaveudvalgene vil vi nu
kigge naermere pa opgaveudvalgenes etablering, arbejde og bidrag.

Nedseaettelse

Nedseaettelsen af de forste opgaveudvalg skete under stort tidspres, fordi man gerne ville
hurtigt i gang. Forslagene til emner for opgaveudvalg blev udarbejdet af administrationen pa
baggrund af et seminar i kommunalbestyrelsen i april 2015. Emner for de nye opgaveudvalg
blev til pa baggrund af et seminar i kommunalbestyrelsen d. 8. august 2016, hvor politikerne
kunne ga rundt til de forskellige opgaveomrader og hare direktarerne forteelle om tendenser
og udfordringer pa omraderne og pa den baggrund diskutere ideer og forslag til nye
opgaveudvalg. Diskussioner i de gamle opgaveudvalg har, sammen med udlgb af
eksisterende politikker og handlingsplaner, ogsa veeret medvirkende til igangsaettelse af nye
opgaveudvalg. En reekke af forslagene kom til at indga i den budgetaftale som fire af
partierne indgik i efteraret 2015. En enkelt politiker giver i den forbindelse udtryk for sin
frustration over, at et forslag om et saerskilt opgaveudvalg om unges misbrugsproblemer
ikke har nydt fremme. Det blevet skrevet op pa en planche pa seminaret, men ingen tog fat i
det. Ifalge den pageaeldende politiker, fordi man ikke vil tage kontroversielle problemer op til
behandling i opgaveudvalgene. En anden politiker foreslar, at de stdende udvalg spiller en
starre rolle i udpegningen af emner til nye opgaveudvalg, sddan som det ogsa oprindeligt
var teenkt. Forslaget motiveres af gnsket om at styrke kommunalpolitikernes politiske
lederskab. Andre politikere erkender, at forvaltningen ofte har et godt blik for, hvilke
problemer der er behov for at tage fat i.



Kommissorium

Der synes ogsa stadig at vaere et tidspres i forhold til udarbejdelse af kommissorierne,
hvilket forklarer, hvorfor det fortsat er forvaltningen, der kommer med et forslag, som sa
efterfalgende diskuteres i de stdende udvalg. Hvis det staende udvalg farst skal
brainstorme og diskutere, hvilke opgaveudvalg der skal nedseettes, og derefter skal lave
kommissoriet, kan der med den nuveerende madekadence hurtigt ga meget lang tid.

Kommissorierne vurderes at vaere vigtige for at afgraense og give retning til arbejdet i
opgaveudvalgene. Det anbefales imidlertid flere gange, at de godt kan gares mere enkle og
simple. Hvis opgaven er formuleret meget abstrakt og virker kompliceret, opstar der nemt
en folelse af: ‘Hold da op kommer vi overhovedet i havn med det her?. Det er typisk i de
situationer, der tilkaldes eksperter udefra for at fa at bringe skibet sikkert i havn, og det er
ikke tilfredsstillende, forteeller en politiker. Kommissoriet bar derfor formuleres sa politikere
og borgere selv, bistaet af forvaltningen, kan fortolke og lase opgaven pa tilfredsstillende
vis.

De bedste kommissorier er dem, der pa den ene side efterlyser noget mere praecist og
konkret end en overordnet strategi, som let bliver meget 'fluffy’, og pa den anden side
eftersparger noget mere generelt end en specifik lgsning, som skaber forventning om, at
den sa ogsa realiseres i overmorgen, understreger en politiker. Dermed italeszettes behovet
for at finde en middelvej mellem det meget generelle og det meget konkrete i formuleringen
af opgaveudvalgenes kommissorier.

Enkelte politikere mener, at det er vigtigt, at kommissorierne ikke bliver for styrende, og at
der er skal veere plads til at processen og diskussionen udvikler sig i en ny retning: 'Der har
jeg en oplevelse af nogle politikere gerne vil styre processen meget stramt, sadan at man i
hvert fald ikke gar ud over kommissoriet. Men nogle gange kan der veere en dynamik i
samspillet med borgerne, hvor det er helt naturligt, at man ryger et eller andet sted hen i
diskussionen, som man ikke lige havde forudset, da vi lavede kommissoriet. Der oplever
jeg, at nogle politikere er for bange for at slippe kontrollen, og se hvor det beerer hen'.
Dilemmaet er her, at en stram styring ud fra kommissoriet kan kvaele evnen til at taeenke ud
af boksen og udvikle innovative lgsninger, som maske er betinget af, at problemopfattelsen
reformuleres, samtidig med at der ogsa er behov for at fokusere pa en afgreenset
problemstilling. | sidste ende handler det om politisk mod til at lade diskussionen kare, hvis
der er en positiv dynamik, og sa bringe processen tilbage pa sporet, nar der er behov for
det.

Udpegning

De fleste politikere er godt tilfredse med udpegningen af politikere til opgaveudvalgene efter
den D’Hondtske metode, der pa samme made som ved beseettelsen af pladser i de stadende
udvalg beregner antallet ud fra forholdstal. Nogle af de mindre partier udenfor flertals-



gruppen klager dog over, at metoden favoriserer flertalsgruppen og de starre partier, og én
af politikerne har veeret i tvivl om, hvorvidt vedkommendes parti ville blive repraesenteret i
de nye opgaveudvalg. Den regel, som kommunalbestyrelsen har besluttet at falge i
Gentofte, siger, at nar et nyt opgaveudvalg skal nedseettes, sa anvendes den D’Hondtske
metode ikke pa det nye udvalg isoleret, men i stedet for pa det nye samlede antal
opgaveudvalg (antallet af allerede eksisterende opgaveudvalg + det nye opgaveudvalg).
Hvor mange pladser de sma partier uden for flertalsgruppen far pa basis af denne regel,
afheaenger imidlertid af, om de to partier er i valgforbund med hinanden eller ej. Det betyder
aktuelt, at hvis de to sma partier udenfor flertalsgruppen fortsat er i valgforound med
hinanden, sa vil valgforbundet i forbindelse med nedsaettelsen af det naeste udvalg allerede
have det antal pladser, som det har krav pa, om end den indbyrdes fordeling af pladserne
mellem de to sma partier vil veere sa skaev, at den ene ikke aktuelt vil vaere repraesenteret i
noget opgaveudvalg, mens det andet parti har tre pladser. Hvis de to partier gar hver til sit —
her efter at Liberal Alliance er blevet til De Nye Borgerlige — vil det ene parti have de
pladser, det skal have, mens det andet parti vil have ret til at fa en ny plads. Uanset,
hvordan den D’Hondtske metode anvendes (og her anvendes den pa en made der er til
gunst for de sma partier udenfor flertalsgruppen), sa favoriserer metoden flertalsgruppen og
de store partier (ligesom det er tilfeeldet med besaettelsen af pladserne i de staende udvalg).
Derfor foretreekker den ene oppositionspolitiker, at 'vigtige sager’ ikke henlaegges til
opgaveudvalg, men diskuteres i den samlede Kommunalbestyrelse. Her vurderes
muligheden for at fa indflydelse nemlig at veere at veere storst.

Der synes at veere generel tilfredshed med udpegningen af borgere ud fra de kompetence-
profiler, der beskrives i kommissoriet for opgaveudvalgene. Det sikrer en god bredde og
samlet helhed i kompetencerne. Politikerne har kunnet pege pa de lokale stemmer, som de
gerne ville hgre, og det har veeret med til at hindre, at det bare var de ressourcesteerke
borgere, og dem der kom farst til maglle, som kommer med i opgaveudvalgene. Der har
ogsa givet en stor forskellighed pa tveers af opgaveudvalgene. | nogle udvalg er det primaert
almindelige borgere, der har veeret med, mens deltagerne i andre udvalg er borgere, der
kommer fra forskellige foreninger og organisationer. 'Jeg synes, det er lykkedes rigtigt godt
at sikre, at opgaven seetter holdet , forteeller en embedsmand. Det er formalet med
opgaveudvalget, der er afgarende for, hvilke borgere, der udpeges.

Det synes ifalge flere interviewpersoner at hgre til sjaeldenhederne, at partierne skeler til
partitilharsforhold, nar de udpeger borgere til opgaveudvalgene. ’Det har aldrig veeret
meningen, at det er partisoldater, der skal sidde der, forteeller en politiker. ’For sa ville vi jo
slet ikke fa noget ud af, for de ville jo blot rette sig efter, hvad deres respektive kommunal-
bestyrelsesmedlemmer nu mener.

En enkelt politiker mener dog, at der eksempler pa personer, der kom med i
opgaveudvalgene, fordi de gerne ville varetage deres egne gkonomiske interesser i
samspillet med kommunen. Hvordan muligheden for at drage gkonomisk fordel af



deltagelsen i opgaveudvalget opstar, og hvordan det eventuelt skulle kunne pavirke
kommunalpolitikernes udpegning af borgerdeltagerne er imidlertid sveer at gennemskue.

De fleste borgere har tilsyneladende befundet sig godt i opgaveudvalgene. Nogen skulle
dog lige i gang og mange var i starten lidt usikre pa opgaven. Der har dog veeret et
eksempel p4, at et parti, som skulle finde en borger, der matchede en bestemt
kompetenceprofil, udpegede en person, som ikke helt forstod, hvorfor vedkommende var
blevet udpeget, og hvad vedkommende forventedes at skulle bidrage med. Det skabte lidt
problemer i udvalget, som dog blev lgst hen ad vejen.

Embedsmaendene er i udgangspunktet ikke udpegede som medlemmer af
opgaveudvalgene, men der er typisk 3-4 fra administrationen tilstede pa mgderne, som
bidrager med facilitering og ekspertise om lovgivning mv. Nogle politikere efterlyser
imidlertid en bedre mulighed for at komme i dialog med medarbejdere fra kommunens
forskellige institutioner, som ofte ved en masse om problemerne i praksis. En politiker
foreslar, at de enten inviteres som geester til mgderne eller inddrages via arbejdsgrupperne.
Alternativt kan der arrangeres institutionsbes@g, hvor opgaveudvalget kommer ud og kan
stille spargsmal direkte til medarbejderne i frontlinjen. Det fungerede fint i skolereform-
udvalget.

Forberedelse og facilitering

Forberedelsen af mgderne i opgaveudvalgene har vaeret meget tidskraevende for
administrationen, bl.a. fordi det var noget nyt og uprgvet at arrangere den slags mgder. |
perioder har det taget op til 80 % af facilitatorernes tid. Vores survey viser, at 67 % af
administratorerne har brugt mere en 5 timer pa forberedelse pr. mgde. Det lyder af meget,
men som en administrator gar opmaerksom pa, sa skulle arbejdet med at udvikle nye
politiker og lgsninger, jo alligevel have veeret gjort, s& maske er det ikke noget
ekstraarbejde.

| forbindelse med madeforberedelsen bliver der farst sendt en dagsorden til mgdet, men da
borgerne kan have sveert ved at se, hvad der skal ske pa mgdet alene ud fra en dagsorden,
sa sendes der ogsa ofte noget supplerende materiale, som kan hjeelpe dem med at indstille
tankerne pa det, der skal diskuteres.

Der holdes derefter et formagde mellem facilitatoren, fagdirektaren og det politiske
formandskab. Her er der ofte gode droftelser af, hvordan det gar i udvalget, og hvor
arbejdet er pa vej hen. Draftelserne farer endda nogle gange til, at det politiske
formandskab seetter foden ned i forhold til indholdsmaessige forslag fra administrationen,
som politikerne er uenige i, eller ikke mener, at der er politisk deekning for.

Formgdet farer til udarbejdelse af en detaljeret drejebog, som tjener til at sikre, at alle bliver
hart, inddrages i diskussionerne og foler sig godt tilpas, samtidig med at der er en vis



fremdrift. Efter mgdet bliver der udsendt en beslutningsprotokol og i de fleste tilfaelde ogsa
andre former for dokumentation i form af slides, fotos af plancher, tegninger mv. Protokollen
er offentlig tilgaengelig, men begraenser sig til procesbeslutninger, hvilket kan gare sveert for
udenforstaende borgere og politikere at se, hvilke indholdsmeessige diskussioner, der har
veeret i opgaveudvalget.

Flere administratorer refererer til den store usikkerhed om den administrative betjening af
opgaveudvalgene, som der var i begyndelsen. Det er én ting at skrive indstillinger til et
stdende udvalg og en anden at lave en dagsorden, der stimulerer en god og konstruktiv
debat og farer til nyteenkning og innovation.

Usikkerheden omkring, hvordan mgderne skulle faciliteres, forte i sin tid til, at der blev
etableret et netvaerk for erfaringsudveksling og gensidig inspiration mellem facilitatorerne.
Det gav mulighed for, at de kunne traekke pa hinandens kompetencer og metodekendskab.
Faktisk blev der skabt tre netvaerk i administrationen: et facilitatornetveerk, et netvaerk for
procesansvarlige og et netveerk omkring Politikerportalen. Derudover eksisterede der
allerede et netveerk for dagsordensredaktarer.

| forhold til mgdeledelsen, sa har det varieret lidt, hvorvidt det har veeret en medarbejder
med seerlige faciliteringskompetencer, direktgren pa det pageeldende forvaltningsomrade
eller det politiske formandskab der primeert har staet for mgdeledelsen. En typisk model
synes dog at have veeret: at formandsskabet har budt velkommen, indledt, opsummeret og
afsluttet madet; at direktgren har budt ind undervejs med faglig viden og information; og at
facilitatoren har styret processen med udgangspunkt i drejebogen. Der udtrykkes generelt
tilfredshed med denne model, fordi den giver plads til, at politikerne kan deltage pa lige fod
med de andre deltagere, og fordi forvaltningsdirektaren ikke altid har de ngdvendige
faciliteringskompetencer.

Flere embedsmaend neevner vigtigheden af, at der fra starten etableres et feelles
vidensniveau, og skabes en stemning, der far ’alle til at fole sig velkomne og trygge, giver
dem lyst til at vaere med, og skaber en fzelles forstaelse af, hvad rammen er, og hvorfor de
forskellige deltagere er indbudt. Deltagerne skal kleedes pa bade pa det forste mgde og
undervejs, sa de har en feelles vidensbasis at tale ud fra. Vores survey viser, at 96 % af
administratorerne, 95 % af borgerne og 82 % af politikerne mener, at det hurtigt lykkedes at
skabe et godt og feelles udgangspunkt for debatten baseret pa relevant viden og
information. Det fremhaeves i den forbindelse som vaerende vigtigt, at det tydeligt
signaleres, at deltagerne har mulighed for at forme savel processen som resultatet, sa de
ikke faler sig som statister eller som et alibi for at kommunen ger, som den ellers ville have
gjort. Deltagerne skal se, fale og meerke, at de kan gare en forskel.

Senere i processen handler mgdefaciliteringen ifglge flere interviewpersoner mere om at
give plads til alle (bl.a. gennem gruppearbejde med skiftende deltagerkreds) og skabe aktiv
deltagelse, som kan bidrage til faelles leering og skabelsen af et feelles ejerskab til problemer



og lgsninger blandt deltagerne. Vores survey viser, at 85 % af administratorerne ser det
som deres opgave at skabe god dialog mellem borgere og politikere.

Det er dog ikke let at give alle den plads, de gerne vil have. En facilitator forteeller, at det pa
et tidspunkt har veeret ngdvendigt at skeere en politiker og en direktar af i deres lange
udredninger for at overholde mgdetiden. Succeskriteriet i det pagaeldende opgaveudvalg
har saledes ifalge den pagaeldende facilitator vaeret at slutte praecist efter 2 timer, sadan
som mgdet var berammet til. Der er imidlertid ikke nogen grund til at begraense politikernes
taletid, da 82 % af borgerne er uenige i, at politikerne talte rigtig meget, og at der var for lidt
tid til, at borgerne kunne komme til orde.

Vores survey viser, at 50 % af politikere mener, at embedsmeendene fylder for meget pa
mgderne i opgaveudvalgene, og gjorde, at der var for lidt plads til dialogen med borgerne.
En af politikerne oplever, at de bliver kastet rundt fra gruppediskussion til gruppediskussion
uden tid til feelles fordybelse. En anden politiker mener, at de administrative facilitatorer er
‘'uundveerlige, vildt dygtige og meget professionelle, men generelt fylder for meget. Alt for
meget. Vurderingen afhaenger imidlertid af opgaveudvalget, idet faciliteringen i andre
udvalg opleves som fleksibel i forhold til at sikre plads til debatter, som der er godt gang i.
Der er desuden et dilemma, eftersom borgerne giver udtryk for, at de er glade for den
facilitering, som politikerne synes, der er for meget af. Lasningen kunne her veere, at
borgerne holdt et formgde med facilitatoren inden politikerne kom til det ordinaere made.
Det ville ifalge en politiker hjeelpe til, at det var politikerne, der skulle stige pa bussen, der
karte, fremfor at bussen hele tiden skal stoppe for at sikre at borgerne er med. Politikerne
kan tilsyneladende godt undvaere noget af den facilitering, der handler om at bringe
borgerne up to speed.

En politiker forklarer oplevelsen af, at embedsmaendene fylder for meget: 'Det kan goat
veere irriterende, at embedsmeendene styrer moderne. Det er man slet ikke vant til, hvis
man er en gammel politiker. Men det er faktisk godt at have én til at styre processen, som
ikke selv er politisk involveret. Politikerne skal nok sige stop, hvis de oplever, at der er noget
indholdsmeaessigt, som de ikke vil vaere med til. Den professionelle administrative facilitering
er altsa okay, sa laeenge den kun retter sig mod processen og overlader den politiske styring
til politikerne.

Generelt fylder fagfolkene ikke seerlig meget, men ogsa her er der undtagelser: 'Jeg
oplevede at der var en direktor, som havde mange ideer og visioner og tog rigtig meget
ejerskab, men som glemte at det ikke er ham der skal lave det politiske indhold. Han kan
komme med et udkast, men sa har vi altsa lov at diskutere det og aendre i det. Det er ikke
ham der skal bestemme. Det var lidt svaert for ham'. Bade facilitatorerne og fagfolkene
fylder altsa nogle gange for meget.

Og det er forkert, siger en administrator: 'Det skal helst ikke skal veere sadan, at vores
facilitering og indleeg fylder sa meget pa moderne, at det hindrer borgerne og politikerne i at
tale sammen’. Det preeciseres dog umiddelbart efter, at ’den administrative facilitering
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egentlig fungerer rigtig fint. Det er udelukkende et sporgsmal om, hvor meget man skruer op
0g ned for den’. Den udlzegning bekraeftes af en politiker, der mener, at der skal vaere en
balance mellem processtyring, som facilitatoren tager sig af, og sa den indholdsmaessige
debat, hvor politikere og borgere skal pa banen.

En af grundene til, at den administrative facilitering er sa vigtig, er, at det politiske
formandskab ikke saetter sig for bordenden og styrer mgdet i opgaveudvalget pa samme
made som de gor i de staende udvalg. Nar politikerne ikke har teenkt sig at styre, ma der
veere nogle andre, der ma tage styringen. For som en af administratorerne siger: 'der er
behov for at taenke over, hvad sker der, hvis vi seetter det her pa dagsordenen, hvilken
dynamik seetter det i gang pa modet, og hvordan far vi det drejet i den rigtige retning’. Det er
i hgj grad de spargsmal facilitatoren forholder sig til.

Den administrative facilitering er, som flere papeger, meget vigtig, for at skabe dialog og
fremdrift, men den ma ikke fylde for meget. Der er samtidig enighed om, at det politiske
formandskab og de andre politikere gerne ma traede lidt mere frem og veere mere med til at
seette retningen og bestemme indholdet.

Til sidst skal det naevnes, at en enkelt politiker rejser kritik af, at borgerne ikke inddrages
mere i styringen og planleegningen af opgaveudvalgenes arbejde. Arbejdet i udvalget
opleves som alt for styret, og borgerne risikerer at blive gidsler i en proces, som de ikke har
indflydelse pa. Borgerne har ikke givet udtryk for en sadan opfattelse i de interviews, vi har
foretaget, og virker generelt glade for de faciliterede processen. Derfor kan man imidlertid
godt forsgge at involvere borgerne mere i planlaegningen, end man gor i dag. Det vil styrke
deres ejerskab til bade proces og resultat.

Arbejdsform, herunder anvendelse af institutionsbesgg, camps, arbejdsgrupper mv.

Opgaveudvalgene kan selv bestemme, hvornar og hvordan de vil mgdes, men de fleste har
holdt sig til de pa forhand afsatte tidsrum til at holde deres mader. Der er generelt meget fa
forsgg pa at bryde med ideen om et 2-timers made pa radhuset, men faktisk er der intet til
hinder for, at man holder et langt mgde om lgrdagen ude pa en skole eller en virksomhed i
stedet for de neeste to planlagte mgder. Der er saledes en uudnyttet fleksibilitet, som man
kan overveje at gare mere brug af i fremtiden, nar det passer ind og der er stemning for det.
Det kan saledes teenkes, at nogle borgere vil fale sig mere pa hjemmebane uden for
radhuset.

Der er imidlertid en del opgaveudvalg, som har holdt camps (fx opgaveudvalget for
Ungepolitik i Gentofte Kommune), vaeret institutionsbesgg (fx opgaveudvalget for
Skolereformen i Gentofte) og lavet haringer (fx opgaveudvalget for Trafik — Sikkerhed i
Byen). Der er ogsa mange opgaveudvalg, som har inviteret gaester pa maderne.
Nedsaettelse af arbejdsgrupper er ogsa temmelig udbredt. Kun 2 ud af 11 opgaveudvalg har
ikke haft nedsat arbejdsgrupper undervejs i forlabet.
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Politikerne har ikke generelt noget i mod arbejdsgrupperne, men flere har undret sig meget
over, at de i flere tilfeelde har faet at vide, at det ikke var mening, at de skulle vaere med i
disse arbejdsgrupper. Nogen mener, at det er en klar fejl, fordi det hindrer dem i at lave
politikudvikling pa et kvalificeret grundlag, hvis de gar glip af de input, de kan fa via
arbejdsgrupperne. Flere politikere forteeller, at de i protest har insisteret pa at vaere med,
hvis de syntes, det var relevant.

En enkelt politiker mener ligefrem, at arbejdsgrupperne bevidst bruges til at traekke
medarbejderne fra administrationen ind i arbejdet og dermed sikre, at det er
administrationens ideer frem for borgernes og politikernes, der kommer til at praege arbejdet
i opgaveudvalget. En analyse af arbejdsgruppernes sammensaetning viser imidlertid, at alle
arbejdsgrupperne havde deltagelse af nogle af borgerne fra opgaveudvalget. En stor del af
arbejdsgrupperne har ogsa haft deltagere, der ikke sad i opgaveudvalget, som medlemmer,
men disse eksterne deltagere kommer bade fra lokalsamfundet (typisk fra relevante
foreninger og organisationer) og fra den kommunale forvaltning. Mindst 7 af 25
arbejdsgrupper har desuden haft politikere som deltagere (6 arbejdsgrupper uoplyst).
Formalet med at nedsaette arbejdsgrupper varierer desuden en hel del. Nogle
arbejdsgrupper har til formal at diskutere og afklare et saerligt aspekt af en staorre
diskussion, hvorefter der meldes tiloage til opgaveudvalget. Andre har karakter af
‘crowdsourcing’, idet de sgger at hgste viden og ideer fra eksterne parter. Endelig er der
nogle, der har form af ’fact finding missions’, eftersom der er tale om et malrettet forsag pa
at indsamle information eller afdaekke konkrete forhold i lokalsamfundet. Arbejdsgrupperne
fremlaegger deres resultater for opgaveudvalget, som sa beslutter, hvad de vil gare med
inputtet. Der synes saledes ikke at veere deekning for forestillingen om, at der er tale om
administrative ekspertgrupper, som via deres indspil kan styre opgaveudvalgene.

| opgaveudvalget for Integration af flygtninge blev der eksempelvis nedsat 2 arbejdsgrupper,
som hver mgdtes 3 gange 2 timer. Det politiske formandskab kom og bad velkommen og
satte rammen, men gik sa igen for at give arbejdsgruppen arbejdsro. De medlemmer af
opgaveudvalget, der havde lyst, kunne deltage, og der var desuden udpeget nogle
kommunale medarbejdere med seerlig viden om omradet. Ideen med arbejdsgrupperne var
at give plads til at seerligt interesserede kunne diskutere et specifikt emne og sa rapportere
tilbage til opgaveudvalget. Det blev alt i alt betragtet som en vellykket proces.

Der er eksempler pa, at politikerne har sagt klart fra overfor ideer og forslag, der er
fremkommet i arbejdsgrupperne. Pa et formgde til et opgaveudvalgsmade blev det saledes
diskuteret, ’hvordan de kunne komme med en udmelding fra politisk hold om, at det her var
no go’, forteeller en af de administrative ledere. Sa selv om politikerne ikke er specielt staerkt
repreesenteret i arbejdsgrupperne, betyder det saledes ikke, at det er arbejdsgrupperne, der
seetter dagsordenen.
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Borgerrollen

Der har veeret en del fraveer blandt deltagerne fra borgergruppen, specielt i de udvalg, hvor
de deltagende borger ikke har veeret vant til at ga til meder og deltage i udviklingsprocesser.
Den observation bekreeftes af vores observation fra opgaveudvalget for Skolereformen i
Gentofte og opgaveudvalget Ungepolitik i Gentofte Kommune. Begge steder manglede der
ofte nogle af de unge til mgderne. Dem, der dukkede op, deltog til gengeeld meget aktivt.
God facilitering og spaendende mgder, hvor alle fgler sig velkomne og deltager aktivt er helt
afgarende for at sikre et godt fremmgde, men man skal nok ikke gare sig forhabning om at
unge, der flyver og farer rundt i et travit ungdomsliv, og desuden ikke har erfaringer med
den slags mader og beslutningsprocesser, kan fastholdes hele vejen igennem. Dog kunne
man her overveje at brede diskussionerne om spgrgsmal vedrgrende unge ud pa de lokale
skoler og gymnasier.

Politikerne oplever ellers generelt, at borgerne har bidraget meget aktivt, og de vurderer, at
borgerne gar der fra med et langt starre ejerskab til de politiske lgsninger og beerer ideerne
fra opgaveudvalget med videre ud, der hvor de feerdes, hvilket skaber synlighed omkring
kommunalbestyrelsens arbejde. En politiker oplever borgerdeltagelsen saledes: 'Borgerne
har veeret superpositive, sadan neesten overstrammende. Der er faktisk kun et sted, hvor vi
fik lidt kritik, og det var i skolereformudvalget, som var lidt anderledes og for os politikere
mest var en intern diskussionsklub, som havde eksisteret i lang tid for borgerne kom med.
Dette problem er der allerede taget hand om, eftersom det er aftalt at aendre Opgave-
udvalget for Skolereformen i Gentofte til et Advisory Board, sadan som det ogsa var
tidligere.

Borgerne selv er meget positive overfor deres medvirken i opgaveudvalgene. Vores survey
viser, at 90 % af dem oplevede, at politikerne var meget lydhgre og 85 % er enige i, at der
var gode muligheder for at give politikerne respons pa nye forslag og ideer. Endelig siger 92
%, at det har veeret spandende at deltage, og de gerne vil deltage en anden gang. Det
bekreeftes i vores interviews, hvor flere unge uden politisk erfaring siger, at den positive
oplevelse ved at vaere med i opgaveudvalget gor, at de gerne senere hen vil vaere med i
noget lignende. Dette ma siges at vaere bemaerkelsesvaerdigt, idet unge normal ikke har
nogen saerlig interesse for kommunalpolitiske anliggender.

Politikerrollen

Der synes at have veeret betydelig usikkerhed omkring politikerrollen i opgaveudvalgene. En
politiker forklarer det saledes: 'Jeg synes, at det har vaeret sveert at finde ud af, hvad min
rolle er som politiker, fordi man pludselig inviterer nogen ind for, at de skal give deres
mening til kende. Sa ved du ikke rigtig, hvor meget du kan tillade dig at fylde uden at
dominere billedet. Det er jo ikke meningen. Sa den balancegang er svaer. Usikkerheden
opstar ogsa i forhold til, hvordan man som politiker siger fra overfor borgere, der kommer
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med et forslag, som politisk set er fuldstaendig skeevt, og hvordan man omvendt insisterer
pa, at en anden borgers forslag, som man synes er fremragende, kommer med i
slutproduktet. Politikerne vil gerne pa banen, men er bange for at fylde for meget.

Meget tyder imidlertid pa, at politikerne i deres bestreebelse pa ikke at fylde for meget,
ender med at fylde for lidt. Politikerne beskrives saledes generelt som meget tilbageholdene
i diskussionerne i opgaveudvalgene. De lytter og stiller spargsmal, men det er sjeeldent, at
de prgver deres egne holdninger og synspunkter af. Det skyldes ifglge flere interview-
personer, at politikerne flere gange har faet at vide af embedsmaendene, at de skal lytte og
sarge for, at det farst og fremmest er borgerne, der kommer til orde. Formandsskabet fylder
normalt lidt mere, og er med til at saette rammerne for diskussionen pa mgderne, men ogsa
politikerne fra formandsskabet glemmer ofte at ga i dialog med borgerene med
udgangspunkt i deres politiske holdninger.

Nar politikerne er tilbageholdende, skyldes det, at de er meget optaget af ikke at veere alt for
politikeragtige og komme til at bestemme for meget, vurderer en administrator. Det er fint, at
de leegger partikasketterne fra sig pa maderne, men der er en risiko for, at de bliver lidt for
tilbageholdende, og derfor ikke er med til at preege og kvalificere debatten med deres
holdninger, hvilket betyder, at borgerne ikke rigtig kan se, hvor politikerne star, og hvad de
egentlig mener. Vores survey viser saledes, at 37 % af borgerne mener, at det er lidt
vanskeligt at finde ud af, hvad politikerne synes om de emner, de diskuterer. Det haemmer
den politiske debat.

Der er dog ogsa nogle politikere, som forsgger at komme pa banen med deres holdninger:
'Jeg ser det som min opgave at lytte og kommentere, men ogsa at bruge de input jeg far til
at formulere et budskab eller en politik', forteeller en politiker. Flere vil egentlig gerne pa
banen med deres synspunkter, men mange holder sig tilbage.

En administrator mener, at det handler om at finde balancen: At tale borgerne ihjel er dumt.
Slet ikke at sige noget som politiker er ogsa dumt. Der er dog en bane inde i midten, som vi
Skal blive bedre til at bruge, men det kraever noget ovelse og noget treening'.

Som en af interviewpersonerne formulerer det, sa skal det politiske formandskab som
minimum patage sig veertsrollen, som handler om at seette dagsordenen og definere
rammen. Det er vigtigt for legitimiteten, at de som folkevalgte og formaend for udvalget
spiller veertsrolle. De andre politikere skal imidlertid ogsa pa banen. Et eksempel pa, hvor
det lykkes rigtig godt, var i slutningen af opgaveudvalget for Ungepolitik i Gentofte
Kommune, hvor alle pludselig begyndte at diskutere frit og energisk med hinanden uden at
nogen kom til at dominere. Det skabte en masse energi og blev oplevet som positivt.

En anden usikkerhed omkring politikerrollen handler om, hvad samskabt politik gor ved
valgkampen. Der synes imidlertid ikke at veere bekymringer i forhold til om den nye politiske
arbejdsform, hvor flere politikker og lasninger skabes sammen med borgerne og pa tveers af
partierne, efterfolgende vil gare det vanskeligt at markere sig i valgkampen. En politiker
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fortzeller, at det sadan set bare er rart, at flere kender dem, og at de er blevet mere synlige i
kraft af opgaveudvalgene. Politikeren tilfgjer, at det i virkeligheden mere handler om at
skabe en god kontakt med vaelgerne, end om at sta frem med bestemte meerkesager.
Derfor er det ikke sa vigtigt at profilere sig skarpt pa denne ene eller anden sag, som man
er feelles om at lgse i Kommunalbestyrelsen pa baggrund af indspil fra opgaveudvalgene.
Deltagelsen i opgaveudvalgene gar ogsa, at man som politiker bliver bedre rustet til den
debat, som man far med borgerne i valgkampen.

Administratorrollen

Administratorerne spiller ikke kun en vigtig rolle som facilitatorer og formidlere af faglige
viden. Det er ogsa ofte dem der pa baggrund af diskussioner og overvejelser i
opgaveudvalget skriver udkast til politikker, handlingsplaner, malsaetninger mv. som sa
rettes til gennem yderligere diskussioner i opgaveudvalget. Her har administrationen en
betydelig indflydelse, men afsaettet er som sagt diskussionerne i udvalget og deltagerne i
opgaveudvalget har mulighed for at lzegge til og treekke fra, hvilket vi ogsa har hart mange
eksempler pa, at de gar.

Fagcheferne fra radhusforvaltningen er mindre synlige i opgaveudvalgene end
facilitatorerne, men de spiller en vigtig rolle i forhold til at give fagligt input til diskussionen,
afklare eksisterende politikker og strategier og fortolke, hvad man ifalge loven ma og ikke
ma i kommunen. Der synes generelt at veere tilfredshed blandt politikerne med
forvaltningens rolle.

En af interviewpersonerne efterlyser imidlertid en teettere kobling mellem opgaveudvalgene
og relevante administrative medarbejdere, som kan fortzelle, hvad problemerne er helt ude i
frontlinjen. Hvis der blev dannet en form for ’administrativ backinggruppe’ bestaende af
relevante medarbejdere, der fulgte med i opgaveudvalgets arbejde, ville der bade blive
skabt et praksisneert input til udvalgets arbejde og et starre ejerskab til de nye lasninger
blandt de medarbejdere, der har ansvaret for implementeringen.

Dialog og leering

Bekymringen for om man kunne saette borgere og politikere, der ikke tidligere havde
beskaeftiget sig med emnet, sammen for at udvikle ny politik synes at vaere gjort til skamme.
Det vurderes af flere, at det er gaet hurtigt for deltagerne med at seette sig ind i det
grundlaeggende og skabe et faelles udgangspunkt for diskussion. Som en af
interviewpersonerne siger: 'Det har vist sig, at man godt kan diskutere fornuftigt og have
holdninger, ogsa selvom man ikke ved alt. Det er imponerende, hvor hurtigt de er gaet til
biddet og gaet i gang med at udvikle losninger. Arbejdet med at kleede deltagerne pa
allerede ved det forste mgde synes at vaere helt afggrende.
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Der har ogsa pa forhand veeret bekymring for om borgerne ville kunne komme ind pa
radshuset og deltage pa lige fod med de folkevalgte politikere, men ogsa det synes at vaere
gaet fint. En af interviewpersonerne mener: ’Det er gaet meget gnidningsfrit med at fa
borgere og politikere til at indga som ligeveerdige parter. Ofte har det faktisk vaeret sveert at
se, hvem der var hvem, sa som samarbejdsform har det veeret en succes’. Flere andre er
enige i, at det ofte var sveert at se, hvem der var borgere, og hvem der var politikere.

Der synes ogsa generelt at have vaeret meget fa konflikter i opgaveudvalgene. Deltagerne i
opgaveudvalget har respekteret og givet plads til hinanden, og de har veeret gode til ikke at
sidde og forsvare deres egen lille interesse: 'Jeg har ikke hort nogen sige: "Det der kan jeg
ikke acceptere’, og der har ikke veeret noget med mindretalsudtalelser og sadan noget (...)
processen har vist sig at skabe en generel konsensus’, observerer en administrator.

Dialogen og dynamikken i opgaveudvalgene opleves af flere interviewpersoner som
veerende meget personafhaengig. Der er saledes nogle opgaveudvalg, hvor diskussionen og
processen glider, fordi det er en god kemi mellem deltagere, og de gar godt i speend med
hinanden, og sa er der andre udvalg, hvor det gar mere treegt, fordi deltagergruppen maske
ikke har den rigtige sammenseaetning og den rigtige energi. Det kan man kun i et vist omfang
tage hgjde for i bemandingen, da man jo ikke kender alle borgerne.

Generelt synes der at vaere en god stemning og et godt samarbejde i opgaveudvalgene:
'Jeg synes egentlig, at vi har vaeret gode til at lytte til hinanden i udvalgene og ligesom sige:
"Hvad er det i virkeligheden, du mener?” og "Nah, det kan jeg da godt se” — det er noget, vi
savner andre steder. Her fremhaeves det gode samarbejdsklima i opgaveudvalgene i
modsaetning til det mere konflikifyldte samarbejde i Kommunalbestyrelsen.

Samarbejdet synes ogsa at have skabt vigtig leering for alle parter. Det har isaer veeret input
fra brugere, borgere, lokale institutioner og lokale interessenter, som har skabt ny laering for
politikere og administratorer. Som eksempel kan naevnes den staerke oplevelse, som
deltagerne i Opgaveudvalget for Integration af flygtninge fik, da de fik mulighed for at
snakke med flygtninge, der lige var ankommet til Danmark, og hgrte hvad deres situation,
hab og forventninger var. Det skabte et meget konkret udgangspunkt for udviklingen af
integrationsindsatsen.

Politikudvikling

Der er ingen garanti for at gode og konstruktive samarbejdsprocesser skaber gode og
vigtige resultater. Det synes imidlertid heldigvis at veere tilfaeldet her. Vores survey viser
saledes, at 60 % af politikerne mener, at de er blevet klogere pa, hvad problemerne og
udfordringerne pa det pageeldende omrade er. 53 % af dem siger, at de har faet nye ideer til
mulige lgsninger, og 48 % melder, at opgaveudvalget har bidraget til at udvikle gode og
brugbare Igsninger, som ellers ikke ville have veeret udviklet pa mgderne i
Kommunalbestyrelsen eller i de stdende udvalg.
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En embedsmand vurderer udbyttet saledes: 'Jeg harer bade borgere og politikere sige, at
de oplever, at kvaliteten af de nye forslag er blevet bedre, og der er blevet en kortere vej til
handling. Politikerne siger klart, at det aldrig var blevet uadviklet sadan en ungepolitik, hvis
ikke den var blevet lavet sammen med de unge, og resultatet ser ogsa helt anderledes ud.
Det endte med at blive sadan en folder, der er nem at ga til, og det var fordi de unge sagde,
at det ikke kan nytte noget, hvis man skal laese 50 sider, for at finde ud af, hvad unge-
politikken gar ud pa. Sa har det ingen effekt. Der er ogsa flere gode eksempler pa at
implementeringen er sket meget hurtigere, end det ellers ville have veeret tilfeeldet. Det er
helt tydeligt pa integrationsomradet, hvor der blev implementeret efter den farste maned .

Kontrasten til denne positive vurdering af resultatet er Opgaveudvalget for Skolereformen i
Gentofte, der af flere neevnes som et udvalg, hvor det har veeret sveert at skabe klare og
synlige resultater, fordi det mere handlede om implementering af en ovenfra given
lovgivning end om udvikling af nye politiske lgsninger. Ogsa her blev der imidlertid skabt
nye forstaelser af problemer og udfordringer pa skoleomradet, og politikerne oplevede, at
deres viden om omradet blev kraftigt foraget og at deres forstaelse af
implementeringsproblemerne blev mere nuanceret.

Den mest kritiske kommentar til resultatet af opgaveudvalgenes arbejde kommer fra en
politiker, der mener, at konklusionerne i opgaveudvalgene nogle gange er for tynde, og
ligger for teet op ad det, som i forvejen var den foretrukne lgsning i administrationen. Her
mere end antydes det, at opgaveudvalgene er forvaltningens forlaengede arm.

Der er imidlertid flere politikere, som er enige i, at det langt fra er alt, hvad der kommer fra
opgaveudvalgene, som er nyt og banebrydende i forhold til, hvad Kommunalbestyrelsen
ville have noget frem til. En politiker formulerer det saledes: 'Jeg siger hver gang, at det
resultat kunne vi da godt selv vaere kommet frem til, men det ville bare ikke have vaeret sa
godt, sa velunderbygget og have bygget pa en sa dyb forstaelse. Sa i den forstand er
processen super god'. Det er med andre ord ikke ngdvendigvis graden af innovation, der er
afgerende, men i hgj grad ogsa kvalitet og forankringen af lgsningerne, som er den store
gevinst.

En af administratorerne synes at veere enig i, at ikke alle forslagene fra opgaveudvalgene er
lige nyskabende: 'Hvis jeg skal vaere lidt freek, sa tror jeg, at de politikker, vi laver i
opgaveudvalgene, dem kunne vi sagtens have fundet pa selv i forvaltningen. Det giver
imidlertid en helt anden legitimitet, nar de er udviklet i opgaveudvalgene. Og faktisk sa
skaber opgaveudvalgene ogsa nogle gange nogle helt nye initiativer, som vi bestemt ikke
kunne have fundet pa selv. Nar du saetter forskellige folk ind i et rum og snakken gar pa
kryds og tveers, sa skaber det altsa nye ideer. Der produceres saledes for det meste nogle
knap sa nyskabende, men til gengeeld mere legitime lgsninger, der sa af og til suppleres af
mere banebrydende ideer og forslag. En politiker er helt enig: 'Jeg vil sige, at 90 % af det
der kommer ud af det, giver ikke sa meget nyt, men de sidste 10 % er nogle rigtig gode nye
ideer.
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Et eksempel pa en meget handgribelig nyskabelse var den hurtige placering af flygtninge i
arbejdspraktik i IKEA, som blev kombineret med sprogundervisning pa arbejdspladsen
organiseret af den kommunale sprogskole. Det var ikke set for, og ifelge én af
interviewpersonerne, sa ville den nye indsats pa integrationsomradet ’aldrig have set
dagens lys, hvis ikke vi havde haft et § 17, stk. 4. udvalg, hvor virksomheder, skoler,
integrationsrdad og en masse andre satte sig sammen og sagde: 'Hvordan loser vi det her?.

Et andet eksempel pa et konkret og nyskabende initiativ, som er skabt via opgaveudvalg er
en lokal supermarkedsejer, der virkelig er blevet taendt af sundhedsdagsordenen, og nu vil
invitere kommunen, folkeskoleelever og borgere med i nogle forlab omkring sund mad. Det
viser, at der virkelig er nogle ildsjeele derude, som virkelig bliver taendt, siger en politiker.

Udarbejdelsen af en handlingsplan for trafikomradet, der var ledsaget af et konkret og
prioriteret idekatalog, naevnes ogsa som et eksempel pa et meget anvendeligt resultat, idet
politikerne efterfglgende vil kunne tage stilling til, hvad de vil ga videre med og skyde penge
i. Trafikhandlingsplanen er ogsa nyskabende, fordi den fokuserer langt mere pa
adfaerdsregulering baseret pa 'nudging’ end pa at lave dyre trafikomleegninger og
infrastrukturprojekter. En politiker fortaeller desuden begejstret om, hvordan man i
opgaveudvalget fandt ud af, hvordan trafiklgsninger bade kan skabe forskgnnelse af
bymiljget, sikrere trafik og eget folkesundhed og dermed gavne flere malsaetninger pa
samme tid.

Andre gevinster

Opgaveudvalgene skaber ikke ngdvendigvis lasninger, men kan i stedet for medvirke til at
udvikle nye politiske dagsordener, som man kan arbejde videre med senere hen. En
politiker forteeller eksempelvis, hvordan diskussionerne i et opgaveudvalg har vaeret med til
at dbne gjnene overfor problemet forbundet med at saette flygtningebarn i seerlige
modtagelsesklasser, hvor de bliver ved med at tale deres eget sprog i stedet for at sprede
dem ud, sa de laerer dansk og hurtigt bliver integreret.

En anden gevinst ved opgaveudvalgene er, at implementeringen bliver bedre, fordi
brugerne er med i processen og kan forteelle, hvad hvilke lgsninger, som virker i praksis, og
hvordan de bedst udformes i praksis. Der er ogsa eksempler pa, at borgerdeltagerne i
opgaveudvalgene bidrager positivt til implementeringen, enten i forhold til at sprede
budskaber (ungeomradet), lave nye understgttende indsatser (supermarkedet Meny) eller
medvirke direkte i frembringelsen af nye lgsninger (IKEA). En politiker forklarer: ’Borgerne
far mere ejerskab ved at deltage i opgaveudvalgene, og de far lyst til at lofte det ud og fa
implementeret losningerne. Der er mange, som er villige til at veere med til at implementere
de her ting, og det er utroligt vigtigt for, at tingene lykkes'. En anden politiker mener, at
borgerne gennem deres deltagelse i opgaveudvalgene ogsa har faet en starre fornemmelse
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for, hvad en kommune rent faktisk kan, samt en forstaelse for kompleksiteten i opgaverne,
og for hvordan forskellige omrader spiller sammen i en helhed.

Der er ogsa en positiv gevinst i forhold til at fremme den politiske interesse hos borgerne.
Vores interviews med borgerne viser, at deltagerne i opgaveudvalgene far lyst til at
engagere sig i kommunens anliggender, og maske endda bliver inspireret til at ga ind i
politik. Det samme indtryk har en politiker, der forteeller: Jeg tror naesten, at vi laver 10 nye
sma politikere ud af det hver gang. Det er squ’ da speendende’. En anden politiker bekreefter
denne dynamik, og beretter, at medlemmerne i opgaveudvalget er begyndt at kommunikere
og netveerke med hinanden pa kryds og tveers med henblik pa at samskabe nye lgsninger
indenfor deres omrade.

Den sidste gevinst er, at der er langt flere kommunalbestyrelsesmedlemmer, der kommer i
spil og er med til at lave politik via opgaveudvalgene. Flere politikere og embedsmasnd
vurderer, at der tidligere kun var lidt mere end en handfuld politikere i Kommunal-
bestyrelsen, der virkelig var aktive. Nu er der mange flere, der byder ind, og er med til at
udvikle de kommunale lgsninger.

De politiske forslags videre skaebne

Deltagerne i opgaveudvalget for Integration af flygtninge har efterfglgende henvendt sig
personligt for at hare, hvad der sker med opgaveudvalgets politiske forslag, og de har
foreslaet, at udvalget skal mgdes igen. De virker meget teendte og vil gerne falge de forslag,
de har vaeret med til at udvikle, og vil gerne arbejde videre med udviklingen af nye
lzsninger. De har forelgbigt faet at vide, at opgaveudvalget er nedlagt. Det er imidlertid synd
at skubbe aktive og velmenende borgere fra sig, og der er derfor behov for at reflektere
over, hvordan borgerne kan fglge med i det videre arbejde og maske pa en eller anden
made bidrage til indsatsen. Eksempelvis kunne man forestille sig en afrapportering pa
kommunens hjemmeside, evt. 100 dage efter afleveringen til Kommunalbestyrelsen.

Flere politikere understreger behovet for, at de via de staende udvalg holder gje med
implementeringen af de strategier, lgsninger og tiltag, som opgaveudvalgene er med til at
udvikle. Omvendt understreger administratorerne behovet for, at politikerne afstemmer de
lasninger, som opgaveudvalgene kommer frem til med de administrative ressourcer, som er
til radighed, sa der rent faktisk er mulighed for at fa lasningerne implementeret. Der er en
risiko for en overbebyrdelse af administrationen, hvis man permanent har 10-12
opgaveudvalg, der alle stiller nye store faciliterings- og implementeringskrav til
administrationen. Det vil kunne give en betydelig knaphed pa tid og ressourcer, siger en
politiker.

En enkelt politiker mener, at opgaveudvalgene kun laver uforpligtende hensigtserklzeringer,
som slet ikke arbejdes ind i budgettet, og derfor ikke far nogen konsekvenser. Andre
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fremhaever ungepolitikken som et eksempel pa det modsatte, idet budgetflertallet har
udmgntet en stor del af ungepolitikken i det netop indgaede budgetforlig.

Implementeringen af beslutninger baseret pa indspil fra opgaveudvalgene er utrolig vigtig,
idet en manglende implementering vil veere voldsom demotiverende set i et
borgerperspektiv. Med henblik pa at sikre den efterfglgende implementering kunne man
maske fremover fokusere mere pa implementeringen allerede i kommissoriet og
opgaveudvalget. Man kunne i kommissoriet lzegge op til, at opgaveudvalget reflekterer over
implementeringen, og man kunne endda allerede i opgaveudvalget opstille nogle mulige
effektmal for gennemfarelsen. Det vil ggre det nemt at holde gje med, om man
efterfalgende er pa rette vej, og nar i mal med de nye lgsninger. Opgaveudvalget kunne
0gsa overveje, hvordan borgerne kan bidrage til implementeringen efter, at opgaveudvalget
er ophart med at eksistere. Nogle af de unge fra opgaveudvalget for Ungepolitik i Gentofte
Kommune kunne séledes fungere som ambassadarer for den nye ungepolitik, sddan som
der stort ser allerede har veeret tilfeeldet i praksis. Der er mange borgere, der braender for
sagen, lige nar de har afleveret til Kommunalbestyrelsen, sa her er der bestemt et potentiale
for at mobilisere borgernes ressourcer i implementeringen.

De stiaende udvalg

Generel vurdering

Nogle mener, at der mangler de gode politiske diskussioner, som tidligere fandt sted i de
staende udvalg, da der var mere tid. Savnet anfgres at veere specielt stort, fordi der ikke er
nogen seaerlig politisk diskussion mellem politikerne i opgaveudvalgene, hvor borgerne jo er
til stede, ligesom der er en meget begreenset diskussion i forbindelse med opgave-
udvalgenes aflevering til Kommunalbestyrelsen. Som vi skal se, er der dog andre, der
mener, at der ofte har veeret gode politiske diskussioner i de stdende udvalg om arbejdet i
opgaveudvalgene, og de kan blive bedre, hvis der skabes plads til dem pa mgdet.
Diskussionerne er vigtige, fordi de er en del af den nye rolle, som de stdende udvalg har i
forhold til den strategiske overvagning af ressortomradet. Meget tyder imidlertid pa, at det
ikke er denne opgave, der dominerer arbejdet i de stdende udvalg, i hvert fald ikke i dem
alle sammen. Der synes saledes at veere et stykke vej endnu fgr den nye arbejdsform er
fuldt implementeret i de staende udvalg. Vurderingen er, at de stdende udvalg skal have
mere tid til at finde deres form, og at man samtidig skal overveje at give plads til en stgrre
fleksibilitet i mgdekadencen, hvis forskellen mellem omraderne taler for det. Behov for at
justere indhold og arbejdsform i de staende udvalg bekraeftes af vores survey, der viser, at
60 % af politikerne er uenige i, at de staende udvalg har fungeret godt med det nuveerende
fokus og det antal mgder, der er nu.
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Administrativ betjening

En af administratorerne forteeller, at der er stor forskel pa den administrative betjening af
opgaveudvalg og staende udvalg. Hvor der er meget fokus pa processtyring i
opgaveudvalgene, sa er der til gengeeld meget fokus pa det faglige input i de staende
udvalg. En af de andre administratorer ser imidlertid en interessant tendens til, at
fagfagligheden og procesfagligheden blandes i bade opgaveudvalgene og de staende
udvalg. Der er nemlig ogsa i de staende udvalg et stigende krav om at skrive opleeg, der er
diskuterende fremfor indstillende. Det er derigennem den politiske diskussion af indsatsen
stimuleres.

Strategisk overvagning af ressortomradet

Det er meningen, at de feerre og kortere mgder i de stdende udvalg skal bruges til at fa et
strategisk overblik over indsatsen inden for hele ressortomradet med henblik pa at kunne
vurdere, hvor der er behov for at kigge indsatsen mere efter i ssmmene, lave nye
retningslinjer for administrationens arbejde og maske udvikle nye politikker og tiltag gennem
nedseettelse af et opgaveudvalg. For at skabe plads til den strategiske overvagning er det
umiddelbare forvaltningsansvar og gkonomistyringen er delegeret til gkonomiudvalget og
den samlede Kommunalbestyrelse.

Ifalge flere politikere og administratorer gar det imidlertid ikke lige godt med
omstillingsprocessen alle steder. Man er i hvert fald ikke i mal endnu i alle de stadende
udvalg. Kvartalsrapporten, som bade rummer beskrivelser og naggletal for de forskellige
indsatser og udviklingen i gkonomien, skulle gerne give udvalgsmedlemmerne et godt
overblik over ressortomradet. Her har der dog ganske naturligt veeret lidt opstartsproblemer
i forhold til at finde ud af, hvad kvartalsrapporten egentlig skulle indeholde, og hvordan det
skulle saettes op. Nu er der dog rimelig tilfredshed med bade indhold og form.
Kvartalsrapporten saetter gang i nogle politiske draftelser, som evt. kan fare til, at man i
udvalget beslutter at dykke leengere ned i et bestemt indsatsomrade. 'Det lykkes ogsa af og
til i Socialudvalget at fa en god diskussion, men det er svaert at 1a tid til de fremadrettede
politiske diskussioner, og flere af politikerne vil stadigvaek gerne dybt ned i bestemte sager,
forteeller en embedsmand. En politiker heevder, at den storste tidsrover er, at der saerligt er
én anden politiker, ’der kommer med 40 spargsmal til hvert made, der fylder det hele, sa
der ikke er tid til de politiske og strategiske diskussioner. En anden politiker naevner de
labende diskussioner af fusioner, udbud, driftsaftaler mv. som vigtige tidsravere, der
betyder, at der er ganske lidt tid til den strategiske overvagning. Det er kort sagt stadig de
administrative og mere eller mindre ’ufarlige’ efterretningssager, der fylder, frem for de
strategiske og politiske diskussioner om, hvordan det gar pa de forskellige omrader, og
hvad der er behov for rent udviklingsmaessigt. En politiker formuleret det saledes: 'De
stdaende udvalg er lidt en punkteret ballon’. De fungerer med andre ord ikke helt efter
hensigten.
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Alligevel mener en af politikerne rent faktisk, at der er flere politiske diskussioner i de
staende udvalg i dag, end der var tidligere. Pladsen skabes fx ved at ga fra udarbejdelse af
kvalitetsstandarder til udfeerdigelse af principper for administrationens udarbejdelse af
kvalitetsstandarder og ved at lave principper for uddeling af frivilligshedsmidler efter § 18 i
stedet for selv at sidde og sagsbehandle ansggninger. Fortsaetter man af det spor, vil der
givetvis blive endnu mere tid til politiske diskussioner af udviklingen indenfor
ressortomradet.

Der er imidlertid forskel pa de staende udvalg. | Teknik- og Miljgudvalget fungerer det ifalge
flere interviewpersoner fint med at fa taget de mere politisk-strategiske debatter om,
hvordan det gar pa omradet ud fra kvartalsrapporten. Politikerne vurderes generelt at have
nydt at fa mere plads til at diskutere politik fremfor at sidde med bevillingssager. Kun en
enkelt politiker har efterlyst flere mgder og mere konkret sagsbehandling.

Fra Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget rapporteres det ogsa, at der har vaeret god plads til
diskussioner af, hvor omradet befinder sig og beveeger sig henad. Bevillingssager fylder
meget lidt, og har det har givet rum til andre og mere fremadrettede politiske diskussioner,
fx om hvordan borgerne far bedre adgang til kommunens kultur- og idreetsfaciliteter.

Forskellen mellem udvalgene illustreres af falgende politikercitat: 'Det gar godt i det ene
uavalg, jeg sidder i, men i det andet udvalg er der stadig mange udfordringer, og der er ikke
lavet meget om. Der sidder man stadig med 200 siders bilag og snakker om bilag A, side 5,
linje 8.

Der er med andre ord plads til forbedring, hvilket kreever, at man stille og roligt far diskuteret
og afklaret, hvad der er de staende udvalgs opgave, og hvordan de bedst kan varetage
denne. En administrator konkluderer: ’ Vi skal nok blive tydeligere pa, hvad de staende
udvalg skal. De skal jo ikke sidde og behandle sager og politikudvikle, men kigge ud over
deres omrade, og se hvordan det gar, og hvis der er noget, der ikke gar, hvad skal der sa
gores (...) Vi skal gore op med forestillingen om, at politikerne skal side og administrere og
have dem til at lave politik. Politikerne skal have adgang til relevant information, men de
skal ikke bruge deres tid pa at diskutere sygefravaer i skolerne'.

Hvis det er det, der er opgaven, sa er spgrgsmalet, hvordan man far skabt mere fokus pa
den strategiske overvagning i de stdende udvalg. Fra administrationens side anfares det, at
det kreever gvelse at formulere dagsordener og spargsmal til maderne, der stimulerer
politisk debat om, hvordan det gar med indsatsen pa forskellige dele af ressortomradet.
Dialogen mellem administrationen og politikerne er vigtig for at udvikle maden det gares pa.
Der er ogsa brug for erfaringsudveksling pa tveers.

En ting der dog synes at vaere lykkedes, er at komme bedre rundt og fa belyst alle dele af
ressortomradet i de stdende udvalg. Det lykkes tilsyneladende meget godt takket veeret
arshjulet og mgdeplanlaegningen.
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Udarbejdelse af retningslinjer

| nogle staende udvalg er der en betydelig usikkerhed om, hvorvidt de skal arbejde med at
udvikle nye politikker eller de blot skal lave nye politiske retningslinjer for den administrative
forvaltning, nar den ene eller den anden part skanner, at der er behov for det. Ifalge en
embedsmand er der ikke tid og overskud pa maderne til at udvikle ny politik, og det er
sjeeldent, at man kommer til det med at udvikle nye retningslinjer for administrationen. Sa
hvis det er det sidste, der er meningen, sa er det ikke sadan, det fungerer i praksis. Der er
tilsyneladende behov for at fa gennemgaet, hvad det er de stdende udvalg rent faktisk laver
og holde det op mod nogle klare retningslinjer for, hvad man politisk mener, de skal lave.

Enkeltsager

Der er delte meninger om, hvorvidt politikerne stadig ensker at bringe enkeltsager op i
udvalgsarbejdet. Nogle mener, at der ikke er specielt fokus pa enkeltsager i andre udvalg
end Socialudvalget. Andre mener, at mange politikere stadig efterlyser at komme mere i
dybden med konkrete sager, og bestemt ikke har afleert sig deres gamle made at vaere
politikere pa, hvor der var meget fokus pa den administrative sagsbehandling. Vores survey
viser, at 48 % af politikerne savner detaljerede diskussioner af konkrete sager. En politiker
forteeller, at han savner noget mere information om konkrete sager, som det er muligt at
falge op pa naeste made, og pa den made fa kontinuitet i udvalgsarbejdet.

Der har veeret bekymring for om delegeringen af ansvaret for den umiddelbare forvaltning
og gkonomiansvaret til bl.a. @konomiudvalget ville fare til en eksplosion af enkeltsager.
Flere mener, at der som ventet er kommet en del flere enkeltsager i skonomiudvalget, men
samtidig understreger de, at gkonomiudvalget bestemt ikke er ved at drukne i sager.
Maderne er stadig korte og effektive, og varer sjaeldent mere end en time. Der er endda
nogle, der mener, at mgderne i gkonomiudvalget er bedre end far. Der er en oplevelse af at
der i Jkonomiudvalget er en god diskussion, og man sidder ikke bare og hakker punkterne
af.

En af udfordringerne ved, at en reekke sager er flyttet vaek fra de stdende udvalg, er, at det
kreever mere forberedelse. Medlemmerne af @konomiudvalget kan ikke forlade sig pa deres
partikammeraters vurdering fra behandlingen i de stdende udvalg, men skal selv saette sig
ind i sagerne og konferere med deres partigruppe. Det er dog relativ fa gange, at der er
kommet den type sager op.

Modefrekvensens betydning for sagsflowet i forvaltningen

Nogle administratorer vurderer, at der ofte er situationer, hvor det ville have veeret rart for
forvaltningen med en hurtigere politisk respons fra politikerne i det stdende udvalg, end den

23



de far nu. Det gaelder saerligt i forhold til ansggninger med korte frister og sager, der
pludselig popper op. Der er endda eksempler pa, at stdende udvalg har holdt
ekstraordinaere mader for at klare sagerne, selvom det ikke er vel set. Andre siger, at de
ikke har hart om eksempler pa, at forvaltningens arbejde og sagsflowet har lidt under, at der
er faerre mader i de stdende udvalg. De staende udvalg er lettet for en reekke administrative
opgaver og gkonomisager, og virkeligt presserende sager kan om ngdvendigt sendes til
@Jkonomiudvalget, understreges det. Der vurderes dog i forhold til nogle staende udvalg, at
veere et behov for flere mgder end de kvartalsvise mader, der er nu: ’Hvis de menige
medlemmer kunne fa lov at bestemme, sa skulle der nok skrues en lille smule op for nogle
af de staende udvalg, samtidig med at man beholdt opgaveudvalgene’, forteeller en af
administratorerne. P4 tilsvarende vis foreslar en politiker, at der skal vaere 6 mgder om aret
i Socialudvalget, sa man har tid til at behandle sager vedrgrende puljeansgger, som skal
have grent lys politisk.

Lasningen kunne veere at skabe en gget fleksibilitet, sa ikke alle staende udvalg har helt
den samme madefrekvens. Hvorfor skal eksempelvis Kultur-, Unge- og Fritidsudvalget med
et lille budget pa 130 mio. kr. mgdes ligesa tit som Barn- og Skoleudvalget, som har et
budget pa 1,6 mia. kr., sparger én af politikerne. Flere andre politikere naevner behovet for
mere fleksibilitet i mgdekadencen. Spgrgsmalet er imidlertid, hvad de ekstra mgder skal
bruges til. Hvis udgangspunktet er, at de staende udvalg skal fokusere pa den strategiske
overvagning, samt pa udviklingen og justeringen af de politiske retningslinjer for
forvaltningens arbejde fremfor at ned i de enkelte sager, sa er det sveert at se, hvorfor nogle
udvalg skal mgdes mere og oftere end andre udvalg. Opgaven er i bund og grund den
samme, omend omraderne har forskellig starrelse.

Diskussion af og tilbagemelding pa forslag og indspil fra opgaveudvalg

Der er referater og afrapportering fra de relevante opgaveudvalg pa hvert mgde i de
staende udvalg. Det er ifglge politikerne meget vigtigt med denne afrapportering, da det
typisk ikke er alle medlemmerne af det staende udvalg, der sidder i de opgaveudvalg, som
ligger inden for det staende udvalgs ressortomrade. Det nuveerende afrapporteringssystem
deekker imidlertid ikke behovet for tvaergaende vidensdeling mellem politikerne i de
forskellige opgaveudvalg. Vores survey viser saledes, at 70 % af politikerne mener, at de
ikke far nok at vide undervejs om hvad, der foregar i opgaveudvalg de ikke selv er med i.

Afrapporteringen fra opgaveudvalgene sker bade skriftligt og munditligt, og det kan bade
veere politikerne og inviterede borgere fra opgaveudvalget, som orienterer om udvalgets
arbejde. Afrapporteringen fungerer sadan set fint, eftersom den giver et godt indblik i det
pagaeldende opgaveudvalgsarbejde. Spargsmalet er bare, hvor meget politisk diskussion
og tilbagemelding afrapporteringen rent faktisk afstedkommer. Her er der meget forskellige
opfattelser blandt politikerne.
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| den ene ende er der én politiker, der oplever: ’at tiden er sa presset med andre ting, sa
den dialog, der burde veere i det staende udvalg, om det der sker i § 17, stk. 4 udvalgene,
stort set ikke eksisterer, og det er jo aergerligf. En administrator bekreefter et stykke hen ad
vejen den observation: 'De lgbende kvartalsvise afrapporteringer til de staende uadvalg forer
ikke rigtig til noget, og der blev faktisk rejst et vigtigt sporgsmal af en af politikerne: "Hvornar
far vi lejlighed til at komme ind og diskutere politik pa det her omrade?’. Og der fik
vedkommende sa at vide, at det altsa nu var opgaveudvalget, som arbejdede med det’. |
dette konkrete tilfeelde blev der altsa lukket ned for den politiske debat med henvisning til, at
politikudviklingen nu foregik i opgaveudvalget. Dermed blev muligheden for at give en
politisk tilbagemelding elimineret.

En politiker fra et andet udvalg har en helt anden oplevelse: 'Jeg synes, der var en god og
interessant debat i det staende udvalg, efter at opgaveudvalget havde vaeret og
praesenteret det, de havde lavet, men der blev ikke gjort indsigelser eller aendret ved
slutproduktet . Forklaringen pa det sidste er ifglge den pageeldende politiker, at der ikke var
noget politisk kontroversielt i det. Det kontroversielle var blevet luget ud i opgaveudvalget
undervejs: Dels af politikerne, som pa et tidspunkt faktisk gik ind og gjorde opmaerksom pa,
at man skulle holde sig inden for lovens rammer, og dels af embedsmaendene, der hele
tiden forsgger at anticipere, hvad der vil veere politisk opbakning til i kommunalbestyrelsen.

Hvis opgaveudvalgene i fremtiden — som nogle taler om — kommer til at ga mere pa tveers af
forvaltningsomraderne og de staende udvalg, kan der vaere behov for at nytaenke de
staende udvalgs mulighed for at give feedback til opgaveudvalgene undervejs i processen.
Opgaveudvalgene kunne saledes afrapportere samlet til flere relevante staende udvalg pa
én gang, eller maske endda til alle interesserede politikere fra kommunalbestyrelsen pa et
tidspunkt midtvejs i opgaveudvalgets arbejde. Det kunne bade tjene til at give politikerne
information om arbejdet i opgaveudvalget og en keerkommen mulighed for at diskutere
arbejdet politisk, og evt. justere kommissoriet, hvis der er behov for det. Det vil tjene til at
sikre en bred politisk forankring af diskussionerne i opgaveudvalget i hele
kommunalbestyrelsen.

Her er det imidlertid vigtigt, at borgerne i opgaveudvalget ikke faler, at politikerne laver
skyggespil ved at sidde og afgare tingene uden for opgaveudvalget. Der skal saledes findes
en balance mellem pa den ene side at give kommunalbestyrelsen mulighed for at fa indsigt i
og diskutere, hvad der sker i opgaveudvalget, og pa den anden side at undga at undergrave
opgaveudvalgets arbejde ved hele tiden at ville udstikke en ny kurs. Opgaven for
kommunalbestyrelsen er med andre ord at 'regulere opgaveudvalgets selv-regulering’, dels
ved hjeelp af kommissoriet og dels ved hjeelp af nogle fa, tydelige tilbagemeldinger til
opgaveudvalget.

Opfelgning pa implementering af politiske lgsninger initieret af opgaveudvalg
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Her er holdningen hos flere politikere og embedsmeend, at det er de stdende udvalg, som
skal sagrge for og holde gje med, at politikerne og forslagene fra opgaveudvalgene bliver
implementeret, og hvis der er noget, der ikke kan lade sig gore, s& ma de finde ud af, hvad
problemet er, hvad der kan gores ved det.

Det umiddelbare ansvar for implementeringen ligger naturligvis hos administrationen, og
flere af administratorerne mener, at man faktisk allerede er kommet ret langt med
implementeringen af det, der forelgbig er kommet fra opgaveudvalgene. Der er desuden
aftryk af alle fire afleveringer i budgetforliget for 2017-18. Sa partierne bag budgetaftalen
har ogsa taget ansvar for implementeringen.

Pa sigt kan der dog komme pres pa implementeringen, hvis der er 10-12 afleveringer om
aret. Her kan det maske hjaelpe, at man via kommissoriet beder opgaveudvalgene om at
arbejde med prioriteringer og gore sig overvejelser om implementeringen, sadan at
forventningerne ikke bliver for hgje. Det lykkes ifalge flere interviewpersoner rigtig godt i
opgaveudvalget Trafik — sikker i byen.

Hvordan borgerne i kommunen, og maske specielt borgerne fra opgaveudvalgene, kan
holde sig orienteret om, hvordan det gar med implementeringen er pa nuveerende tidspunkt
uafklaret. Der naevnes noget om, at de kan fglge med i, hvad der sker via hjemmesiden,
men der er ikke nogle konkrete bud péa, hvordan der eventuelt kan skabes en starre
gennemsigtighed i forhold til implementeringen af de forslag og lgsningerne, borgerne har
veeret med til at udvikle.

Kommunalbestyrelsen

Enkeltsager

Pa samme made som med gkonomiudvalget, var der nogle politikere, der frygtede, at der
ville komme mange flere enkeltsager i kommunalbestyrelsen, fordi der ikke var plads til dem
i de staende udvalg, som nu skal have et mere strategisk overvagende sigte. Det er
imidlertid ikke sket. De fleste vurderer, at der maske er kommet lidt flere enkeltsager, men
ikke mange flere, og det varierer desuden fra mgde til mgde, hvilket fremgar af leengden pa
dagsordener.

Modtagelse af politiske forslag fra opgaveudvalg

Eftersom der ikke ma deltage andre end kommunalbestyrelsesmedlemmerne pa
kommunalbestyrelsesmgderne, laver opgaveudvalgene deres aflevering, hvor de
fremlaegger deres forslag og indspil, pa et mgde umiddelbart far et ordineert
kommunalbestyrelsesmgde. Det er ofte eksterne aktarer, der praesenterer indspillet fra
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udvalget. Der var fx to piger fra opgaveudvalget for Ungepolitik for Gentofte kommune, der
praesenterede ungepolitikken.

Opgaveudvalgene er kun radgivende og den formelle kompetence til at godkende, forkaste
eller justere indspil fra opgaveudvalget ligger i kommunalbestyrelsen. Nar opgaveudvalgene
fremlaegger deres forslag og indspil, er der som regel en begreenset diskussion i
kommunalbestyrelsen og indspillet godkendes efterfalgende pa det ordinzere
kommunalbestyrelsesmade. Der er tilsyneladende ingen, der gnsker at problematisere de
forslag og indspil, der kommer fra opgaveudvalgene. Det skyldes flere ting. For det farste er
det kontroversielle og politisk uspiselige blevet pillet ud undervej. For det andet er det en
generel opfattelse, at en politisk afvisning af resultatet af opgaveudvalgets arbejde ville
laegge qift ud for opgaveudvalgenes arbejde i fremtiden, og geore det meget sveert at fa
borgerne til at engagere sig i et nyt opgaveudvalg. For det tredje opfattes det som ’farligt’ at
abne en politisk diskussion om en samlet pakke, der allerede er skabt enighed om. Endelig
anfgres det, at kommissoriet jo undervejs har spillet en vaesentlig rolle med hensyn til at
kridte banen op for opgaveudvalgets arbejde og definere det malomrade, som resultatet
helst skal lande indenfor.

Der er saledes gode forklaringer pa den manglende politiske debat i kalvandet pa
opgaveudvalgenes afleveringer. Der er ikke desto mindre flere politikere, der aergrer sig
over fraveeret af politisk diskussion om opgaveudvalgenes indspil i kommunalbestyrelsen.
En politiker siger saledes: ’Nar opgaveudvalget har besluttet noget, og vi skal diskutere det i
kommunalbestyrelsen, ja sa kan vi naesten ikke andet end at godkende det. Men vi burde
tage diskussionen, for det er jo lige preecis der, hvor vi har grundlaget for en ordentlig
politisk diskussion'. | erkendelse af, at det er sveert at tage den store diskussion i
kommunalbestyrelsen, foreslas det, at der sikres tid til en ordentlig politisk diskussion af
afleveringen i de stdende udvalg fer kommunalbestyrelsesmgdet. Det vil i hvert fald sikre, at
der er taget ordentlig politisk stilling til indspillet, og det vil gare det mere acceptabelt, at
modtagelsen i kommunalbestyrelsen bliver mere ceremoniel.

Generelt er vurderingen, at politikerne har vaeret ret begejstrede for de farste fire
afleveringer fra opgaveudvalgene. Det har derfor ifglge flere politikere ikke vaeret tale om at
man bare har godkendt indspillet bare for at virke venlige og imedekommende over for
opgaveudvalget. Det har veeret aerligt ment, at man var begejstret for forslagene.

Det skal dog bemeerkes, at det ifalge de tilgeengelige referater fra stdende udvalgs- og
kommunalbestyrelsesmader er sket, at enkelte kommunalbestyrelsesmedlemmer har taget
forbehold eller har stemt mod forslag, der oprindelig kom fra opgaveudvalgene.

Vidensgrundlag i kommunalbestyrelsen

Vidensgrundlaget i kommunalbestyrelsen vurderes generelt at veere blevet forbedret, fordi
kommunalbestyrelsesmedlemmerne gennem deres deltagelse i de forskellige opgaveudvalg
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far indsigt i en masse nye og mere tveergadende omrader og problemstillinger, hvor de var
meget fokuseret pa deres stadende udvalgs ressortomrade. Det er alt andet lige med til at
kvalificere kommunalbestyrelsens beslutninger.

Politisk debat i kommunalbestyrelsen

Pa grund af den sparsomme debat om opgaveudvalgenes afleveringer, er det sveert at se,
at den nye politiske arbejdsform har pavirket den made, kommunalbestyrelsen fungerer pa.
Maderne i kommunalbestyrelsen vurderes at veere ligesa fyldte med politiske drillerier og
konflikter, som de plejer at vaere. Som en politiker beskriver det: ’Man sidder bare og
taenker: "hvor er det irriterende at sidde her”, og man haber pa, at pressen ikke mader op,
sa kommunalbestyrelsesmeaderne gar sa hurtigt som muligt. Det ma siges at veere
aergerligt, hvis flertallet har det sadan, for sa far man ikke den feelles politiske diskussion
mellem politikerne, som veelgerne forventer og demokratiet skal leve af.

Embedsmaend med erfaring fra andre kommuner finder det pafaldende, at der er sa fa
politiske diskussioner i kommunalbestyrelsen, men tilskriver det den saerlige politiske
konstellation og den politiske debatkultur, der er udviklet, som mest handler om drillerier og
skeenderier. Til sammenligning er der flere, der mener, at diskussionerne i opgave-
udvalgene og de stdende udvalg har meget mere kvalitet, og hjeelper politikerne til at
udvikle feelles lasninger. Temaseminarer med gruppearbejde evt. med afseet i
problemstillinger, der er kommet frem i diskussionerne i opgaveudvalget, kan maske veere
med til at skabe en bedre debatkultur preeget af gensidig respekt for, at alle er stillet op og
blevet valgt for at medvirke til at skabe bedre forhold for borgerne i Gentofte Kommune,
hvad det sa end indebeerer. Vores survey viser, at 60 % af politikerne mener, at temamgder
i kommunalbestyrelse er et godt supplement til opgaveudvalgene, fordi de skaber plads til
en fokuseret og konstruktiv politisk debat mellem kommunalpolitikerne.

Den samlede model

Samlet set

Den samlede vurdering af den nye politiske arbejdsform er for flertallet af de interviewede
politikere og administratorer positiv. Det bekraeftes af vores survey, som ogsa viser, at
borgerne er meget positive over for deltagelsen i de nye opgaveudvalg.

Vi har tidligere naevnt en raekke gevinster ved den nye politiske arbejdsform, men vil her
supplere med to overordnede bemaerkninger. En politiker haefter sig saledes ved fglgende
gevinst: Vi er som politikere meget mere med i processen med at udvikle politik, end vi var
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for, hvor vi bare fik et bilag fra administrationen, og sa skulle vi sige ja eller nej, og maske
rette et par kommaer. For fik vi bare slutproduktet og sa ingenting for det, men nu er vi med
i hele processen pa en lang reekke omrader. Dette synes at veere en udbredt holdning, idet
60 % af politikerne ifalge vores survey er enige i at opgaveudvalgene har styrket
kommunalpolitikernes fokus pa og evne til at udvikle politik.

Den anden overordnede gevinst udtrykkes saledes: '"Med den nye arbejdsform bliver vi som
politikere mere proaktive. Vi bliver mere strategiske og politiske og langt mindre
sagsbehandlingsagtige, og det var jo meget det, som det handlede om for, da vi bare
madtes en gang om maneden, og forholdt os til forslag fra administrationen. Det ny system
er helt sikkert sjovere end det gamle, for jeg tror ikke, at der er mange, der gar ind i politik
for at blive oversagsbehandlere eller bare bruge deres tid pa at kontrollere forvaltningen,
selvom det skal vi selvfalgelig ogsa’.

Det er disse to overordnede gevinster, der gar igen i vores interviews med politikere og
administratorer. Der rejses dog ogsa forskellige former for kritik. De fleste kritikpunkter
handler imidlertid om mindre justeringer. Kun nogle enkelte politikere stiller for alvor
spargsmalstegn ved den nye politiske arbejdsform, og deres kritik synes tydeligvis at bunde
i en dyb mistillid til det politiske flertal generelt og administrationen i saerdeleshed.

| tilgift kunne vi neevne, at nar vi sparger politikerne om, hvor de synes, at de bruger deres
sparsomme tid som politikere bedst, sa siger de fleste, at det er i opgaveudvalgene og i de
staende udvalg. | den forstand har den nye model, der er baseret pa en systematisk brug af
§ 17, stk. 4-udvalg i form af de nye opgaveudvalg, samt en reform af de stdende udvalgs
rolle og funktion, vaeret en klar succes.

Mulighed for at fa information om konkrete sager og skonomi

En mulig akillesheel for den nye politiske arbejdsform vedrarer muligheden for at fa
tilstreekkelig information om konkrete sager og gkonomi til, at man som kommunalpolitiker
kan vurdere den politiske og administrative indsats, og komme med forslag til 2endringer.
De politiske og administrative processer og resultater kan ifglge sagens natur aldrig blive
fuldsteendige gennemsigtige, men en vis maengde information og viden er ngdvendig for, at
oppositionen kan udgve politisk kontrol og formulere alternative ideer og forslag.

| forhold til dette spargsmal mener seerligt to politikere, at det er et stort problem, at det er
sa sveert at fa svar pa spagrgsmal om konkrete sager og gkonomiske dispositioner, hvilke de
mener skyldtes, at der nu er faerre og kortere mader i de staende udvalg, hvor man har
adgang til at udspgrge administrationen. Problemet er specielt stort for de kommunal-
bestyrelsesmedlemmer, der ikke sidder i dkonomiudvalget. En politiker fra et at de sma
oppositionspartier oplever saledes at vaere sat uden for indflydelse, fordi beslutninger om
administration og gkonomi er flyttet til @konomiudvalget, hvor ikke alle har saede, og hvorfra
man kun kan fa oplysninger gennem referaterne.
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Problemet med den manglende adgang til viden og information om sager og gkonomi
bunder ifalge en anden oppositionspolitiker i, at der er alt for mange opgaveudvalg. Det er
med andre ord den nye politiske arbejdsform, der er problemet: 'Jeg er modstander af hele
den politiske struktur, som vi har her i kommunen, hvor der er alt for mange § 17, stk. 4
udvalg [hvilket er med til at begraense den tid, der er til radighed i de staende udvalg]. Jeg
er ikke modstander af § 17, stk. 4 udvalgene, som jo giver mulighed for at fa dialog med
borgerne’, siger den pageaeldende politiker.

Der var meningen, at den nye digitale Politikerportal skulle age politikernes mulighed for at
fa information og viden pa en nem og overskuelig made, men Politikerportalen kritiseres for
at veere forvirrende og sveer at finde rundt i. dkonomiudvalget er eksempelvis ikke anfart
under stdende udvalg, referaterne er ikke placeret i kronologisk raekkefalge, og der mangler
generelt oplysninger. De store ambitioner synes ikke helt at vaere blevet opfyldt. Den
anvendes heller ikke saerlig meget af politikerne, hvilket skyldes, at der fortsat er to
parallelle systemer, og at mange derfor veelger at fa oplysningerne pa den made, de er vant
til. Det foreslas i forlaengelse heraf at overfgre alt til Politikerportalen og nedsaette en gruppe
bestaende af administration og politikere, som kan gare Politikerportalen til et ordentligt
arbejdsredskab.

Politikerportalen fungerer imidlertid tilsyneladende fint i forhold til at kunne stille skriftlige
spargsmal til forvaltningen, og give alle andre adgang til svarene. Et enkelt parti har saledes
stillet omkring 250 spgrgsmal, hvilket er en betydelig belastning for administrationen. Det er
imidlertid vigtigt at kunne fa svar pa centrale spgrgsmal. Problemet er ifalge flere
interviewpersoner bare, at det virker som om, at mange af svarene ikke rigtig bruges til
noget, og at det er meget fa andre politikere, der gar ind og kigger pa svarene.

Problemet med en overbebyrdelse af administrationen er ogsa, at adgangen til
administrationen bliver mere restriktiv, hvilket er til skade for den samlede kommunal-
bestyrelse. Der er mange kommuner, hvor politikerne ikke har direkte adgang til at besgge
institutioner og henvende sig til embedsmaend, men det er et kollektivt gode for kommunal-
bestyrelsen, nar adgangen er mere lempelig. Det kraever imidlertid at adgangen bruges med
made og at samspillet er baseret pa gensidig tillid.

Mulighed for konstruktiv politisk debat med plads til at markere uenigheder

Den anden mulige akilleshael vedrgrer muligheden for at skabe rum for en konstruktiv
politisk debat. Det er et kernepunkt i det repraesentative demokrati, at afstemninger og
flertalsafgarelser skal baseres pa en grundig politisk debat, hvor det er muligt at markere
politiske uenigheder, og i feellesskab udgve politisk ledelse uafhaengigt af administrationen
og borgerne.

Behovet for og efterspargsel efter rum for konstruktiv politisk debat kommer klart frem i
vores interviews. En politiker formulerer det meget praecist: ’ Vi har brug for et forum for
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politisk diskussion af de ting, der bliver besluttet i opgaveudvalgene. Jeg gar 100 % ind for
borgerinddragelse via opgaveudvalgene, men det eendrer ikke ved, at jeg har et politisk
ledelsesansvar og mine egen klare meninger om de ting, der bliver lavet. Dem ma jeg have
mulighed for at diskutere med de andre politikere, og sa ma vi hver iszer sta til ansvar over
for vaelgerne ved neeste valg . Klarere kan det naesten ikke siges.

Det er imidlertid ikke let at finde rum til en god og konstruktiv politisk dialog. For som en
politiker understreger: 'Du kan ikke have en diskussion mellem politikerne pa et
opgaveudvalgsmade. Vi kan jo ikke sta og diskutere politik med hinanden, nar borgerne er
til stede. Det ville bestemt ikke virke saerlig godt. Der er naturligvis masser af politisk debat i
opgaveudvalgene, som bade involverer borgerne og politikerne, men det er en anden form
for debat, end den debat politikerne fra de forskellige partier kan have med hinanden i deres
eget regi. Vores analyse viser, at debatten i de stdende udvalg i bedste fald er ujaevn og i
veerste fald meget sparsom. Sa heller ikke dér er rummet for politisk debat til stede i det
gnskede omfang. Sidst men ikke mindst viser det sig, at der heller ikke er nogen synderlig
politisk debat i kommunalbestyrelsen i forbindelse med opgaveudvalgenes afleveringer.
Den feelles politiske debat har saledes trange kar. Dermed ikke sagt at det var bedre far. Vi
har ikke grundlag for at vurdere om der var mere eller mindre politisk debat tidligere. Vi kan
blot konstatere, at der er plads til forbedring.

| forleengelse heraf ville det maske vaere en god ide at have en feelles diskussion i
kommunalbestyrelsen af opgaveudvalgenes arbejde sadan omtrent midtvejs i deres
funktionsperiode, hvor man som politiker kan have brug for at hgre, hvad der sker,
diskuterer det indbyrdes og give en tilbagemelding, som opgaveudvalget pa det tidspunkt vil
have gode muligheder for at tage ad notam. Tilbagemeldingen kan bade handle om at give
statte og opbakning, videregive inspiration og ideer, og forsgge at justere kursen med
udgangspunkt i det oprindelige kommissorie.

Politikernes tidsforbrug

En af méalseetningerne med den nye politiske arbejdsform var at holde tidsforbruget
nogenlunde péa det oprindelige niveau. Mgderne i opgaveudvalgene skulle kompenseres af
de faerre og kortere mgder i de stdende udvalg.

Den malsaetning er kun delvist indfriet, idet 77 % af politikerne er enige i, at de nye
opgaveudvalg samlet set har fort til et starre tidsforbrug. Hvor meget tidsforbruget er forgget
afhaenger imidlertid i hgj grad af, hvor mange opgaveudvalg man har siddet i, og hvilken
rolle man spiller i disse udvalg. En politiker forklarer det saledes: 'Jeg har siddet i fire
opgaveudvalg, og det var i overkanten rent tidsmaessigt. Nu sidder jeg kun i to
opgaveudvalg og kommer ogsa til at sidde i to udvalg fremover, og der bruger jeg ikke
meget mere tid pa det end for. Det er nogenlunde det samme’.
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En af preemisserne for denne vurdering er, at mgderne i opgaveudvalgene holdes pa to
timer, sddan som det har vaeret hidtil. Det er der ogsa flere der veerdsaetter, fordi man kan
regne med det og leegge det ind i kalenderen.

En lgsning pa problemet med det stigende tidsforbrug kan enten veere at holde det samlede
antal opgaveudvalg pa det nuveerende leje med 8 opgaveudvalg ad gangen, samtidig med
at man spreder formandsposterne for udvalgene ud til flere forskellige
kommunalbestyrelsesmedlemmer. Alternativt kunne man holde feerre mader i
opgaveudvalgene, men det vil maske ga ud over kontinuiteten og dialogen og skabe et
endnu starre tidspres, end der er nu. Endelig kunne man reducere antallet af politikere i
opgaveudvalgene, men risikoen vil her vaere, at borgene vil fole, at politikerne ikke rigtig
tager arbejdet alvorligt og ikke gider vaere med, samt at den vidensmaessige opkvalificering
af politikerne og deres politiske ejerskab til de nye lgsninger vil veere begreenset.

Mulige justeringer og udviklingsmuligheder

Der er undervejs pa baggrund af forslag fra og i dialog med interviewpersonenerne
fremkommet en raekke ideer til justeringer, som er samlet nedenfor i uprioriteret raekkefalge.
De i alt 20 ideer til justeringer har alene status af forslag til neermere overvejelse. Vores
anbefaling er saledes, at kommunalbestyrelsen bringer ideerne, samt vores konklusioner,
med ind i sine drgftelser af den nye politiske arbejdsform.

Vores rad er her, at man ikke laver alle de foreslaede justeringer pa én gang og i fuld skala,
men starter med at lave 5-7 justeringer, der styrker opgaveudvalgene som et abent og
tveergaende forum for politikudvikling; afklarer de staende udvalgs rolle og sikrer tid til den
politisk-strategiske overvagning; fremmer den tveergaende vidensdeling i forhold til
opgaveudvalgenes arbejde; og sikrer rum for politisk diskussion i forbindelse med opstart af
og afleveringer fra opgaveudvalgene. Samtidig kan man sa overveje at igangseette en
reekke mindre eksperimenter med nye tiltag og justeringer, som man evaluerer grundigt far
de i tilfeelde af en positiv evaluering opskaleres og gares til en del af den nye politiske
arbejdsform. Det vil givetvis lade nogle ideer tilbage, som ikke forfglges yderligere i den
naermeste fremtid. Innovationsforskningen peger imidlertid pa vigtigheden af, at perioder
med store og vellykkede forandringer efterfalges af perioder med konsolidering og mindre
justeringer.

Katalog over ideer til justeringer:

1. Opgaveudvalgene kunne veere rammen for igangseettelse af forseg med borgerbudgettering, hvor
borgerne selv bestemmer, hvad offentlige midler skal bruges til inden for et givet omrade

2. De staende udvalg kunne spille en starre rolle, bade enkeltvis og pa tveers, i formuleringen af ideer og
kommissorier til nye opgaveudvalg, hvilket vil bidrage til at styrke den politiske ledelseskapacitet
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10.

11.

12.

13.

14.

Vigtigt at arbejde med formuleringen af kommissorierne, sa de ikke eftersparger nogle meget
generelle, overordnede og abstrakte lgsninger, som er svaere at tumle for opgaveudvalgene, men
heller ikke bliver alt for konkret rettede mod at lave eller implementere en bestemt lgsning

God ide at overveje, hvor fleksibelt man kan tolke et kommissorium, sa det ikke bliver en haeamsko for
nyteenkning og innovation, men samtidig fungerer som rettesnor

Der er en uudnyttet fleksibilitet til at holde maderne i opgaveudvalgene andre steder og pa forskellige
mader og il at variere laengden og frekvensen af mgderne

Der efterlyses en model for, hvordan opgaveudvalgene kan komme i dialog med og fa input fra
frontlinjemedarbejderne, enten ved at invitere dem til nogle mader, tage ud pa institutionsbesag eller
etablerer en backinggruppe af medarbejdere, som fglger opgaveudvalgets arbejde, hvilket vil gge
medarbejdernes ejerskab til de nye Igsninger i implementeringsfasen

| forhold til faciliteringen er det vigtigt at sikre, at faciliteringen bidrager til en god dialog og fremdirift,
uden at den fylder for meget og bliver for tung. Drejebogen skal veere fleksibel og ma ikke styre for
meget, s& man oplever at skulle igennem et veeld af processer uden plads til fordybelse. Det kunne
desuden veere en god ide, at facilitorerne af og til mgdtes alene med borgerne for at kleede dem pa
inden for omrader, hvor politikerne allerede er velinformerede

Det er vigtigt at skabe plads til, at borgerne inddrages i styringen af opgaveudvalgene i forhold til
medeform, planlaegning mv.

Det er vigtigt at sikre politikerne adgang til alle de arbejdsgrupper, der nedsaettes i forbindelse med
opgaveudvalgene

Det kunne overvejes om nogle af de borgergrupper, der er sveere at involvere og fastholde i
opgaveudvalgene, kan nas pa andre mader fx via diskussioner ude pa skolerne eller ved hjeelp af det
man i Norge kalder ’gaestebud’, hvor 2-3 borgere bedes om at vaere veerter for en middag, hvor nogle
kommunale spargsmal diskuteres, og der efterfglgende sendes et referat af diskussionen eller en
budbringer til et udvalg under Kommunalbestyrelsen

Politikerne ma gerne komme mere pa banen ved at se deres deltagelse i opgaveudvalgene som en
proces, der handler om i starten at lytte, derefter at stille spargsmal og senere at formulere og teste
ideer og synspunkter, som andre kan spille bold op af. Erfaringsudveksling indenfor og pa tveers af
partigrupperne, hvor man i feellesskab diskuterer udfordringerne for politikerne i samspillet med
borgerne er en oplagt ide

For at styrke implementeringen af nye forslag kunne man via kommissorierne bede opgaveudvalgene
om at reflektere over gennemfarelsen af deres forslag og evt. i den forbindelse overveje borgernes
rolle heri

Det kunne veere en ide at udvikle andre dialogfora end opgaveudvalgene og fx lave nogle mindre
teenketanke om vigtige emner, der maske kommer frem i diskussionerne i opgaveudvalgene, men

som maske ligger uden for kommissoriet

| forhold til de stdende udvalg kan man overveje en mere fleksibel madekadence, hvis man skanner
det er ngdvendigt i forhold til opgaverne, men der er dog samtidig behov for at afklare udvalgenes
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rolle og diskutere, hvordan der sikres tid til de mere politisk-strategiske diskussioner med
udgangspunkt i kvartalsrapporten og rapporterne fra opgaveudvalgene

15. Der er behov for at finde ud af, hvordan de stdende udvalg eller alternativt alle interesserede i
Kommunalbestyrelsen undervejs kan fa informationer om arbejdet i opgaveudvalgenes og gennem en
konstruktiv politisk diskussion forholde sig til det forelobige arbejde og give politisk feedback til
opgaveudvalget uden at det opgaveudvalgets status og kompetence undergraves

16. | erkendelse af at det er sveert at tage en starre politisk diskussion af opgaveudvalgenes afleveringer i
Kommunalbestyrelsen er det vigtigt at give tid til at afleveringerne diskuteres i de staende udvalg, sa
der skabes plads til en ordentlig politisk debat af det, som kommunalbestyrelsen senere ender med at
vedtage. Dette er essentielt for udgvelsen af politisk ledelse

17. Der efterlyses idéer til, hvordan borgerne generelt og deltagerne i opgaveudvalgene senere hen kan
falge med i implementeringen af de forslag og lgsninger, som borgerne har vaeret med til at udvikle

18. Idéer til at skabe et bedre politisk debatklima i kommunalbestyrelsen kunne fx veere afholdelse af
temaseminarer med gruppearbejde og feelles plenum om udviklingsorienterede opgaver, hvor politisk
konfrontation aflgses at en feelles sggning efter lgsninger

19. Der er forslag om, at alle information skal deles via Politikerportalen, og at en arbejdsgruppe
bestédende af politikere og administratorer gennemgar Politikerportalen med henblik pa at optimere
struktur, sagemuligheder og design

20. Der er behov for at begreense stigningen i politikernes tidsforbrug, hvilket fx kunne ske ved ikke at
spaende buen for hardt ved at have flere end det nuvaerende antal opgaveudvalg pa én og samme tid
og samtidig sprede formandskaberne for opgaveudvalgene mere ud

Konklusion

Vi har i denne rapport foretaget en kritisk gennemgang af den nye politiske arbejdsform i
Gentofte Kommune, som i dag ma betegnes som den mest gennemgribende, ambitiase og
modige omleegning af en dansk kommunalbestyrelses made at arbejde pa.

Vores grundlaeggende vurdering er, at det langt hen ad vejen er lykkedes at skabe en
arbejdsform, der realiserer den faelles malsaetning om at fokusere mere pa politikudvikling
og involvere borgerne mere aktivt i den kommunale politikudvikling, herunder afdaekningen
problemer, udfordringer og muligheder og udviklingen af nye visioner, idéer og
lgsningsforslag. Borgerne spiller desuden en rolle i implementeringen af nye lgsninger,
omend dette kan udvikles yderligere. Der skabes kort sagt mere politikinnovation, og
politikerne er kommet teettere pa borgerne.

Hovedparten af politikerne og stort set alle borgere og administratorer mener, at den nye
politiske arbejdsform er en succes, og vores analyse leder til samme resultat. Stort set alle
de positive forventninger er blevet indfriet, og hovedparten af de bange anelser er gjort til
skamme. Alligevel ma vi konkludere, at der ogsa er en raekke udfordringer, som kalder pa
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starre eller mindre justeringer. Kataloget med foreslaende justeringer er angivet i det
foregaende afsnit.

Dykker vi ned i de enkelte dele, sa vurderer vi, at opgaveudvalgene alt i alt er en klar
succes. Der er givetvis plads til forbedringer, men det vigtige er, at alle deltagerne lovpriser
det nye interaktive forum for politikudvikling. Der er en god dialog i opgaveudvalgene
baseret pa gensidig respekt og laering, og de feelles anstrengelser farer til mere legitime
lzsninger med starre ejerskab, samt af og til ogsa til nyskabende og banebrydende
indsatser.

Det er kun delvist lykkedes at hindre en stigning i det samlede tidsforbrug. De fleste oplever,
at den nye politiske arbejdsform er mere tidskraevende, men hvor meget mere det er,
varierer. Politikere, der enten har siddet i 3-4 opgaveudvalg pa samme tid eller haft flere
formandskaber pa samme tid, har oplevet en starre stigning i tidsforbruget, end de andre
politikere, som kun har oplevet en mindre eller slet ingen stigning.

/Endringerne i de staende udvalgs rolle og funktion er kun delvist lykkedes. Der holdes
feerre og kortere mgder, og diskussionerne med udgangspunkt i kvartalsrapporten styrker
det politisk-strategiske overblik og farer mange steder til gode diskussioner af seerlige
indsatser, samt nogle gange til udvikling af nye retningslinjer for administrationens arbejde.
Det er imidlertid ikke lykkes at eliminere den traditionelle sagsbehandling over hele linjen.
Vanens magt er stor, og politikerne eftersparger stadig detaljerede diskussioner om
konkrete sager, selvom der ikke ngdvendigvis er saerlig meget politik i det. Vi har her lyttet
os frem til tre forskellige scenarier for de staende udvalgs fremtid.

Scenarie1: de staende udvalg nedleegges, og der findes andre fora, der kan varetage
behovet for strategisk overvagning og udvikling af politiske retningslinjer.

Fordelen er, at tidsbruget nedsaettes, men bagdelen er, at der er stort behov for at holde gje
med og diskutere udviklingen pa de forskellige ressortomrader, og administrationen har
brug for politikernes indspil pa forskellige omrader. Desuden er det veerd at bemeerke, at 83
% af politikerne er uenige i, at de stdende udvalg helt bar afskaffes for at give mere plads til
arbejdet i opgaveudvalgene.

Scenarie 2: der afholdes flere og maske ogsa laengere mgder i de stdende udvalg (eller i
hvert fald i nogen af dem), og man bruger mere tid til at diskutere konkrete sager.

Fordelen er, at man imgdekommer gnsket fra en reekke politikere om at komme ned i
detaljerne pa konkrete sager, men bagdelen er, at tidsforbruget vil stige, at de staende
udvalg ender som hverken fugl eller fisk, og at der givetvis vil vaere en tendens til at sagerne
— som altid er dejligt konkrete og nemme at ga til — vil fortreenge den politisk-strategiske
overvagning og politikudvikling.

Scenarie 3: man holder fast i de stdende udvalgs nye rolle og funktion, og giver dem mere
tid til at ’finde sig selv’. For at understgtte processen foretages der en grundig analyse af,
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hvad hvert af de stdende udvalg rent faktisk laver og bruger deres tid pa. Analysens
resultater sammenholdes med de formulerede malseetninger for de stdende udvalgs
arbejde, og der laves pa den baggrund forslag til, hvordan der skabes bedre plads til mere
strategiske og politiske diskussioner, hvilket eventuelt kan ske ved, at der etableres en 'best
practice’ for, hvordan strategisk overvagning farer til udveelgelse og diskussion af seerlige
indsatsomrader, hvor man kommer godt i dybden med problemerne og finder gode politiske
lgsninger.

Fordelen er, at man fastholder visionen om, at politikere skal lave politik og ikke
administration, samtidig med at det klarggres, at en del af den strategiske overvagning
faktisk handler om at dykke ned i konkrete problemstillinger, og finde ud af, hvad man skal
gore ved dem. Bagdelen er, at det vil koste en del kreefter at finde den harfine graense og
balance mellem de administrative opgaver, som administrationen skal varetage, og de
politiske opgaver, som politikerne skal tage sig af.

Det sidste element er kommunalbestyrelsen, hvor der efter alt at demme ikke er sket de
store forandringer. Der synes imidlertid at vaere et uudnyttet potentiale for med
udgangspunkt i afrapporteringer og afleveringer fra opgaveudvalgene at skabe en god og
konstruktiv politisk debat med feelles fokus men plads til forskelligheder, evt. i form af
temaseminarer.

De to starste udfordringer handler, som tidligere anfort, om vidensdeling og politisk debat.
Vi mener, at det er afgerende for den nye politiske arbejdsforms fremtidige udvikling, at den
tveergaende vidensdeling mellem politikerne fra forskellige opgaveudvalg, mellem politikere
i og uden for gkonomiudvalget og mellem administration og politikere forbedres. Pa samme
made er det afggrende, at skabe gode og robuste rum for konstruktiv politisk debat mellem
politikerne, gerne med udgangspunkt i de afrapporteringer, forslag og indspil, der kommer
fra opgaveudvalgene.
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Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

BILAG 1: BORGERNES SVAR PA SPORGESKEMA

Spargeskemaet til deltagende borgere blev sendt til alle borgere, der deltog i et igangveerende opgaveudvalg eller havde
deltaget i et afsluttet opgaveudvalg i perioden september 2015-juni 2016.

95 borgere modtog spargeskemaet og 78 svarede, hvilket giver en svarprocent pa 82 %.

Under 18 &r
18-25 &r
26-50 &r

Over 50 &r

Elev/studerende

Ansat i offentlig sektor
Ansat i privat sektor
P& offentlig forsgrgelse
Pensioneret

Andet

Mindre end en %2 time
Fra %2 til 1 time
Fra 1 til 2 timer

Mere end 2 timer

5%

9%

41%
45%
0% 25% 50% 75% 100%
15%
26%
30%
0%
13%
16%
0% 25% 50% 75% 100%
9%
55%
28%
8%
0% 25% 50% 75% 100%

32

35

12

21

24

10

13

43

22



Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET 17

Alle

Hovedparten

Omkring halvdelen

Under halvdelen

HVOR OFTE HAR DU FORUD FOR MUDERNE SJGT INSPIRATION TIL ARBEJDET HOS
ANDRE, DER IKKE VAR INVOLVEREDE | ARBEJDET | UDVALGET?

Meget ofte

Ofte

Af og til

Sjeeldent

Meget sjaeldent

36%

54%

5%

5%

0% 25% 50%

75%

100%

9%

18%

46%

15%

12%

0% 25% 50%

75%

100%

VI ER INTERESSERET |, HYORDAN DU OPLEVEDE/OPLEVER SAMSPILLET MED POLITIKERNE | DET

PAG/ALDENDE OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FGLGENDE UDSAGN?

DIALOGEN MELLEM BORGERE OG POLITIKERE VAR RIGTIG GOD, OG MAN LYTTEDE TIL

HINANDEN

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0%
3%
0%

0%

0% 25% 50%

75%

100%

28

42

14

36

12

29
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m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR STOR VILJE TIL AT FORSTA HINANDENS PERSPEKTIVER, ERFARINGER OG
OPFATTELSER OG UDVIKLE NYE PROBLEMFORSTAELSER

Fuldstzendig enig 24
Meget enig 48
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 3% 2
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
BADE BORGERE OG POLITIKERE BLEV KLOGERE PA PROBLEMSTILLINGEN UNDERVEJS
Fuldstzendig enig 18
Meget enig 49
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 3% 2
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
NAR DER BLEV STILLET KRITISKE SP@RGSMAL TIL DEN GALDENDE POLITIK, GIK
POLITIKERNE | FORSVARSPOSITION
Fuldstzendig enig 3% 2
Meget enig 3
Delvist enig 16
Hverken enig eller uenig 21% 16
Delvist uenig 18
Meget uenig 19
Fuldsteendig uenig 4
0% 25% 50% 75% 100%




m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DET VAR LIDT VANSKELIGT AT FINDE UD AF, HVAD POLITIKERNE SYNES OM DE EMNER, VI
DISKUTEREDE

Fuldstaendig enig 3
Meget enig 9
Delvist enig 16
Hverken enig eller uenig 14% 11
Delvist uenig 13
Meget uenig 18
Fuldsteendig uenig 6
0% 2 5 % 5 0 % 75 % 100%

DER VAR GOD MULIGHED FOR AT GIVE POLITIKERNE RESPONS PA DERES FORSLAG OG

IDEER
Fuldstzendig enig 12
Meget enig 41
Delvist enig 12
Hverken enig eller uenig 12% 9
Delvist uenig 3% 2
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER VAR MASSER AF PLADS TIL, AT QGSA VI BORGERE KUNNE KOMM!E MED FORSLAG
OG IDEER TIL NYE POLITIKKER OG MADER AT LJSE PROBLEMERNE PA
Fuldstzendig enig 21
Meget enig 41
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 3
Delvist uenig 2
Meget uenig 1
Fuldsteendig uenig 0

75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

POLITIKERNE VAR MEGET LYDHORE OVER FOR BORGERNES IDEER OG FORSLAG

Fuldstaendig enig 16
Meget enig 44
Delvist enig 9
Hverken enig eller uenig 8% 6
Delvist uenig - 3
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
DISKUSSIONEN BLEV LIDT FOR TEKNISK NOGLE GANGE
Fuldstaendig enig 3% 2
Meget enig 3% 2
Delvist enig 14
Hverken enig eller uenig 14% 11
Delvist uenig 18
Meget uenig 22
Fuldsteendig uenig 9
0% 25% 50% 75% 100%

VI ER INTERESSEREDE |, HYORDAN DU HAR OPLEVET/OPLEVER ARBEJDET | UDVALGET. HVOR ENIG ER

DU | FGLGENDE UDSAGN?

VI FIK HURTIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN

BASERET PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 0%

Delvist uenig

Meget uenig 1%

Fuldstzendig uenig 0%

0% 25% 50% 75%

100%

14

36

24



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR MEST TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE RIGTIG

FORTE TIL NOGET

Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 1% 1
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 12% 9
Delvist uenig 18
Meget uenig 36
Fuldsteendig uenig 6
0% 25% 50% 75% 100%
VI ARBEJDEDE PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE PROBLEMER, DER ER VIGTIGE FOR
BORGERNE | GENTOFTE KOMMUNE
Fuldstzendig enig 16
Meget enig 46
Delvist enig 11
Hverken enig eller uenig 3
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER VAR MANGE KONFLIKTER, OG DET VAR SVART AT BYGGE BRO MELLEM
DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER
Fuldstzendig enig 2
Meget enig 0
Delvist enig 2
Hverken enig eller uenig 3
Delvist uenig 12
Meget uenig 39
Fuldstzendig uenig 19
0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER VAR PLADS TIL, AT ALLE KUNNE KOMME TIL ORDRE

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75%

100%

29

39

ADMINISTRATIONEN BRUGTE MEGET TID PA AT INFORMERE, OG DER VAR IKKE SA MEGET

TID TIL DEBAT

Fuldstaendig enig 1% 1
Meget enig 1% 1
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 9% 7
Delvist uenig 16
Meget uenig 35
Fuldstzendig uenig 8
0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE TALTE RIGTIG MEGET, OG DER VAR FOR LIDT TID TIL, AT BORGERNE

KUNNE KOMME TIL ORDRE

Fuldstaendig enig 1% 1
Meget enig 0% 0
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 6% 5
Delvist uenig 17
Meget uenig 34
Fuldsteendig uenig 12

0% 25% 50% 75%

100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

M@DERNE VAR PLANLAGT OG BLEV GENNEMF@RT PA EN MADE, DER BADE SIKREDE
FREMDRIFT OG EN GOD OG KONSTRUKTIV DIALOG MELLEM DELTAGERNE

Fuldstzendig enig 29
Meget enig 37
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 2
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldsteendig uenig 0
0% 25% 50% 75% 100%
JEG SAD OFTE TILBAGE MED EN FOLELSE AF, AT DER VAR NOGET, SOM JEG IKKE FIK
SAGT
Fuldstzendig enig 1% 1
Meget enig 3
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 10% 8
Delvist uenig 9
Meget uenig 33
Fuldstzendig uenig 19
0% 25% 50% 75% 100%
BORGERNE DOMINEREDE DEBATTEN OG POLITIKERNE LYTTEDE MERE, END DE TALTE
Fuldstzendig enig 4
Meget enig 11
Delvist enig 13
Hverken enig eller uenig 27% 21
Delvist uenig 15
Meget uenig 8
Fuldsteendig uenig 6

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 1: Borgernes svar pa spgrgeskema

JEG SYNES IKKE RIGTIG, AT FOLK LYTTEDE TIL HINANDEN

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 3
Delvist enig 3% 2
Hverken enig eller uenig % 3
Delvist uenig 6
Meget uenig 38
Fuldsteendig uenig 23
0% 25% 50% 75% 100%

MODERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD DIALOG, SOM JEG HAR LART MEGET AF AT
DELTAGE |

Fuldstaendig enig 26
Meget enig 32
Delvist enig 12
Hverken enig eller uenig 8% 6
Delvist uenig I 1% 1
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

VI ER OGSA INTERESSERET I, HVILKET UDBYTTE DU INDTIL VIDERE HAR FAET AF AT DELTAGE |
OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | UDVALGET HAR VAERET ALT FOR TIDSKRAVENDE | FORHOLD TIL UDBYTTET

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 3
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 16% 12
Delvist uenig 12
Meget uenig 32
Fuldstzendig uenig 14

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DET HAR VAERET SVART AT FOLGE MED | DISKUSSIONERNE, FORDI JEG IKKE HAR AL
DEN RELEVANTE VIDEN

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

37

16

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR ANDRET MIN OPFATTELSE AF, HVAD PROBLEMERNE

OG UDFORDRINGER EGENTLIG ER

Fuldstaendig enig 2
Meget enig 9
Delvist enig 20
Hverken enig eller uenig 14
Delvist uenig 10
Meget uenig 16
Fuldstzendig uenig 4
0% 25% 56°/0 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE NOGLE GODE OG
BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstaendig enig 8
Meget enig 39
Delvist enig 20
Hverken enig eller uenig 11% 8
Delvist uenig Il% 1
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | UDVALGET HAR GIVET MIG LYST TIL AT DELTAGE | ET OPGAVEUDVALG
POLITISK ARBEJDE EN ANDEN GANG

Fuldstaendig enig 23
Meget enig 30
Delvist enig 12
Hverken enig eller uenig 6
Delvist uenig 2
Meget uenig 2
Fuldstzendig uenig 0
50% 75% 100%
ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR FORST TIID_ UDVIID<LINGEN AF IDEER OG LOSNINGER,
SOM JEG TRO, VIL GORE EN STOR FORSKEL PA OMRADET
Fuldstzendig enig 9
Meget enig 29
Delvist enig 27
Hverken enig eller uenig 14% 11
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
ARBEJDET | UDVALGET FORTE IKKE RET MEGET NYT MED SIG
Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 3% 2
Delvist enig L 8
Hverken enig eller uenig 16% 12
Delvist uenig 11
Meget uenig 28
Fuldstzendig uenig 15
0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET MIG LYST TIL AT BIDRAGE TIL AT LOSE DE
PROBLEMSTILLINGER OG UDFORDRINGER, SOM GENTOFTE STAR OVERFOR AT SKULLE

LOSE

Fuldstaendig enig 23
Meget enig 31
Delvist enig 13
Hverken enig eller uenig 9% 7
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig I 1% 1
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER, AT BORGERNE HAR BIDRAGET MERE AKTIVT
TIL GENNEMFJRELSEN AF NYE INITIATIVER OG LOSNINGER, END DE ELLERS VILLE HAVE

GJORT
Fuldsteendig enig 15
Meget enig 48
Delvist enig 10
Hverken enig eller uenig 4% 3
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
DET HAR VAERET SPANDENDE AT VERE MED | OPGAVEUDVALGENE, OG JEG VILLE
GERNE VARE MED EN ANDEN GANG
Fuldstaendig enig 32
Meget enig 29
Delvist enig 9
Hverken enig eller uenig 2
Delvist uenig 3
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

JEG HAR FAET ET BEDRE KENDSKAB TIL, HYORDAN POLITISKE BESLUTNINGER BLIVER

TIL

Fuldstaendig enig 10
Meget enig 27
Delvist enig : 17
Hverken enig eller uenig 18% : 13
Delvist uenig 3% 2
Meget uenig 3
Fuldsteendig uenig 3% 2

0% 25% 50% 75% 100%

JEG ER USIKKER PA, OM OPGAVEUDVALGETS INDSTILLING FAR INDFLYDELSE PA DE
POLITISKE BESLUTNINGER | KOMMUNALBESTYRELSEN

Fuldstaendig enig 3% 2
Meget enig 10
Delvist enig 18
Hverken enig eller uenig 13% 10
Delvist uenig 12
Meget uenig 19
Fuldstzendig uenig 5
0% 25% 50% 75% 100%

TIL SLUT SKAL VI BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM OPGAVEUDVALG.
HVOR ENIG ER DU | FILGENDE UDSAGN?

ARBEJDSFORMERNE KUNNE GODT VARE LIDT MERE EKSPERIMENTERENDE OG
VARIEREDE OG KREATIVE

Fuldstaendig enig 1% 1
Meget enig 6
Delvist enig : 18
Hverken enig eller uenig 25% 19
Delvist uenig 14
Meget uenig i 13
Fuldsteendig uenig 6

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 1: Borgernes svar pa spargeskema

DER ER IKKE GRUND TIL AT £NDRE SZARLIG MEGET | DEN MADE OPGAVEUDVALGENE
FUNGERER PA

Fuldstzendig enig 5
Meget enig 31
Delvist enig 23
Hverken enig eller uenig 13
Delvist uenig 4
Meget uenig 1
Fuldsteendig uenig 0
0% 25% 50% 75% 100%
DER BLEV IKKE GJORT TILSTRAKKELIGT | OPGAVEUDVALGET FOR AT GIVE EN STURRE
DEL AF BORGERNE MULIGHED FOR AT GIVE DERES BESYV MED
Fuldstzendig enig 3% 2
Meget enig 3% 2
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 18% 14
Delvist uenig 12
Meget uenig 30
Fuldstzendig uenig 9
0% 25% 50% 75% 100%
DET ER EN GOD IDE, AT BORGERE OG POLITIKERE SAMMEN SKABER LASNINGER | DE
NYE OPGAVEUDVALG
Fuldstzendig enig 47
Meget enig 26
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

BILAG 2: POLITIKERNES SVAR PA SPORGESKEMA

Alle medlemmer af kommunalbestyrelsen pa neer borgmesteren har deltaget i opgaveudvalg og har faet
sporgeskemaet. 17 af de 18 har svaret, hvilket giver en svarprocent pa 94 %.

HVILKE OPGAVEUDVALG HAR DU DELTAGET I?

Bern Kvalitet Struktur p& Dagtilbudsomrédet
Veerdighedspolitik

Erhvervspolitik for Gentofte Kommune
Integration af flygtninge

Ny Sundhedspolitik

Skolereformen i Gentofte

Strategi for feellesskaber for bgrn og unge
Trafik - sikker i byen

Ungepolitik

Baeredygtigt Gentofte

0% 25% 50% 75% 100%

AF HENSYN TIL ANALYSEN VIL VI BEDE DIG OM KUN AT SVARE PA BAGGRUND AF DINE
OPLEVELSER MED ET AF DE OPGAVEUDVALG, DU HAR DELTAGET I.
HVILKET OPGAVEUDVALG LIGGER TIL GRUND FOR DIN BESVARELSE?

Bern Kvalitet Struktur p& Dagtilbudsomrédet
Veerdighedspolitik 0%
Erhvervspolitik for Gentofte Kommune

Integration af flygtninge

Ny Sundhedspolitik

Skolereformen i Gentofte

Strategi for faellesskaber for bgrn og unge

Trafik - sikker i byen

Ungepolitik

Baeredygtigt Gentofte 0%

0% 25% 50% 75% 100%




m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

HAR DU VAERET ENTEN FORMAND ELLER NAESTFORMAND FOR DET PAG/ALDENDE

OPGAVEUDVALG?
Ja 8
Nej 9

0% 25% 50% 75% 100%

HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT FORBEREDE DIG TIL M@DERNE | DET
PAG/ALDENDE OPGAVEUDVALG?

Mindre end en ¥z time 4

Fra V2 time til 1 time 4

Fra 1 til 2 timer 8

Mere end 2 timer 1
0% 25% 50% 75% 100%

HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET 1?

Alle 11
Hovedparten

Omkring halvdelen

Under halvdelen

0% 25% 50% 75% 100%

VI ER INTERESSERET I, HYORDAN DU HAR OPFATTET ELLER OPFATTER DIT SAMSPIL MED BORGERNE |
DET PAG/ALDENDE OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FGLGENDE UDSAGN?

FOR MIG HANDLEDE DET MEGET OM AT LYTTE OG SUGE NYE INFORMATIONER OG IDEER TIL
MIG

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 13% 2
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

JEG BESTRAEBTE MIG PA AT GA | DIALOG MED BORGERNE MED HENBLIK PA AT FINDE NYE OG
BEDRE L@SNINGER PA VIGTIGE PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Fuldstaendig enig 5
Meget enig : 7
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig F 1
0% 25% 50% 75% 100%

DET VAR VIGTIGT FOR MIG AT FREMLAGGE MINE POLITISKE HOLDNINGER OG SYNSPUNKTER
FOR AT FA RESPONS PA DEM OG SKABE ST@TTE OG OPBAKNING TIL DEM

Fuldstaendig enig 0% 0

Meget enig

|

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 19% ‘ 3

Delvist uenig 2

Meget uenig 6

Fuldstzendig uenig 1
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HOLDT MIG OFTE TILBAGE, FOR AT GIVE BORGERNE MULIGHED FOR AT FA INDFLYDELSE
PA KOMMUNENS BESLUTNINGER

Fuldstaendig enig 2
Meget enig : 6
Delvist enig 6
Hverken enig eller uenig 0% 0

Fuldsteendig uenig

Delvist uenig 1
Meget uenig : 1
0%
0%

25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI ER INTERESSERET I, HYORDAN DU HAR OPLEVER DU ELLER HAR OPLEVET M@DERNE/AKTIVITETERNE
| OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FILGENDE UDSAGN?

VI FIK HURTIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN BASERET
PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION

Fuldstaendig enig 4
Meget enig 5
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstaendig uenig 2
0% 25% 50% 75% 100%

DER HAR MEST VAERET TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE
RIGTIG ER FORT TIL NOGET

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 2
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 5
Meget uenig 5
Fuldstaendig uenig 4
0% 25% 50% 75% 100%

VI HAR | FAELLESSKAB ARBEJDET MALRETTET PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE
PROBLEMER, DER ER VIGTIGE FOR BORGERNE | GENTOFTE KOMMUNE

Fuldstaendig enig 4
Meget enig 5
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 12% 2
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstaendig uenig 1

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

DER HAR VAERET KONFLIKTER, OG DET HAR IND IMELLEM VARET SVART AT BYGGE BRO
MELLEM DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER

Fuldstaendig enig 0%

Meget enig

Delvist enig :
Hverken enig eller uenig 6%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

DET ER LYKKEDES FINT MED AT REKRUTTERE BORGERE FRA FORSKELLIGE GRUPPER OG
MED FORSKELLIGE SYNSPUNKTER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 18%
Delvist uenig _
Meget uenig 0%

Fuldsteendig uenig F

0% 25% 50% 75% 100%

BORGERNE VAR PASSIVE OG B@D IKKE RIGTIGT IND MED ERFARINGER, SYNSPUNKTER OG

IDEER

Fuldstaendig enig 0%

Meget enig -
Delvist enig 0%
Hverken enig eller uenig 12%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

EMBEDSMANDENE FYLDTE FOR MEGET, OG GJORDE, AT DER VAR FOR LIDT PLADS TIL
DIALOGEN MED BORGERNE

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 19%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE FYLDTE FOR MEGET, OG GAV IKKE TILSTRAKKELIG PLADS TIL AT BORGERNE
KUNNE KOMME PA BANEN

Fuldstaendig enig 0%
Meget enig 0%
Delvist enig -

Hverken enig eller uenig 6%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

M@DERNE VAR PLANLAGT OG FACILITERET PA EN MADE, DER BADE SIKREDE FREMDRIFT OG
EN GOD OG KONSTRUKTIV DIALOG MELLEM DELTAGERNE

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig -
Meget uenig 0%

Fuldsteendig uenig

i

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

M@DERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD OG TVARGAENDE DIALOG, SOM JEG HAR LZAERT
MEGET AF AT DELTAGE |

Fuldsteendig enig 3
Meget enig 3
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% 3
Delvist uenig 2
Meget uenig 2
Fuldsteendig uenig 1
0% 25% 50% 75% 100%

DET HAR VARET SVART AT HANDTERE POLITISKE UENIGHEDER MELLEM
KOMMUNALPOLITIKERNE PA M@DERNE

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 3
Meget uenig 6
Fuldstzendig uenig 7
0% 25% 50% 75% 100%

VI TALTE UDENOM DE SV/ZERE POLITISKE SPGRGSMAL OG DE PROBLEMER, SOM JEG OPLEVER
SOM VAESENTLIGST

Fuldstaendig enig 2
Meget enig 1
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 3
Meget uenig 4
Fuldsteendig uenig 5

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI ER OGSA INTERESSERET I, HVILKET UDBYTTE | SOM POLITIKERE IND TIL VIDERE HAR FAET AF AT
DELTAGE | OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GJORT OS KLOGERE PA, HVAD PROBLEMERNE OG
UDFORDRINGERNE PA DET PAGALDENDE OMRADE ER

Fuldstzendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 24%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzaendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET OS NYE IDEER TIL MULIGE LOSNINGER

Fuldstaendig enig

Meget enig
Delvist enig
Hverken enig eller uenig 29%
Delvist uenig 0%
Meget uenig _
Fuldstaendig uenig 0%
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE GODE OG BRUGBARE
L@SNINGER, SOM ELLERS IKKE VILLE HAVE VERET UDVIKLET PA M@DERNE |
KOMMUNALBESTYRELSEN ELLER | DE STAENDE UDVALG

Fuldstaendig enig
Meget enig
Delvist enig

Hverken enig eller uenig 24%
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig 0%

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER ALT ANDET LIGE, AT BORGERNE VIL BIDRAGE MERE
AKTIVT TIL GENNEMFORELSEN AF NYE INITIATIVER OG LOSNINGER END DE ELLERS VILLE

HAVE GJORT

Fuldstaendig enig 3
Meget enig 9
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 12% 2
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig F 2

0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | UDVALGET VAR SPILD AF TID, OG DER ER INDTIL VIDERE IKKE RIGTIG KOMMET
NOGET UD AF DET

Fuldstaendig enig 1
Meget enig 1
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 12% 2
Delvist uenig 2
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 7
0% 25% 50% 75% 100%

DER KAN KOMME LANGT MERE UD AF OPGAVEUDVALG, HVIS DE ORGANISERES PA EN ANDEN

MADE

Fuldsteendig enig 2
Meget enig 1
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 24% 4
Delvist uenig 1
Meget uenig 4
Fuldsteendig uenig 1

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

VI VIL NU BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM OPGAVEUDVALGENE OG
DERES SAMSPIL MED KOMMUNALBESTYRELSENS JVRIGE ARBEJDE. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE
UDSAGN?

POLITIKERPORTALEN G@R DET MULIGT AT FA TILSTRAKKELIG INFORMATION OM ARBEJDET |

OPGAVEUDVALGENE

Fuldstaendig enig 1
Meget enig 1
Delvist enig 7
Hverken enig eller uenig 24% 4
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstaendig uenig 2

0% 25% 50% 75% 100%

VI FAR IKKE NOK AT VIDE UNDERVEJS OM DET, HVAD DER FOREGAR | OPGAVEUDVALG, VI
IKKE SELV ER MED |

Fuldstaendig enig 5
Meget enig 1
Delvist enig 6
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 3
Meget uenig 0% 0
Fuldstaendig uenig 1
0% 25% 50% 75% 100%

ORIENTERINGEN AF DE STAENDE UDVALG OM HVAD DER SKER | OPGAVEUDVALGENE
BIDRAGER TIL AT SIKRE ET HOJT INFORMATIONSGRUNDLAG

Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 3
Delvist enig L 7
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 2
Meget uenig 1
Fuldstaendig uenig 3

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

OPGAVEUDVALGENE GIVER ALT ANDET LIGE DE MENIGE KOMMUNALPOLITIKERE STYRRE
INDFLYDELSE PA DE POLITISKE BESLUTNINGER, END DE HAVDE TIDLIGERE

Fuldsteendig enig 0%

Meget enig

Delvist enig :
Hverken enig eller uenig 12%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

]

0% 25% 50% 75% 100%

KOMMUNALBESTYRELSENS EVNE TIL AT LJSE VIGTIGE SAMFUNDSPROBLEMER ER BLEVET
STYRKET GENNEM ETABLERING AF DE NYE OPGAVEUDVALG

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

|l

0% 25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG G@R DET MULIGT AT INDDRAGE BORGERNE TIDLIGERE | DE
POLITISKE BESLUTNINGER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

OPGAVEUDVALGENE GIVER BORGERNE MERE INDFLYDELSE PA POLITIKERNES
BESLUTNINGER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig 0%

Fuldstzendig uenig F
0%

25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG SKABER EN STORRE FORSTAELSE HOS BORGERNE FOR DE SV/AERE
POLITISKE VALG

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig 0%

Hverken enig eller uenig 18%
Delvist uenig 0%

Meget uenig 0%

Fuldstaendig uenig F

0% 25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG HAR BETYDET EN FORJGELSE AF DEN TID, SOM JEG SAMLET SET
BRUGER SOM KOMMUNALPOLITIKKER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

TIDEN JEG HAR BRUGT PA M@DER OG AKTIVITETER | DE NYE OPGAVEUDVALG HAR ALT | ALT
VAERET GIVET GODT UD

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 18%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

DE NYE OPGAVEUDVALG HAR STYRKET KOMMUNALBESTYRELSES FOKUS PA OG EVNE TIL AT
UDVIKLE POLITIK

Fuldsteendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 6%
Delvist uenig 0%
Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

INDSTILLINGERNE FRA DE OPGAVEUDVALG, DER INDTIL VIDERE HAR VERET FREMLAGT FOR
KOMMUNALBESTYRELSEN HAR HAFT SVZART VED AT VINDE GENKLANG OG FA OPBAKNING

Fuldstaendig enig 0%

Meget enig -

Delvist enig 0%

Hverken enig eller uenig 24%
Delvist uenig 0%

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

TIL SLUT VIL VI BEDE DIG TAGE STILLING TIL NOGLE MERE GENERELLE UDSAGN OM
DEN NYE POLITISKE ARBEJDSFORMS BETYDNING FOR DET POLITISKE ARBEJDE.

DE NYE POLITISKE ARBEJDSFORMER HAR GIVET ADMINISTRATIONEN MERE INDFLYDELSE END

FOR

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 12%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldstzendig uenig

-

0% 25% 50% 75% 100%

DE STAENDE UDVALG FUNGERER GODT MED DET FOKUS OG DET ANTAL M@DER, DER ER NU

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 12%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

o 1|

0% 25% 50% 75% 100%

JEG SAVNER MERE DETALJEREDE DISKUSSIONER AF KONKRETE SAGER

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

"

24%

|

0%

0% 25% 50%

75%

100%



m Bilag 2: Politikernes svar pa spargeskema

JEG SYNES GENERELT AT DER ER FOR LIDT TID TIL AT KOMME NED | DETALJERNE OMKRING
DE OKONOMISKE BEVILLINGER OG HELE JKONOMISTYRINGEN

Fuldstaendig enig 5
Meget enig 2
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 18% 3
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig _ 3
0% 25% 50% 75% 100%
DE STAENDE UDVALG B@R HELT AFSKAFFES FOR AT GIVE MERE PLADS TIL ARBEJDET |
OPGAVEUDVALGENE
Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig L 12% 2
Hverken enig eller uenig 6% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 2
Fuldstzendig uenig 12
0% 25% 50% 75% 100%
TEMAMZDER | KOMMUNALBESTYRELSE ER ET GODT SUPPLEMENT TIL OPGAVEUDVALGENE,
FORDI DE SKABER PLADS TIL EN FOKUSERET OG KONSTRUKTIV POLITISK DEBAT MELLEM
KOMMUNALPOLITIKERNE
Fuldstzendig enig 3
Meget enig 4
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% 3
Delvist uenig 1
Meget uenig 1
Fuldstzendig uenig 2

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

BILAG 3: EMBEDSM/ENDENES SVAR PA SPORGESKEMA

27 embedsmeend (direktarer, fagchefer og konsulenter) har veeret fast tilknyttet og involveret i et eller flere
opgaveudvalg. Alle 27 har svaret pa spargeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 100 %.

Bern Kvalitet Struktur p8 Dagtilbudsomr8det 11%
Veerdighedspolitik 19%
Erhvervspolitik for Gentofte Kommune 15%
Integration af flygtninge 15%
Ny Sundhedspolitik 19%
Skolereformen i Gentofte 11%
Strategi for feellesskaber for bgrn og unge 7%
Trafik - sikker i byen 15%
Ungepolitik 15%
Baeredygtigt Gentofte 11%

0% 25% 50% 75% 100%
Bern Kvalitet Struktur pd Dagtilbudsomradet 7%
Veerdighedspolitik 15%
Erhvervspolitik for Gentofte Kommune 7%
Integration af flygtninge 11%
Ny Sundhedspolitik 11%
Skolereformen i Gentofte 7%
Strategi for feellesskaber for bgrn og unge 7%
Trafik - sikker i byen 11%
Ungepolitik 15%
Beeredygtigt Gentofte 7%

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

HAR DU VARET MED TIL AT FORBEREDE M@DERNE | DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?

Ja 26
Nej 0% 0
0% 25% 50“’/0 75% 100%
HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT FORBEREDE DIG TIL M@DERNE |
DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?
Mindre end en 2 time 0
Fra Y2 time til 1 time 1
Fra 1 til 2 timer 2
2-5 timer 6
Mere end 5 timer 18
0% 25% 5(;% 75% 100%
HVOR MEGET TID HAR DU | GENNEMSNIT BRUGT PA AT EFTERBEARBEJDE EFTER
M@DERNE | DET PAGALDENDE OPGAVEUDVALG?
Mindre end en 2 time 1
Fra %2 time til 1 time 1
Fra 1 til 2 timer 2
2-5 timer 11
Mere end 5 timer 12
0% 25% 50“’/0 75% 100%
HVOR MANGE AF MODERNE/AKTIVITETERNE HAR DU DELTAGET I?
Alle 20
Hovedparten 5
Ombkring halvdelen 1
Under halvdelen 1

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER INTERESSEREDE |, HYORDAN DU HAR OPFATTET DIN ROLLE | DET PAG/ALDENDE
OPGAVEUDVALG. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

JEG HAR GIVET DELTAGERNE RELEVANT INFORMATION OG VIDEN, SA DE FORSTAR
PROBLEMERNE OG UDFORDRINGERNE OG HAR BAGGRUND FOR AT KUNNE DELTAGE | AT
FINDE GODE OG BRUGBARE LUSNINGER

Fuldstaendig enig 13

Meget enig

|

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 11% 3

Delvist uenig 0% 0

Meget uenig 0% 0

Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR STILLET MIN FAGPROFESSIONELLE EKSPERTISE TIL RADIGHED, SA DER IKKE
TRAFFES BESLUTNINGER, DER VAR ULOVLIGE ELLER IKKE KAN LADE SIG GORE

Fuldstaendig enig

Meget enig

vl ~ o

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0

Fuldsteendig uenig

o
| I
N

25% 50% 75% 100%

JEG HAR DELTAGET | DEBATTEN PA LIGE FOD MED DE ANDRE DELTAGERE OG BRINGE
MINE EGNE ERFARINGER OG IDEER | SPIL

Fuldsteendig enig 1
Meget enig 1
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 4
Meget uenig 9
Fuldsteendig uenig 7

0% 25% 50% 75% 100%



m Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

JEG HAR FUNGERET SOM PROCESS-FACILITATOR OG SOGT AT SKABE EN GOD DIALOG
MELLEM POLITIKERE OG BORGERE

Fuldstaendig enig 17
Meget enig 3
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 11% 3
Delvist uenig - 1
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR TILSTRAEBT AT FORSTYRRE DISKUSSIONEN, SA DELTAGERNE BLEV BEDRE TIL
AT TAENKE UD AF BOKSEN

Fuldsteendig enig 4
Meget enig 2
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 26% 7
Delvist uenig 1
Meget uenig 3
Fuldsteendig uenig 2
0% 25% 50% 75% 100%

JEG HAR FORS@GT AT FYLDE SA LIDT SOM MULIGT FOR AT GIVE PLADS TIL
MEDLEMMERNE AF OPGAVEUDVALGET

Fuldstaendig enig 6
Meget enig 11
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 7% 2
Delvist uenig 2
Meget uenig r 1
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spergeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER INTERESSERET I, HYVORDAN DU HAR OPLEVET ARBEJDET | UDVALGET. HVOR ENIG ER DU |
FOLGENDE UDSAGN?

DER BLEV HURTIGT ETABLERET ET GODT OG FALLES UDGANGSPUNKT FOR DEBATTEN
BASERET PA RELEVANT VIDEN OG INFORMATION

Fuldstaendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 4%
Delvist uenig -
Meget uenig 0%
Fuldsteendig uenig 0%
0% 25% 50% 75% 100%

DER VAR MANGE BORGERE SOM UDEBLEV FRA NOGLE AF MZDERNE

Fuldsteendig enig 0%
Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 7%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%

POLITIKERNE DELTOG IKKE SARLIGT AKTIVT | DEBATTEN PA M@DERNE

Fuldstaendig enig 0%
Meget enig

Delvist enig :
Hverken enig eller uenig 4%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

DER VAR MEST TALE OM EN UFORPLIGTENDE SNAK FREM OG TILBAGE, SOM IKKE RIGTIG
FORTE TIL NOGET

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig - 1
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 2
Meget uenig 9
Fuldsteendig uenig 15
0% 25% 50% 75% 100%

DER BLEV ARBEJDET MALRETTET PA AT DEFINERE, FORSTA OG L@SE PROBLEMER, DER
ER VIGTIGE FOR BEFOLKNINGEN | GENTOFTE KOMMUNE

Fuldsteendig enig 11
Meget enig 13
Delvist enig 2
Hverken enig eller uenig 4% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

DER VAR MANGE KONFLIKTER, OG DET VAR SVART AT BYGGE BRO MELLEM
DELTAGERNES FORSKELLIGE UDGANGSPUNKTER

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 4
Meget uenig 9
Fuldsteendig uenig 14

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

EMBEDSMANDENE FYLDTE FOR MEGET, OG GJORDE, AT DER VAR FOR LIDT PLADS TIL

DIALOGEN MELLEM BORGERE OG POLITIKERE DER VAR IKKE TILSTRAKKELIG PLADS TIL,
AT BORGERNE | UDVALGET KUNNE KOMME PA BANEN MED SYNSPUNKTER, IDEER OG

FORSLAG

Fuldsteendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig
Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig

0%

0%

0%

11%

0%

0% 25%

50%

75%

100%

11

13

M@DERNE HAR DANNET RAMME FOR EN GOD OG TVARGAENDE DIALOG, SOM JEG LZERT
MEGET AF SOM EMBEDSMAND

Fuldstzendig enig 6
Meget enig 9
Delvist enig 6
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 4% 1
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

DISKUSSIONERNE BYGGEDE OFTE PA ET FOR SPINKELT VIDENSGRUNDLAG, OG F@RTE
IKKE TIL BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstzendig enig 0% 0
Meget enig 1
Delvist enig 1
Hverken enig eller uenig 7% 2
Delvist uenig 5
Meget uenig 8
Fuldsteendig uenig 10

0% 25%

50%

75%

100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spergeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

DET ER SV/ZERT AT FA POLITIKERE OG BORGERE TIL AT TALE SAMMEN

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 4
Meget uenig 8
Fuldsteendig uenig 15
0% 25% 50% 75% 100%
POLITIKERPORTALEN HAR VARET ET GODT REDSKAB TIL AT SIKRE INFORMATION OM
ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET
Fuldsteendig enig 0% 0
Meget enig 1
Delvist enig : 1
Hverken enig eller uenig 67% 18
Delvist uenig 3
Meget uenig 4
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%
BORGERNE HAVDE VANSKELIGT VED AT GORE SIG GALDENDE
Fuldsteendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig - 1
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 1
Meget uenig 14
Fuldsteendig uenig 11
0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

VI ER OGSA INTERESSERET |, HVILKET UDBYTTE DU OG DE ANDRE DELTAGERE HAR FAET AF AT
DELTAGE | OPGAVEUDVALGET. HVOR ENIG ER DU | FOLGENDE UDSAGN?

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GJORT MIG KLOGERE PA, HVAD PROBLEMERNE OG
UDFORDRINGERNE ER PA DET PAGALDENDE OMRADE ER?

Fuldsteendig enig 4
Meget enig 8
Delvist enig 5
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 1
Meget uenig 4
Fuldstaendig uenig 0% 0]
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE NOGLE GODE OG
BRUGBARE LOSNINGER

Fuldstzendig enig 4
Meget enig 14
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig )4% 1
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstaendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL AT UDVIKLE GODE OG LOVENDE
LOSNINGER, DER PA ET ELLER FLERE PUNKTER BRYDER MED VANTE FORESTILLINGER
OG DEN VANLIGE PRAKSIS PA OMRADET

Fuldsteendig enig

Meget enig

Delvist enig

Hverken enig eller uenig 15%

Delvist uenig

Meget uenig

Fuldsteendig uenig 0%

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET VAR SPILD AF TID

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 0% 0
Hverken enig eller uenig 0% 0
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 12
Fuldsteendig uenig 15
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR GIVET BORGERNE MULIGHED FOR AT PRAGE DE
POLITISKE BESLUTNINGER OG INITIATIVER PA OMRADET

Fuldsteendig enig 6
Meget enig 15
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig % 1
Delvist uenig 1
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR BIDRAGET TIL AT SKABE STUTTE OG OPBAKNING
FRA BORGERNE TIL NYE INITIATIVER OG L@SNINGER PA DET PAG/ALDENDE OMRADE

Fuldstaendig enig 4
Meget enig 11
Delvist enig 8
Hverken enig eller uenig 15% 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50%

75%

100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET BETYDER ALT ANDET LIGE, AT LOKALSAMFUNDET OG
BORGERNE VIL BIDRAGE MERE AKTIVT TIL GENNEMFQRELSEN AF NYE INITIATIVER OG
LOSNINGER, END DE ELLERS VILLE HAVE GJORT

Fuldsteendig enig 2
Meget enig 10
Delvist enig : 11
Hverken enig eller uenig 15% : 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGET HAR BIDRAGET TIL, AT POLITIKERNE SAMLET SET
BRUGER MERE TID PA AT DISKUTERE POLITIK OG ARBEJDE MED POLITIKUDVIKLING

Fuldstaendig enig 5
Meget enig 8
Delvist enig 4
Hverken enig eller uenig 33% 9
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig F 1
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR GIVET POLITIKERNE EN BEDRE FORSTAELSE AF
PROBLEMER OG UDFORDRINGER

Fuldstaendig enig 6
Meget enig 9
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 18% 4
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldsteendig uenig 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%



Bilag 3: Embedsmaendenes svar pa spargeskemaEvaluering ny politisk arbejdsform - Slutrapport med bilag

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR BRAGT POLITIKERNE TATTERE PA BORGERNE

Fuldstaendig enig 6
Meget enig 13
Delvist enig 3
Hverken enig eller uenig 19% 5
Delvist uenig 0% 0
Meget uenig 0% 0
Fuldstzendig uenig 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

ARBEJDET | OPGAVEUDVALGENE HAR IKKE VAERET BEFORDRENDE FOR DEN POLITISKE
DIALOG MELLEM KOMMUNALPOLITIKERNE OG MELLEM PARTIERNE

Fuldstaendig enig 0% 0
Meget enig 0% 0
Delvist enig 4% 1
Hverken enig eller uenig 30% 8
Delvist uenig 3
Meget uenig 6
Fuldstzendig uenig 9

0% 25% 50%

75%

100%



