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Abstract

Arbejdspapiret tager empirisk udgangspunkt i en sag fra 1999/2000 om Marstal
Navigationsskole, som Sefartsstyrelsen pd det tidspunkt enskede at lukke. P4 grund
af omfattende protester imod forslaget valgte man imidlertid at bibeholde skolen og
omlegge den til selvejende institution.

Ved at analysere den diskurs som blev etableret til forsvar for Navigationsskolen
eksemplificeres det, hvordan man kan analysere en policy proces med
udgangspunkt 1 de diskursivt konstruerede betydningsdannelser som etableres i
forlobet. Eksemplet illustrerer hvordan der 1 diskursen etableres en
problemopfattelse, et handlingsrationale og et handlingspotentiale pa bade individ
og kollektivt niveau. Disse faktorer antages ofte i policy analyser at eksistere forud
for policy processen, men det er arbejdspapirets pointe, at der sker en specifik
konstruktion i forlebet som har betydning, nar man analyserer policy processer.
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Indledning

Den 14. januar 2000 stod der 5-6000 borgere pd Christiansborg Slotsplads og
demonstrerede i vinterkulden. Knap 2000 af disse borgere var rejst til Kobenhavn
fra Aro for at demonstrere imod den lukning af Marstal Navigationsskole som et
embedsmandsudvalg nedsat af Erhvervsministeren havde foresliet i ”Rapport om
struktur og kapacitet pa Sefartsstyrelsens skoletr”. Rapporten blev offentliggjort den
21.  december 1999 og foreslog @ndringer i skolestrukturen for
sofartsuddannelserne med oprettelse af tre storre centre og som konsekvens heraf
lukning af Marstal Navigationsskole pa Aire. Den umiddelbare anledning til
udarbejdelse af rapporten var, at der pa finanslovsforslaget for 2001 var indregnet
en besparelse pd 50 millioner kr. pd sofartsuddannelserne ud af et samlet budget pa
ca. 180 millioner kr. Besparelsen var en konsekvens af en lengere drrekke med
faldende elevtal pa sofartsuddannelserne. I Marstal havde man siden finanslovs-
forslaget blev offentliggjort, gjort sig tanker om skolens fremtidsudsigter, bl.a. fordi
Sofartsstyrelsen senest i 1989 havde onsket at lukke Navigationsskolen i Marstal!.
Derfor havde en blandet gruppe af borgere, lokal- og landspolitikere og ansatte pa
skolen 1 efteriret 1999 i det stille arbejdet for bevarelse af skolen. Denne gruppe og
det arbejde voksede betydeligt efter offentliggorelse af rapporten og det officielle
forslag om lukning af skolen. Forslaget vakte harme og protester pa Are, og
igangsatte mange aktiviteter: Delegationer fra oen havde fortrede for
Erhvervsudvalget og et mode med davaerende Erhvervsminister Pia Gjellerup blev
arrangeret. Medierne blev kontaktet og var optagede af sagen. Politikere fra hele det
politiske spektrum blev kontaktet eller opsegt. Der blev skrevet leserbreve,
borgerbreve og appellerende breve til personer hvis mening forventedes at kunne
have betydning for sagens udfald (f.eks. Marsk Mc-Kinney Moller). Endelig blev
demonstrationen foran Christiansborg arrangeret.

I erhvervet og hos organisationerne var meningerne om Navigationsskolens
fortsatte eksistens delte. De fleste af de ovrige skoler pa sofartsomridet var stort set
tilfredse med rapporten som helhed, men i Folketinget dannede der sig med stotte
fra SF et flertal uden om den daverende SR-regering, som enskede at bevare
Navigationsskolen.

Den 7. februar efter udleb af heringsperioden besluttede davaerende
Erhvervsminister Pia Gjellerup at skolen skulle fortsxtte, men at den i lighed med
(de fleste af) de ovrige skoler skulle overga til at vaere selvejende institution. Der ud
over ville ministeren finde 3 millioner kr. til en hurtigtgdende bad til Marstal
Navigationsskole, som skulle mindske betydningen af skolens afsides beliggenhed
og gore det lettere at samarbejde med centeret 1 Svendborg.

I sidste ende blev besparelse pa de 50 millioner kr. pd sofartsuddannelserne taget af
bordet igen og der var bide politisk og i erhvervet stemning for i stedet at gore en
ekstra indsats for at rekruttere flere elever til sofartsuddannelserne.

Det er denne sag, der sattes fokus pé i arbejdspapiret. En lille sag om en skole med
et arligt budget i storrelsesorden 10 millioner kr. En i og for sig almindelig politisk
sag og en almindelig politisk proces. Dens lidenhed og almindelighed til trods er det
en sag, som kan give forstielse for diskursers betydning i policy processer.

! Siden skolens etablering i 1892 havde der pa det tidspunkt varet fire forseg pa at lukke
navigationsskolen (1922, 1952, 1959 og 1989). I 1989 lukkede Sofartsstyrelsen i stedet
Navigationsskolen i Kebenhavn efter protester fra Marstal mod den bebudede lukning.



Politiske beslutninger og beslutningsprocesser forstis og analyseres ofte som et
resultat af en politisk proces, hvor de relevante parters interesser er blevet
repraesenteret, hort og overvejet og beslutningen er blevet truffet pa baggrund af
disse overvejelser. De horte interesser reprasenterer individers og kolletivers
interesser. Men det er ogsd muligt at se den politiske proces som et politisk
handlingsrum som konstrueres 1 situationen.

Med et diskursanalytisk perspektiv pa en policy proces bliver omdrejningspunktet
diskursers etablering, indhold, og forandringer, samt hvilke aktorer som indskriver
sig i diskursen. Grunden til at diskurserne har denne centrale placering er, at det et
gennem diskurser at de samfundsmassige strukturer og subjekters identiteter
skabes og formes, fordi diskurser er omdrejningspunktet for fastleggelse og
tildeling af mening og betydning til den sociale verden: “#he wery possibility of
perception, thought and action depends on the structuration of a certain meaningful field” (Laclau,
1993: 431). Udgangspunktet for diskursanalysen er, at mennesket ikke har nogen
direkte adgang til ’den reelle verden’ (materien) men at vores forstaelse og oplevelse
af verden nedvendigvis md gi gennem sproget. Den nedvendige sproglige
mediering af ’den reelle verden’ vil netop altid vare en mediering, som pr.
definition skaber en afstand mellem verden og vores oplevelse og forstielse af den.
Derfor forholder vi os til verden gennem diskursivt konstruerede
betydningsdannelser. Indholdet af disse betydningsdannelser bliver da selvsagt af
stor betydning og interesse nir man vil studere den politiske proces. Det er ikke
indenfor rammerne af arbejdspapiret muligt at analysere den policy proces som blev
beskrevet i indledningen i sit hele. Hensigten er i stedet med et eksempel — den
lokale diskurs - at vise, hvordan man kan analysere en diskurs, og se hvordan der
etableres en problemopfattelse, et handlingsrationale og et handlingspotentiale bade
pd individ og péd kollektivt niveau. Disse faktorer antages ofte i policy analyser at
veere etableret forud for processen, men eksemplet illustrerer at der sker en specifik
konstruktion i forlobet som har betydning, nir man analyserer policy processer.
Indledningsvist beskrives Laclau og Mouffes diskursteori til at begrebsliggore,
hvordan der gennem konstruktion af social identitet og mening skabes en diskursiv
horisont og hvordan det politiske former sig som en kamp mellem diskurser.
Derefter introduceres Faircloughs Kritisk Diskurs Analyse som konkret metodisk
tilgang til at identificere diskurser og identiteter i et interviewmateriale. Her
bevager analysen sig pa individ niveau og viser hvordan kampen mellem diskurser
setter sig igennem hos interviewpersonen. Gennem dette interview bevager
arbejdspapiret sig til det ’kollektive’ niveau, og den meningshorisont som etableres
til forsvar for Marstal Navigationsskole karakteriseres?.

Endelig peger arbejdspapiret pa hvordan man kan bruge diskursanalysen til at
fortage en diskursiv afgraensning af f.eks. ’det lokale’ fremfor at anvende formelle
eller territoriale afgreensninger.

2 Af pladsmassige hensyn fokuserer jeg i arbejdspapiret pd etableringen af en
meningshorisont til forsvar for Navigationsskolen. Denne diskurs har sit "udspring’ i det
lokale Marstal/Zro, men involverer aktorer fra mange andre positioner. Alligevel har jeg
valgt at benzvne den ’den lokale diskurs’. Betegnelsen *den lokale diskurs’ knytter sig altsd
til det dominerende indhold fremfor til aktor kredsen som skriver sig ind under denne
diskurs. Det skal kort nzvnes, at den konkurrerende diskurs reprasenteres af
Sofartsstyrelsen og den former sig som en diskurs med elementer af okonomisk besparelse,
effektivisering af uddannelsesstederne, forbedring af uddannelsernes kvalitet og etablering
af centre og selvejende institutioner. Sofartsstyrelsen skriver sig dermed ind i de senere ars
hegemoniske forvaltningsdiskurs.



En diskursteoretisk tilgang til at studere politiske processer

Det helt centrale element i en diskursanalytisk tilgang er selvsagt diskurser. Laclau
og Mouffe definerer en diskurs som: ”The structured totality resulting from the
articulatory praksis” (Laclau og Mouffe, 1985: 105). En diskurs er altsi en
struktureret helhed som etableres som resultat af en artikulationsproces. I
forlengelse heraf defineres artikulation som: ” (...) any practice establishing a relation
among elements such that their identity is modified as a result of the articulatory practice.”
(Laclau og Mouffe, 1985: 105) . Man taler altsd om artikulation, nir der etableres en
relation mellem elementer, hvor ved elementernes identitet gensidigt =ndres. Pa
den made ’tildeles’ elementerne (ny) identit gennem de relationer som etableres
imellem dem ved artikulering. Et element som artikuleres ind i en diskurs og
indtager en position 1 diskursen kaldes et moment. En diskurs udger siledes en
tilneermelsesvis fiksering af social mening.

En diskurs er en konstruktion af verden - en meningskonstruktion — hvor
elementer knyttes sammen sa det skaber en meningsfyldt helhed og en horisont for
handling. En diskurs er et ’fortolkningstallesskab’ indenfor hvilket noget etableres
som sandt/falsk, rigtig/forkert, ~muligt/umuligt. Rationaliteter, vardier,
forestillinger om verden og alle andre typer af *handlingsanvisere’ bliver diskursivt
fastlagt. Diskurser etablerer en sociale orden som bade former og afgrenser
handling fordi visse handlingsmuligheder enten ikke bliver synlige for aktorerne,
eller ikke viser sig som meningsfulde. Men diskurser kan ikke determinere
akterernes handlinger. Dels fordi der som oftest vil vere valg mellem flere mulige
handlinger indefor diskursen og dels fordi den diskursive struktur aldrig kan blive
en fuldstendig struktur. Da diskursens momenter har et overskud af mening og
derfor altid kan artikuleres ind i nye sammenhange kan diskursen aldrig lukke sig
om sig selv, og blive en fuldstendig struktur. Disse forhold etablerer et handlerum
for aktorerne. Jo mindre sedimenterede diskurserne er og jo mere aben og
politiseret en situation er — jo sterre er akterernes handlerum. Aktorernes
handlinger er altsdé begrensede og regulerede men ikke determinerede af
diskurserne, og aktorerne spiller en aktiv rolle bade i den lobende artikulering og
formning af diskurser og i situationer preget af diskursiv abenhed og politisering. I
sadanne situationer abnes der for reartikulering af diskurser eller artikulering af nye
diskurser. Det vil sige at meningselementer knyttes sammen og skaber en ny
meningshorisont og nye identiteter. I en politisk kamp soger aktorerne at etablere
deres diskurs som den hegemoniske ved at kade forskellige identiteter og politiske
krefter sammen til et fzlles projekt — dvs. skabe en falles forestilling som kan
rumme en rakke forskellige politiske projekter. For at blive hegemonisk ma
diskursen si at sige ekspandere for at kunne rumme en bredere vifte af krav,
synspunkter og holdninger (Torfing, 1999: 101). Man md prasentere sit partikulare
politiske projekt som vaxrende det konkrete udtryk for et projekt med universel
betydning, sidan at diskursen beveager sig fra at vere en partikuler identitet og til at
veere en universel meningshorisont. I den politiske kamp konkurrerer aktorerne om,
at netop deres partikulere projekt kommer til at fungere som universel
reprasentation og dermed etablerer hegemoni (Laclau, 1992: 90).

Nir diskursens identitet skabes gennem etablering af relationer mellem momenter
som er indeholdt i diskursen, skal der nedvendigvis etableres en grense for hvad
der ikke er indeholdt i diskursen — det vil sige en granse for diskursen. Her opererer
diskursanalysen med begrebet om ’det konstitutive udenfor’. Diskursen afgranses
negativt, det vil sige at den afgreenses fra, hvad den 7&ke er. Indenfor diskursen
skabes et *vi’, som afgrenses fra et ’dem’. Det er samtidig dette *vi’, som etablerer



en subjektposition som individerne kan identificere sig med, og som giver diskursen
dens identitetsskabende funktion. Gransen mellem ’vi’ og ’dem’ konstituerer
diskursens greenser: “When we accept that every identity is relational and that the condition of
existence of every identity is the affirmation of a difference, the determination of an ‘other’ that is
going to play the role of a “constitutive outside’, it is possible to understand how antagonisms arise.
In the domain of collective identifications, where what is in question is the creation of a “we’ by the
delimitation of a ‘thenr’, (...)” (Mouffe, 1993: 2).

Individer skaber siledes deres identitet ved at identificere sig med de identiteter
som diskurserne etablerer, som kaldes subjektpositioner. Et individ indgir i en
rekke diskursive sammenhaenge og antager der ved en rakke subjektpositioner,
som tilsammen danner individets identitet. Identitet vil detfor aldrig kunne blive
endeligt tilvejebragt men vil tilstadighed formes og ®ndres i takt med de diskursive
relationer individet indgar i: "We can thus conceive the social agent as constituted by an
ensemble of “subject positions’ (...). The ’identity’ of such a multiple and contradictory subject is
therefore always contingent and precarions, temporarily fixed in the intersection of those subject
positions and dependent on specific forms of identification” (Moufte, 1993: 77). Det betyder,
at identitet er en ’dben’ og kontingent storrelse som er historisk konstrueret i det
sociale.

Hvilken betydning har disse antagelser for en analysetilgang? For det forste betyder
opfattelsen af identitet som kontinuerligt etableret i diskurser, at identitetsskabelse
ikke tilhorer individets privatsfere, men bliver en ’kollektiv’ og ’offentlig’ proces,
som foregiar gennem relationer til andre og til den diskursivt skabte
virkelighedsopfattelse som tilbydes individerne i diskurserne: “Discourses are not
confined to an ‘inner’ realm of mental phenomena, but are those publicly available and essentially
incomplete frameworks of meaning which enable social life to be conducted” (Howarth, 2000:
104).

For det andet kan interesser og malsxtninger ikke etableres eksogent og a priori for
den identitetsskabelse, som k#n kan finde sted i relation til andre. Interesser
etableres endogent 1 artikulationsprocessen. Det betyder for det tredje, at interesser
og malsatninger ikke kan vare stabile og uforanderlige, men i stedet md ses som
kontingente historiske konstruktioner.

Jeg har i ovenstiende talt om individernes identitetsdannelse gennem identifikation
og antagelse af subjektpositioner. Det rejser sporgsmalet om forholdet mellem hhv.
individ, institution og diskurs. Til det kan man sige, at bade individer og
institutioner er aktorer som indskriver sig i diskurser. Enhver diskurs producerer en
rekke subjektpositioner som individer og institutioner ma refererer til 1 deres
identifikationsproces. Individer og institutioner etablerer altsa identiteter indenfor
samme diskursive felt, men er 1 samme proces med til at artikulere og skabe
diskurserne, idet enhver relation som etableres og enhver reprasentation af
diskursen indebzrer en modifikation af denne. Pointen for diskurs analysen er, at
identitetsdannelse er en kollektiv proces og at individets identifikation ikke kan
forstds losrevet fra de institutionelle og diskursive identiteter. De identiteter som
aktererne tilbydes 1 diskurserne er ’offentlige’ og ’kollektive’ identiteter og
aktorernes identiteter kan derfor ogsi tages som udtryk for, hvilke diskurser
(subjektpositioner) der treekkes pa i skabelsen af en konkret identitet.

Pa baggrund af de diskurser som institutionen indskriver sig i, etablerer
institutionen en falles identitet omkring ”hvem er vi”. For eksempel hvem er vi”
her i vores familie, pd vores skole, pa vores atbejdsplads, i vores by osv. En
institution kan og vil ofte traekke pa flere diskurser ved etablering af en identitet.
Diskurserne kan fungere i samspil, men relationerne kan ogsd pludselig blive



problematiserede og der kan opstd kamp mellem diskurserne, hvilket nodvendiggor
en reartikulering af den institutionelle identitet.

Det samme gor sig gzeldende i forholdet mellem institution og individ. P4 baggrund
af den institutionelle ’vi’ identitet tilbydes individerne en (subjekt)position som
f.eks. mor i familien, leder pa skolen, lerer pd arbejdspladsen og borger i byen.
Artikuleringen af en specifik position i institutionen vil finde sted indenfor den
samme diskursive kontekst som institutionen. Men individet, som skal indtage
positionen som hhv. mor, skoleleder, lerer og borger indgar samtidig i andre
diskursive kontekster, og det vil fa indflydelse pa den pracise etablering af den
enkeltes identitet som mor, skoleleder, leerer og borger 1 institutionen. Det kan vare
helt uproblematisk at artikulere diskurserne sammen og fi de diskursive kontekster
og subjektpositioner til at fungere side om side og sammen. Det kan ogsd blive til
en kamp mellem diskursive kontekster om indholdsudfyldelse af subjektpositionen
— en kamp som ogsa vil have indflydelse pa institutionens samlede identitet. For
elementerne i en diskursiv struktur modificerer gensidigt hinanden og forandringer i
et element pavirker samtlige elementer.

I analysen vil jeg vise et eksempel pa diskursiv kompleksitet og kamp om at
indholdsudfylde en (subjekt)position og hvordan det i analyseojemed kan vise noget
om det diskursive felt som er etableret.

Diskursteorien har karakter af at vaere en metateori om det politiske og
struktureringen af det sociale. Den indeholder overvejelser om hvad man har brug
for at vide noget om: akterer, relationer, identiteter (subjektpositioner) og de
elementer som artikuleres sammen og skaber diskursens meningsindhold. Men den
giver imidlertid ikke som sddan nogle direkte eller umiddelbare anvisninger til
hvordan disse forhold kan afdakkes i en konkret analyse. Der er derfor ingen vej
uden om at: *(...) in each instance of concrete research, discourse theorists have to modulate and
articulate their concepts to suit the particular problems they are adressing” (Howarth, 2000:
134). Her stir man altsa med en opgave for sig, nemlig at fastlegge en specifik
analysetilgang.

En fremgangsmide som kan synliggere de meningsmeassige og identitetsskabende
elementer i diskursen er Kritisk Diskurs Analyse som man finder den hos bla.
Fairclough. Kritisk Diskurs Analyse (KDA) er dels en lingvistisk baseret tilgang til
diskursanalyse og dels en teoretisering over trelationen mellem sprog (diskurser),
social praksis og samfundsmassige forandringert. I KDA er det pracist koblingen
mellem tekst og de samfundsmassige processer og strukturer som teksten er en del
af som er i fokus. Udgangspunktet er at diskursive processer kan afleses lingvistisk

1 teksten og tekstanalyse er en metode til at studere samfundsmassige forandringer
(Fairclough, 1992: 1).

3 Det gor sig geldende uanset om det er en *fredelige’ eller en konfliktfyldt
indholdsudfyldelse af en (subjekt)position i en institutionel kontekst. Artikuleringen betyder
en modifikation af den institutionelle diskurs om *hvem er vi’. Enhver artikulering af
elementer i en diskurs (uanset om den er konfliktfyldt eller uproblematisk) betyder at biade
institutionens og individets identitet zndres.

4 Nir tilgangen benzvnes kritisk diskurs analyse skyldes det at KDA helt eksplicit har som
formal at sege at afdakke uklare eller skjulte forbindelser mellem sprog og andre elementer i
det sociale, dvs. hvordan sprog spiller en rolle i (ulige) magtrelationer. I forlengelse heraf
har KDA et frigorende sigte, idet den viden som tilegnes gennem diskursanalyse ideelt set
skal bruges til at skabe social forandring til fordel for de som undertrykkes af
magtrelationerne i samfundet (Fairclough, 2001: 23; Jorgensen og Phillips, 1999: 76).
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I det folgende vil KDA kort blive introduceret — de konkrete lingvistiske redskaber
som anvendes til tekstanalysen prasenteres derimod i selve analyseafsnittet.

Kritisk Diskurs Analyse

Kritisk Diskurs Analyse arbejder med et tre-dimensionelt begreb om diskurs, hvor
diskurs pa en og samme tid ses som en tekst, en diskursiv praksis og en social
praksis. Den forste dimension ‘diskurs som tekst’ refererer til ethvert lingvistisk
produkt, hvad enten det er talt eller skriftligt>. Bredden 1 teksbegrebet daxkkes af
udtrykket ’semiotik’ hvorved der menes enhver form for meningsskabende tegn.
Den anden dimension benavnes ‘diskursiv praksis’ og omfatter processer omkring
tekstproduktion, distribution og fortolkning og konsumering (brug) af teksten. Det
er processer som foregar i det sociale og fokus rettes mod de kontekster som
genererede teksten: “Discourses is not produced without context and cannot be understood
without taking the context into consideration. (...) utterances are only meaningful if we consider
their use in a specific situation, if we understand the underlying conventions and rules, if we
recognize the embedding in a certain culture and ideology, and most importantly, if we know what
the disconrse relates to in the past’ (Fairclough og Wodak, 1997: 276). Det er saledes
ogsi den diskursive praksis som medierer mellem teksten og det sociale.

Tekster bygger pd den made altid mere eller mindre eksplicit pa andre tekster. Det
indfanges af begrebet om ’intertekstualitet’ hvor tekst er formet af tidligere tekster
og teksten vil indga i kommende tekster. P4 den made understreges historiciteten
og kontekstualiteten 1 diskursbegrebet. Samtidig peger intertekstualitet pd, hvordan
tekster kan vaere med til at forandre diskurser og skabe nye.

Det bringer os videre til diskursbegrebets tredje dimension ‘diskurs som social praksis’
som henviser til diskursens funktion som praksisform. Her skal diskurs ses som en
handling — en made aktorerne kan handle pd og som en reprasentation af de sociale
strukturer. Der er et dialektisk forhold mellem diskurser og sociale strukturer i den
forstand at diskurser bade er formede og begrensede af sociale strukturer, men at
diskurser samtidig virker konstituerende, idet diskurser bidrager til at forme og
konstituere de sociale strukturer. Diskurs som praksis er ikke blot en
repreesentation af verden, men samtidig en meningsskabende konstituering af
verden. Sociale praksisser eksisterer altsd bade som diskurser og som processer som
finder sted udenfor diskurserne, dog med det forbehold, at “the processes that are
taking place outside discourse are substantively shaped by these disconrses” (Chouliaraki og
Fairclough, 1999: 4). Sociale praksisser bestar bade af diskursive og ikke-diskursive
praksisser og ingen af disse praksisformer kan tildeles en priviligeret status i forhold
til den anden (Chouliaraki og Fairclough, 1999: 29).

Kritisk Diskurs Analyse arbejder ud fra en antagelse om at sprog er
multifunktionelt. Det vil sige at enhver bid eller del af teksten, et ord eller en
setning, pd en og samme tid har en funktion som reprasentation af verden, og en
interpersonel funktion hvor sociale relationer og identiteter konstrueres. Sprogets
multifunktionalitet og diskursbegrebets tredimensionalitet betyder at diskurser
virker konstituerende pa tre mader. For det forste bidrager de til konstruktion af
sociale identiteter — subjektpositioner. For det andet hjxlper de til konstruktion af

5 Et transkriberet interview eller samtale er derfor ogsa en tekst. Der ud over kan begrebet
tekst udvides til ogsa at omfatte symbolske former som f.eks. visuelle udtryk (billeder) eller
tekst som udgores af en kombination af tekst og billede, hvilket f.cks. ofte vil vaere tilfeldet i
reklamer (Fairclough, 1992: 4).
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sociale relationer mellem mennesker. For det tredje bidrager de til at konstruere
vidensystemer (’systems of knowledge and belief”).

Det er netop KDAs fokus pa disse tre forhold: identitet, relationer og
repreesentationer af verden, som gor det frugtbart at koble den med Laclau og
Mouffes tilgang. Begge teorier baseres pa et post-strukturalistisk synspunkt om, at
diskurser virker konstituerende for det sociale. Diskurser er meningsskabende og
det er gennem en sproglig struktureringsproces at objekter og faenomener tillegges
mening. Men som det ogsd er fremgiet af det ovenstidende er der en grundleggende
forskel mellem Diskursteorien og Kritisk Diskurs Analyse, nemlig 1 sporgsmalet om
hvad det diskursive omfatter, og hvilken status der tillegges diskurser i
konstitueringen af det sociale. Indenfor KDA opereres med et skel mellem det
diskursive og det ikke-diskursive, hvor imod diskursbegrebet hos Laclau og Mouffe
er “altfavnende’. Man ma derfor stille sporgsmalet om og hvordan teorierne da kan
anvendes sammen til at opbygge en analysetilgang?

Laclau og Mouffe afviser, at skelne mellem sproglige handlinger og andre former
for handlinger. Sproglige og ikke-sproglice handlinger bor i stedet ses som
forskellige aspekter af diskursiv meningsskabelse i det sociale, som det indenfor det
diskursive er muligt at differentiere imellem. Nir distinktionen mellem
diskursivt/ikke-diskursivt afvises, er det fordi, at det er artikuleringsprocessen
hvorved elementer (det vere sig sproglige eller ikke-sproglige) indstiftes i en
differentiel relation til andre elementer som har betydning. Det er gennem
artikulation af relationer mellem elementer (som derved bliver momenter) at deres
identitet konstrueres. Identitets-konstruktionen folger ikke af egenskaber ved
elementerne (det vil sige elementernes materialitet), men af de relationer de
indsattes i gennem artikulation.

Kritisk Diskurs Analyse der imod opretholder et skel mellem diskursive og andre
former for social praksis, og anvender kun begrebet diskurs om semiotiske
elementer af social praksis (Chouliaraki og Fairclough, 1999: 38). Men der er ikke
tale om en priviligering af hverken de semiotiske eller de ikke-semiotiske momenter
1 praksisen, snarere at diskurser fungerer som meningsskabende momenter i det
sociale, og at en diskurs artikulerer og ’internaliserer’ momenter i en social praksis
(Chouliaraki, 2002: 23). Skellet mellem det diskursive og det ikke-diskursive
etableres, fordi semiotiske og ikke-semiotiske praksisformer antages have forskellig
’materialitet’” og derved besidder forskellige logikker og kapaciteter (Chouliaraki,
2002: 23). Materialiteternes forskellige funktionsmade og effekter pa den sociale
praksis betyder ifelge KDA, at de i praksis har forskellig grad af kontingens og
permanens.

Da KDA har sterke rodder i lingvistikken er tekstbegrebet meget konkret funderet.
Tekst antager en materiel form og denne materialitet er et analyseobjekt.
Tekst/diskurs som analyseobjekt udger en de/ af det sociale felt men er ikke det
sociale felt. Tekst/diskurs er en epistemologisk kategori, som giver adgang til at
studere hvordan mening skabes i det sociale felt. Ikke-diskursive processer kommer
til syne i teksten som analyseobjekt, men der sxttes sa at sige parentes omkring
dem, sidan at de behandles som distinkte domzner som artikuleres i teksten.

Vi star altsd med to diskursteorier som pa den ene side bevager sig i samme retning
og pé den anden side operere med to klart forskellige diskursbegreber. Det er ikke
muligt her at gi ind i en nzrmere (videnskabs)teoretisk diskussion af de to diskurs
begreber. Man kan i stedet tage et anvendelsesorienteret udgangspunkt i de to
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tekstbegreber. I forhold til Diskursteorien kan man med rette sige, at Laclau og
Mouffes teoti og begreber om diskurs og tekst primart fungerer pa det ontologiske
niveau’. De har ikke selv beskeaftiget sig navnevardigt med at ’epistemologisere’
deres teori og med sin overvejende meta-teoretiske form anviser diskursteorien ikke
umiddelbart en vej eller adgang til at foretage en konkret diskursanalyse. I stedet ma
man operationaliserer teoriens begreber 1 relation til den konkrete analyse. Kritisk
Diskurs Analyse har til gengzld gjort et stort arbejde for at operationalisere
diskursbegrebet ved at konkretisere relationen mellem diskurser og tekster - tekst
her forstiet i KDAs ’snavre’ definition af tekst. Jeg mener ikke, at de forskellige
opfattelser af diskursbegrebet skal skabe beroringsangst overfor at anvende KDA
pa konkret tekstmateriale. Kritisk Diskurs Analyse kan bidrage med en metode til at
analysere diskurser, nir de antager en konkret tekstmassig form. Kritisk Diskurs
Analyse medbringer en analysetilgang, ndr man stir med en tekst i handen og ser pa
den som et diskursivt fenomen’ - en konkret meningsskabende artikulation af
diskursive elementer. Jeg mener ikke at det betyder, at man er nedt til ogsd at
opfatte det konkrete tekstmaessige faenomen som wdtommende for hvad det diskursive
omfatter. I stedet bliver KDA en vej ind 1 en analyse af det specifikke udtryk, som
en diskurs kan antage og komme til udtryk pa i lingvistisk form.

Min fremgangsmade bliver derfor at anvender Kritisk Diskurs Analyse til konkret
tekstanalyse indenfor diskursteoriens overordnede ramme og diskursforstaelse, som
bidrager med teori om hvordan politiske kampe om meningsdannelse og skabelse
af det sociale finder sted.

I den folgende analyse vil jeg forst tage udgangspunkt i et interview med den
tidligere forstander for Marstal Navigationsskole og anvende Kritisk Diskurs
Analyse som en ’negle’ til at se hvilke konkurrende diskurser der kommer til udtryk
i interviewet’. Det gores ved at se pd hvilke jeg-identiteter samt ’vi’/’dem’
positioner som etableres og hvilke tematiske nogleord de etablerede identiteter og
positioner kedes sammen med. Desuden ser jeg pda hvordan og 1 hvilken grad der
udtrykkes tilslutning eller afstand til det som fortelles. Nér jeg gennem interviewet
har faet tegnet et billede af den lokale diskurs supplerer jeg med materiale fra andre
interview for at komme nzrmere en indholdsudfyldning og forstdelse af de
elementer som indgar i den lokale diskurs.

Analyse af interview

Interviewet med den tidligere forstander for Marstal Navigationsskole (som
herefter benzvnes med initialerne KG) er interessant, fordi et gennemgaende tema
for interviewet er KG’s konstruktionen af identitet igennem forlgbet i en position

¢ Laclau og Mouffes tekstbegreb bygger pa Derridas begreb om tekst, hvor tekst 1) betegner
signifiering af objekter og meningsskabelse i en differentiel struktur og 2) er knyttet til
begrebet om dekonstruktion og dermed til magt- og politikbegreberne. Laclau og Mouffes
tekstbegreb er derfor et begreb som fungerer pa det ontologiske niveau.

7 Citaterne som indszttes undervejs er direkte afskrift af det bindede interview. Der indgar
derfor ingen tegnsatning og pauser er markeret med (..). Det kan umiddelbart gore det
vanskeligt at leese og forstd, men den minimerede forarbejdning er af hensyn til den sprog
og sxtningsanalyse som er foretaget. Jeg har dog enkelte steder indsat manglende ord eller
forklaringer til leeseren i [ | klammer. Nir jeg senere i afsnittet supplerer med citater fra
andre interview (som ikke er sprogligt analyserede) er disse dog forarbejdere til en hojere
grad af lesevenlighed.
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preget af diskursiv kompleksitet. Interviewet er derfor blevet analyseret for at
afdekke KGs identitetskonstruktion, samt hvilke ovrige positioner og relationer
som samtidig konstrueres. Som jeg tidligere var inde pa vil en identitet ud fra et
diskursanalytisk perspektiv aldrig vil vare ’frit svavende’ eller frit konstrueret.
Identiteten (subjektpositionen) er der imod altid knyttet til og muliggjort af de
tilgeengelige diskursive meningsstrukturer. Den diskursive flertydighed som KG
manovrerer i, gjorde derfor interviewet egnet til at vise, hvilke diskurser som blev
etableret i forlobet omkring Marstal Navigationsskole, og hvilke elementer som
indgik i diskurserne og skabte en meningshorisont for handling.

KG var forstander pd Marstal Navigationsskole fra august 1992 og indtil skolen
overgik til selvejende institution i 2000. Han gik derefter pa efterlon et par ar for
pensionsalderen. KG kom til Marstal fra Kebenhavn fordi Sefartsstyrelsen 1 1989
besluttede at lukke Keobenhavns Navigationsskole, hvor KG havde veret lerer 1
mange ar. KG havde gennem tiden haft mange relationer til Sefartsstyrelsen, idet
han havde indtaget poster som bla. formand for navigationslererne og
nastformand 1 hovedsamarbejdsudvalget i Sefartsstyrelsen. Som lerer og forstander
var han embedsmand ansat af Sefartsstyrelsen.

Konstruktion af identitetspositioner

Identitetspositioner kan afdakkes ved at se pa hvilke ’jeg’, *vi’ og ’"dem’ positioner
som etableres. Herved tegnes et billede af, hvilke mulige identifikationspositioner
KG ser, hvilke han inkluderer sig selv i og hvilke han ekskluderer sig selv fra.
Inklusion i forhold til en position ses af brugen af §eg’, “vi’, ‘vores’, ‘os’ osv.
Eksklusion ses af brugen af ’de’, ’dem’, ’deres’, 'man’ osv. Og det er bestemt ikke
nogen entydig jeg-position, som beskrives i interviewet, hvor KG inkluderer og

ekskluderer sig selv i skiftende ‘vi’ og ‘dem’ positioner.

Hvis man ser pa de positioner som KG inkludere sig selv i, optraeder der naturligvis
ofte et ‘Yeg’ som er knyttet til positionen som forstander pd Marstal
Navigationsskole. Det man dog iser kan se, er en hoj grad af identifikation og
sammenknytning med Marstal Navigationsskole, idet ‘vi’ og ‘vores’ meget ofte
bruges om Marstal Navigationsskole. KG bruger ogsd et ‘vores’ som indebzrer en
inklusion til Sefartsstyrelsen f.eks. omtales direktoren for Sefartsstyrelsen nesten
konsekvent som “vores direktor” og skonomidirektoren omtales ofte som “vores
okonomidirektot”. Det vil sige, at han ogsd udtrykker en klar identitetsmaessig
tilknytning til Sefartsstyrelsen.

Der er ogsa et ‘vi’ som knytter sig til Marstal, som by eller lokalomrade og Marstals
borgmester omtales et sted som “vores borgmester”.

Endnu et ‘vi’ kan identificeres, nemlig 1 forhold til den borgergruppe som etableres
og arbejder for at bevare Marstal Navigationsskole. Men det er ikke et “vi’ som stir
klart eller sterkt frem, tvaert imod er det ofte uklart hvem ’vi’ relaterer til. Det kan
se ud til, at det ‘vi’ i hojere grad gzlder for den lille gruppe, som pabegyndte deres
arbejde for Marstal Navigationsskole allerede i efteriret inden rapporten blev
offentliggjort. KG var initiativtager til at skabe det netvaerk pa 6-7 personer, som
efter rapportens offentliggorelse voksede til ca. 30 personer og formede
Borgergruppen. KG omtaler denne gruppe som:

“et kraftigt netvaerk, men jeg vil ikke kalde den en borgergruppe pa det
tidspunkt det synes jeg forst kom efter oh beslutningen var truffet”.
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Det er ogsd primert gennem deltagerne fra det oprindelige netvark, at KG sadan
lidt “under hinden” arbejdede for bevarelse af skolen:

“sd blev der skrevet [brev] til mange ogsd til Hr. Moller selv [Marsk
McKinney Moller] (..) oh jeg lavede udkastet til brevet men det er ikke
almindeligt kendt det var prasten der sendte det men oh jeg vil nok sige jeg
skrev et udkast til et brev og det blev sendt uzndret i den skikkelse jeg
havde begdet det” (...) “oh (..) det tror jeg har heller aldrig fortalt vores
direktor det og jeg tror heller ikke han skal have det og vide sd far han sgu’
nok det kan sgu’ vaere lige meget”

Som citatet viser, er KG’s handlemuligheder og relation til Borgergruppen altsa bl.a.
betinget og begrenset af KG’s relation til Sefartsstyrelsen (’vores direktor”), og det
er sandsynligvis den nedvendige balancering af disse relationer, som er knyttet til
forskellige diskursive meningshorisonter, der giver udslag i en sprogligt uklarhed
omkring brugen af ‘vi’ if. netvarket og borgergruppen. Man kan sige, at KG slorer
relationens karakter ved at benytte sig af sprogets mulighed for uklarhed.

Hvis man ser pd, hvilke positioner KG ekskluderer sig selv fra, kan man se, at stort
set samme positioner dvs. skolen, Marstal som lokalomride, Borgergruppen og
Sofartsstyrelsen ogsa kan optrede, uden at KG inkluderer sig selv i positionerne.
KG oplever sig altsd ogsa som vaerende udenfor disse samme positioner.

Selv om der som nxvnt er en sterk brug af “vi’ om Marstal Navigationsskole, s
ekskluderer KG sig ogsa fra de ovrige med tilknytning til skolen — dette sker bl.a. i
kraft af hans rolle som forstander, og dermed den umiddelbare chef for
navigationslererne. De ansatte pd Marstal navigationsskole omtales f.eks. som “alle
de” og “folk”, ligesom “alle de ansatte og alle de studerende” navnes.

Relationen til Sefartsstyrelsen er ogsa i hoj grad praget af eksklusion, som ses af en
omfattende brug af ‘de” om Sefartsstyrelsen. P4 samme vis ekskluderer KG ogsa sig
selv if. Marstal som lokalomrade ved at omtale borgere i Marstal som ‘man’.

Den navnte uklarhed og distancering i forhold til borgergruppen kommer bl.a. til
udtryk gennem omtale af “den her gruppe” og ‘de” om borgergruppen. Generelt set
kan man maske betegne KG’s relation til borgergruppen som “deltagende passiv’” —
overfor Sefartsstyrelsen har han beskrevet sin deltagelse sdledes:

“Ja og det lagde jeg heller ikke skjul pa jeg sagde der er en borgergruppe de
er meget aktive og jeg sidder med ved de der meder men jeg vil ikke
ligefrem sige at jeg er ordferer eller noget andet men oh det er klart nar der
kommer et sporgsmil jamen sd svarer jeg pd det”

Her tillegges Borgergruppen en hej grad af aktivitet og handling, men KG
inkluderer ikke sig selv i dette. Han beskriver sin rolle som begranset til ‘at sidde
med’ og svare, nir der bliver rettet sporgsmal til ham. Og som det naste citat viser,
har Borgergruppens aktivitetsniveau veret svert for KG at handtere:

“mange var blevet sterkt engageret i det og de havde utroligt mange tanker
om hvad skulle der ske her og der og alle vegne og jeg vil nok sige pa et
tidspunkt var det (..) egentlig ubehageligt fordi oh der var si mange klogtige
mennesker der havde nogle gode forslag om hvordan det skulle gore (..) og
det var umuligt at efterkomme alle de onsker der var”
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KG karakteriserer eksplicit relationen som ubehagelig, fordi det ikke var muligt at
efterkomme alle onsker og krav fra borgergruppen. Ogsi sprogligt udtrykker KG’s
sin dobbelthed mht. Borgergruppen. Her bruges positivt ladede ord som staerkt
engageret” og “gode forslag” blandet med ironiske udtryk som ’klogtige mennesker’
og det parataktisk (sideordnede) og negativt ladede udtryk her, der og alle vegne”.

Opsummerende kan man sige, at det umiddelbare indtryk som formidles ved, at
KG inkluderer og ekskluderer sig selv i mange og skiftende identitetspositioner er,
at KG’s position fremstir som praget af flertydighed og splittelse. KG giver da
ogsd pd et tidligt tidspunkt i interviewet helt eksplicit udtryk for ambivalence
omkring sin egen position:

“selv folte jeg mig i en markelig dobbeltrolle ikke fordi jeg var jo
Sefartsstyrelsens mand forstander og nir de havde sagt at skolen skulle
lukke ja sa skulle den sgu’ lukke men oh samtidig var jeg da fuldstendig
klar over at betydningen for for Marstal var utrolig stor og det ville vere en
katastrofe og lukke skolen si (..) jeg matte sidan have en et ben i hver lejr”

KG oplever altsa sig selv som verende i en “merkelig dobbeltrolle” og havende “et
ben i hver lejr” og der tegner sig et billede af, at der er flere mulige og i vidt omfang
modstridende subjektpositioner som tilbyder sig i forhold til KG.

Det valg af identifikation som KG eksplicit og umiddelbart formidler er den
formelle identitet som forstander ansat af Sefartsstyrelsen og de formelle
forpligtelser som folger deraf. Det fremgér f.eks. af det ovenfornzvnte citat, hvor
KG omtaler sig selv som “Sofartsstyrelsens mand forstander”. Samme
identifikation optrader igen:

“der er ingen tvivl om at jeg er Sofartsstyret eller var pd det tidspunkt
Sefartsstyrelsens mand pd stedet og hvis de traf den beslutning sa havde jeg
jo selvfolgelig og og udfere den men samtidig syntes jeg sgu’ heller ikke jeg
bare kunne vaske mine hander og sa lade som ingen ting sa ligesom alle
andre gik i gang med dette og hint sa deltog jeg si godt jeg nu kunne uden
og og fole jeg kompromitterede mig overfor Sefartsstyrelsen”

KG giver her klart udtryk for, at med positionen som Sefartsstyrelsens mand pi
stedet, si folger der en klokkeklar forpligtelse til at gennemfore de ordre
Sofartsstyrelsen udstikker. Positionen som Sefartsstyrelsens mand er altsd bundet til
en bestemt diskursiv meningshorisont, som betinger og afgranser de mulige
handlinger.

Disse sidste to citater viser tydeligt KG’s splittelse mellem ‘konkurrende’
meningshorisonter. Det kommer tekstmassigt til udtryk ved den made, som KG
knytter satningspassager sammen pa (dvs. tekstsammenheaengen). I begge citater
anvender KG “men samtidig” til at markere en meningsmeassig modstilling af
passagerne pa hver side. Sofartsstyrelsens bud om lukning af skolen refereres som
en kategorisk ordre: “og ndr de havde sagt at skolen skulle lukke ja si skulle den
sgu’ lukke”. Bandeordet ”sgu” understreger det indiskutable i situationen. Men lige
herover for er der i sterke vendinger beskrevet en anden lokal position: “men oh
samtidig var jeg da fuldstendig klar over at betydningen for for Marstal var utrolig
stor og det ville vere en katastrofe og lukke skolen sa (..)”. Tilknytningen til den
formelle position som embedsmand som meget eksplicit formuleres, nuanceres
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altsd vaesentligt ved at se pd, hvordan denne tilslutningen optrader i forbindelse
med de efterfolgende smtninger. Det er i ovrigt en konstruktion, som er
karakteristisk for interviewet: en passage hvori der optreder en tilslutning til en
position, og den meningshorisont der artikuleres der omkring, er umiddelbart
forbundet med en passage hvor der redegores for en anden meningshorisont. Ingen
meningshorisont stir uimodsagt i teksten, men kontrasteres og balanceres
umiddelbart med en alternativ meningshorisont.

Dilemmaet for KG mellem den meningshorisont som positionerer ham som
embedsmand i Sefartsstyrelsen og en konkurrerende meningshorisont, som fra et
lokalt perspektiv beskriver skolens lukning som en katastrofe fremstar tydeligt. Den
lokale meningshorisont positionerer ham som forstander for en skole, uden hvilken
man ikke kan forestille sig livet 1 byen, og 1 den diskurs er det ikke muligt at vaske
sine hander og lade som ingenting — her kreves handling til fordel for skolen.
Praecis den type handling han som sofartsstyrelsens embedsmand ikke kan fortage
sig. Det skaber selvsagt en noget presset situation!

Et andet karakteristika ved interviewet er en udbredt brug af “refereret tale”
(reported speech) 8. KG gengiver elementer fra andre sammenhznge, som om det
er direkte citeret ordlyd. Brug af refereret tale” kan generelt set fortolkes som en
distancering fra det sagte. Det er dog en sandhed med modifikationer, i det det altid
er nedvendigt at se pd den pracise sammenhzng som det refererede indgér 1 — det
kaldes ‘indramning’ (framing). Den specifikke indramning ’ af den ’refererede tale’
kan vise 1 hvilken grad der er tilslutning eller distancering til det refererede.
Eksempelvis refererer KG Sofartsstyrelsens (okonomidirektorens) argumenter for
at lukke Marstal Navigationsskole:

“ja han redegjorde sa for det sa godt han nu kunne (..) oh de havde tenkt
sd meget og lenge og grundigt om begrundelsen var jo at v/ bavde herovre
ikke havde nogen maskinmesterskoler og ikke kunne forvente og nddanne den nye type
skibsofficerer der jo skulle have begge dele” (refereret tale 1 kursiv)

KG refererer her Sefartsstyrelsens argument for, hvorfor man ikke i lengden har
brug for Marstal Navigationsskole: For at uddanne eleverne i den nye type af
sofarts uddannelse kaldet Dual Purpose er det nedvendigt at have umiddelbar
tilknytning til en maskinmesterskole og en sddan findes ikke pd Aro.

Det fremstilles umiddelbart som et logisk rationelt argument, som nedvendigvis ma
lede frem til, at der ikke i fremtiden bliver brug for Marstal Navigationsskole. Men
hvis man ser pi den satning som gar umiddelbart forud, si undermineres
tilslutningen til det refererede argument. Ved den para-taktiske opremsning af at
Sofartsstyrelsen havde tenkt sig meget, lenge og grundigt om opnir KG, at det
efterfolgende fremstar ironisk og argumentet naermest latterliggores. Argumentet
afvises ikke dbent og eksplicit, men KG keber tydeligvis ikke det rationelle
argument som en tilstrekkelig god begrundelse for at nedlegge Marstal
Navigationsskole. Det samme gzlder satningen lige inden ”ja han redegjorde sa for
det sd godt som han nu kunne”, som bade udtrykker det positive og venlige, at
manden vitterligt gjorde sit bedste, men ogsa det lettere ironiske, at
okonomidirektoren altsd ikke var overbevisende, fordi han havde ‘en datlig sag’.

8 "Refereret tale’ og ’indramning’ er egen oversaxttelse af de engelske udtryk ”reported
speech” og ”framing” fra Kritisk Diskurs Analyse.
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Samme konstruktion hvor det rationelle argument er gengivet som ’refereret tale’,
med en efterfolgende afstandstagen kan ses af det folgende:

“og ja alle steder gik man jo og krydsede fingre for hvad der skulle [ske| der
var ogsa tale om omlegning af uddannelser og ting og sager (..) sa kort for
jul eller det har veret i (..) 99 ja der kaldte man samtlige forstandere til
mode ovre i Fredericia og samtlige forstandere det var i hvert fald 4
Navigationsskoler 1 Skipperskole 8 Maskinmestreskoler og et par
Sefartsskoler vi var sa samlet derovre og jeg ma indremme at jeg havde
inderst inde havde en fornemmelse af at der ville jo nok ryge en 5 skoler (..)
og da der var flest Maskinmestreskoler s tenkte jeg na men sa ryger der vel en
3-4 af dem og sd ryger der nok ogsa en Navigationsskole det kunne meget vel tenkes at
vere Marstal og midske en Sofartsskole ellers kunne man ikke komme op pa 50
millioner og man startede si derovre med og fortzlle lidt om de nye
uddannelser der skulle vere nogle centre og det hele det pegede mere og
mere 1 retning af et center det kunne der jo ikke vare i Marstal for vi manglede en
maskinmesterskole og si kom sa endelig til det kernen i det hele det var at ja
sd var der Marstal og den skulle lukkes som den eneste af de her 14-15 skoler
der var” (refereret tale 1 kursiv)

Beskrivelsen af modet i Fredericia indledes med en opremsning af hvem ”samtlige
forstandere” omhandler. KG refererer derefter delvist i form af ’refereret tale’ sine
egne tanker omkring situationen for skolerne, hvor han forestiller sig at ca. 5 skoler
“ryger”.

Hans beskrivelse af forlobet, hvor styrelsen forteller om indholdet af rapporten og
planerne for skolerne, indeholder en gengivelse af et rationelt argument i form af
refereret tale> “det kunne der jo ikke vare i Marstal for vi manglede en
maskinmesterskole”. Men med den efterfolgende bemarkning viser KG lav
tilslutning til det rationelle argument som gengives. Han gengiver den konklusion
der mé drages pa baggrund af det rationelle argument pa en made, sd det fremstar
som dramatisk og uretfeerdigt: ”og si kom si endelig til det kernen i det hele det var
at ja sa var der Marstal og den skulle lukkes som den eneste af de her 14-15 skoler
der var”. Ordvalget ”som den eneste af de her 14-15 skoler der var” i ssmmenhang
med den indledende opremsning af de mange forskellige skoler/forstandere, som
er tilstede ved medet, er med til at understrege hvor direkte Marstal rammes af
Sefartsstyrelsens beslutning og udtrykker, at det opleves som uretfaerdigt.

For KG fremstir oplysningen om, at Marstal skal lukkes som kernen i hele
Sofartsstyrelsens rapport, og det stir i skarp kontrast til hans egne forudgiende
overvejelser og forventninger om at flere skoler skulle lukke. Den oplevelse af
uretferdighed og meningsloshed kommer ellers kun ét enkelt sted i interviewet
direkte til udtryk, hvor KG helt dbent udtrykke sin uenighed i Sofartsstyrelsen
beslutning og rationalet bag det:

“det var [der] de efter min mening tradte sig selv over tzerne det var ved
og pege pa Marstal hvis de havde [peget pd] 3 maskinmestreskoler og
Marstal og en Sofartsskole jamen si havde det varet spredt udover hele
landet sa var vi aldrig kommet igennem det er fuldstendigt vanvittigt at
lukke en skole og spare 10 millioner nar kravet er 50”

Der tegner sig et billede af to fronter i sagen. Den ene er Sofartsstyrelsens

okonomiske og rationelle diskurs, hvor embedsmandspositionen dikterer de mulige
handlinger for KG. Den anden er en lokal diskurs, som karakteriserer lukning af
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skolen som en katastrofe, hvilket dikterer opposition til Sefartsstyrelsen og
handling til fordel for skolen. Marstal Navigationsskole indgar i begge kontekster,
som en institution 1 Sefartsstyrelsens regi og som den vigtige lokale institution.
Setligt forstanderens position er en spydspids mellem de to konkurrerende
meningshorisonter og KG vealger en taktik hvor han prever at balancere de to
diskurser og ’sidde med’ uden at vere abenlyst og meget aktiv. Det arbejde han gor,
gor han ofte i ly af andre eller i diskretion for ikke dbenlyst at modarbejde
Sofartsstyrelsen, men det betyder samtidig at han ikke far tilstreekkeligt ’credit’ for
det i lokalsamfundet. I og med at den lokale diskurs dikterer direkte handling til
fordel for skolen fremstir KG ikke som i tilstrakkelig grad tilsluttet den lokale
diskurs, og det pi trods af at han er 110 procent for bevatelse af skolen.
Modsztningerne mellem tilslutning og fremtraden fremgir af de folgende to
citater:

”Ja ja jamen det er helt klart at at min sympati var 110 procent pa at skolen
skulle bevares”

”Nej jeg havde egentlig ikke noget med planlegningen at gore jeg deltog i
det [demonstrationen ved Chr. Borg] og syntes det var nok sd spendende
(..) men oh der der holdt jeg sidan en en passende lav figur for dog ikke og
trede Sofartsstyrelsen alt for voldsomt [over teerne]”

Og KG er klar over, at ’karakteren’ for hans indsats nok er lidt hojere fra
Sofartsstyrelsens side end den bedemmelse lokalsamfundet har givet:

7jeg vil sige at jeg efterfolgende har fiet ros fra Sefartsstyrelsen fordi jeg
taklede det pa en paen og fornuftig made men jeg har i og for sig ogsd faet
det fra lokalsamfundet at de fandt at jeg havde opfert mig rimeligt
fornuftigt

En anden interviewperson (PL) fortaller da ogsa, at det var meget blandet hvordan
KG’s handtering af sagen blev vurderet i Marstal. PL. som har oplevet KGs diskrete
og under hinden arbejde for skolen er klart positiv overfor hans indsats:

PL: ”Meget blandet meget blandet - jeg syntes mange steder der var de helt
urimelige. De fattede ikke en skid [af] hvor svar en rolle han sad i, og jeg
syntes han var 100 procent for skolen, altsa han var meget loyal overfor det
her. (...) Han sad jo alligevel og skulle fortzlle os nogle ting, som han
havde fiet fortalt i al fortrolighed som embedsmand, som vi ikke matte
misbruge, og vi skulle samtidig fortelle ham nogle ting som hans styrelse
nok ikke ville vide. (...) Han gav os nogle meget verdifulde oplysninger
hen ad vejen, hvor han gjorde det udfra den viden om, at det ville vi
behandle meget fortroligt, det var meget vigtigt for os”

Ogsa andre lerer pa Navigationsskolen giver udtryk for, at man i starten af forlobet
handlede forsigtigt (serligt inden offentliggorelse af rapporten) fordi man var ansat
af Sofartsstyrelsen og ikke folte, at man kunne handle direkte imod sine forsatte,
nar der ikke var offentliggjort noget endnu:

SV: ”pa det tidspunkt var vi ansat i Sefartsstyrelsen, det var jo vores
foresatte der havde sagt. at vi skulle lukke. Og sa er det jo lidt svaert, og skal
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man bare sige: jamen I er da nogle fjolser? Men det hjxlper jo egentligt ikke
og sige det til sin foresatte. S4 man var jo nedt til og kigge pa det politisk,
og det var egentligt ikke skolen der som siadan styrede det, det var i meget
stor udstrekning borgergruppen”

OWP: ”og man kan jo sige, at vi fra skolen side kunne jo ikke sidanne
offentligt gi ud og kritisere og hakke pa Sefartsstyrelsen, eller gore noget
fordi vi var jo ansatte 1 Sofartsstyrelsen. Det var jo vores arbejdsgivere, der
lavede de her ting og vi skulle vare loyale. Og det var vi ogsd, vi var loyale
over for dem, men derfor informerede vi jo si nogle af borgerne her i
byen, si de kunne tage action pa sig”

Men efter offentliggorelse af Sefartsstyrelsens rapport og som tiden gir, sd vinder
den lokale diskurs mere og mere terraen:

OWP: ”Der vil jeg nok sige, da det skete [offentliggorelse af
Sefartsstyrelsens rapport | sd havde vi nok ikke nogen finfelelse hvad det
angik mere (...) sa gik vi til kamp”

SV: Altsa du kan se det pd det tidspunkt hvor vi havde fiet og vide vi skulle
lukke lige sd er man trods alt lidt mere ligeglad med om man skulle blive
uvenner med sin foresatte i Sofartsstyrelsen

KG er den eneste som vedblivende soger at balancere de to diskurser, men der er i
lengden ikke ikke plads til at udtrykke andet end den lokale diskurs pa skolen,
hvilket fremgir af folgende passage, hvor KG beskriver en handelse i forbindelse
med at han skal byde et nyt hold elever velkommen til skolen den 3. Januar 2000:

KG ”da vi begyndte formodentlig d. 3 januar de nye elever kom (..) skulle
jeg sa over og byde dem velkommen i i aulaen (..) og der kan jeg huske at
jeg nevnte for S. og et par stykker mere at jeg havde tenkt mig at sige at
der var jo ikke noget der var afgjort endnu men at man ville selvfolgelig
drage omsorg for at der ikke var nogle der kom i klemme med noget altsa
skulle skolen virkelig gi hen og lukke si ville de blive taget ind pd
Svendborg det blev de sgu’ meget forarget over at jeg kunne finde pd og
sige den slags (...) de syntes simpelthen ikke at jeg matte ikke sige noget
om at skolen skulle lukke fordi det var en kendsgerning at den korte bare
videre (...) og jeg syntes jo som studerende var det vigtigt at man fik at
vide at vi arbejde pa og omgoere beslutningen men at der var tradition for at
ndr den slags skete at man fandt fornuftige losninger og sorgede for at de
ikke skulle betale dobbelt husleje og flytte hjem og den slags men nej det
mitte jeg sgu’ ikke sige (...)

Jeg syntes selv det var lidt lidt billigt (...) fordi det var jo besluttet pd hojt
sted men jeg sagde ikke noget og sa gik vi s videre med med arbejdet med
de nye elever og det daglige arbejde pa skolen

KG vzlger altsia i denne situation at efterleve de handlingsanvisninger som han
moder i institutionen og den meningshorisont som den institutionelle 'logic of
appropriateness’ indskriver sig i.

Opsummerende kan man sige, at KG oplever sin placering i orkanens oje som en
krydspres situation, hvor han presses af modstridende krav fra hhv. lokal side og fra
Sefartsstyrelsen. Men der er ingen naturlov som tilsiger, at man nedvendigvis vil
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opleve en aben og diskursiv kompleks situation som et pres. To forhold gor sig
gxldende her. For det forste er det netop i de situationer, hvor der er en diskursiv
abenhed (det wvil sige at  diskurserne ikke er fast sedimenterede, men
problematiserede og dislokerede) og handling ikke er fast etableret, at aktorernes
mulighed for handling er til stede. For det andet er aktorerne ikke kun diskurszagere
— de er ogsa diskursmagere. De er vedvarende med til at reartikulere diskursen og
dermed med til at forme diskursen. Man kan ikke springe ind og ud af en diskurs
efter for godt befindende, man er i det diskursive felt og reartikulerer den
vedvarende. Det betyder at man altid har mulighed for at forsege at skabe noget
nyt. Diskursen skabes i forlobet og aktorernes identitet skabes ligesa i forlebet. Der
er altsa en vaesentlig aktor dynamik®.

En anden akter i samme position kunne have valgt en anden héndtering af
situationen — f.eks. i hojere grad forsegt at artikulere sin position som brobygger
imellem de to modstridende diskurser, eller i hojere grad helt dbenlyst have
jongleret med og spillet pa sin centrale position i det oprerte diskursive felt. Det er i
hoj grad et sporgsmil om akteorens ressourcer om situationer med diskursiv
abenhed opleves som et mulighedernes mekka eller det er en ubehagelig og presset
situation.

Der er principielt uendeligt mange mulige handlemuligheder i diskursivt dbne
situationer. Aktorens handlerum indskrenkes dog dels af den institutionelle
kontekst og af akterens andre subjektpositioner. I eksemplet var KG flyttet til
Marstal for relativ nyligt, og havde en mindre rodfastet lokal identitet. Der ud over
havde han relationer til Sefartsstyrelsen som rakte langt tilbage i hans
karriereforlob. Men selv inden for indskrenkninger som disse er der et handlerum
for akteren. For eksempel kunne man lige sa vel have forestillet sig, at KG ville
reagere imod Sefartsstyrelsen, nir han for anden gang indenfor en kortere arraekke
var ansat pd en skole, som blev bebudet lukket. Men han tilslutter sig et
’embedsmands’ rationale og samtidig ser han en hojere grad af helhed 1 systemet,
hvordan skolen er sidste led i en administrationskade som gar fra finansministeriet
og nedefter, og han accepterer denne fortolkning af situationen.

Ovenstdende er et eksempel péd, hvordan man med Kritisk Diskurs Analyse kan
arbejde indgdende med en tekst og bade fa oplysninger om den enkelte aktor men
ogsd om de sammenhange vedkommende er en del af. Beskrivelsen har indtil nu
fokuseret pa en enkelt aktor, og Kritisk Diskurs Analyse er en velegnet
fremgangsmade til at studere f.eks. rollehdndtering og hvordan interviewpersonen
oplever sin rolle i en given sammenheng. Men som tidligere nxvnt er en
subjektposition ikke fritsvevende men knyttet til en kollektiv diskursiv struktur. I
denne sammenhang viser KGs placering i orkanens oje os omridset af de
konkurrerende diskurser og den lokale diskurs styrke i forhold til at mobilisere
kraefter og anvise ’rigtig” handling.

I det folgende vil jeg tegne et billede af det meningsmassige indhold som
artikuleres i den lokale diskurs. Interviewet med KG giver ledetridene, som jeg
supplerer med andre interview!®. Der er enkelte elementer som ikke optreder

9 Disse forhold bekrzfter, at diskursanalysen ikke er en strukturalistisk teoti hvor akterernes
handlinger er determinerede og strukturede af diskurserne. Hvis dette var tilfeldet ville en
diskursiv kompleks situation affede en krydspres situation for akteren.

10 Interviewpersonerne et hhv. den nuverende rektor pid Marstal Navigationsskole (herefter
SV), prorektor pid Marstal Navigationsskole (herefter OWP), en soassurandor som flyttede
til Marstal for 4-5 ér siden (herefter PL), Kommunaldirektoren i Marstal Kommune
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nevneverdigt hos KG, fordi han ogsd i et vist omfang artikulerer en
embedsmands-/Sefattsstyrelsesdiskurs og pga. hans baggrund som lerer i
Kobenhavn og tilflytter til Marstal. Indholdet af disse er da primart hentet fra de
ovrige interview.

Den lokale meningshorisont

Som de ovenstiende citater har vist, si omtaler KG det som en “katastrofe at lukke
skolen”. I ’katastrofescenariet’ indgar der flere elementer. For det forste opfattes
det som et stort skonomisk problem for iseer Marstal, men ogsa for resten af oen, hvis
skolen lukker. Skolens lerere (med familier) og elever skaber bredt set omsatning i
Marstal. En omsatning som ville forsvinde med skolen. Den manglende omsatning
ville skabe en generel arbejdsloshed i byen, ligesom der muligvis ville blive en
gruppe af navigationslerere som ikke umiddelbart kunne fi andet arbejde.
Navigationslererne horer til den mindre gruppe af mennesker i Marstal med en lang
uddannelse og en relativ hej indtegt — sa byens skattegrundlag ville blive reduceret.
Marstal horer i forvejen til blandt de fattigste kommuner i landet, og lukningen ville
altsa forveerre situationen yderligere:

KG: ”I samme ojeblik man lukker skolen deroppe, jamen si har vi heller
ikke noget og bruge kollegierne til. I forvejen sd er oen under affolkning og
pludselig si ville der altsa ryge en 100 20 30 mennesker. Det ville jo vare
katastrofalt, det ville ga udover byen altsa forretningsdrivende og ikke
mindst vertshusene sa og det var virkelig en katastrofe

For det andet betyder skolen at der sker en befolkningstilgang til Marstal som er
meget vigtig for esamfundet. Dsamfundets generelle mangel pa arbejdspladser og
uddannelsessteder betyder, at de unge Aro’boere i stor stil flytter fra oen for at tage
en uddannelse eller fordi de far arbejde et andet sted. Men en del (og man har sat
det til 16-17 %) af eleverne fra Navigationsskolen bliver boende i Marstal efter endt
uddannelse. De gifter sig ’lokalt’ eller tager en kareste/kone med sig til Marstal.
Det omtales som tilforslen af “nyz blod’ til oen:

SV: ”Oh men det er jo egentligt meget bogstaveligt det der med blodet til
byen, fordi vi hat jo en masse statistikker der viser, at cirka en 16 procent
af eleverne bliver boende og det er det nye blod. Jeg ved ikke hvor de ellers
skulle komme fra, fordi sidan et sted som Marstal og alle andre smi byer
pa den storrelse, de kaemper jo alle sammen med, hvor far vi arbejdspladser
fra”

EK: ”sd derfor har vi haft behov for, at der kommer nyt blod til byen her,
og det har vi jo [fdet] 1 kraft af vores navigationsskole

Argumenterne omkring den okonomiske betydning og ’det nye blod’ kades
derefter sammen, i det de nye familier igen betyder at der skabes nye arbejdspladser
og omsaztning 1 byen (daginstitutioner, skole, servicefag, dagligvarer osv.).
Skattegrundlaget forbedres osv. Skolen er derfor med til at sikre en tilgang af
mennesker til o’en som puster liv og ogsa ekonomisk liv i et samfund pd pumperne.

(herefter LR) og Museumsinspektor pa Marstal Sofartsmuseum (herefter EK). Alle
interviewpersonerne var pa forskellig vis meget involverede i arbejdet for at bevare skolen.
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Det er en samfundsmassig udvikling, som skolens lukning ville fa til at valte som
en raekke dominobrikker.

KG: ”Og jeg kan huske jeg var nede i Trzlasten, hvor vi stod og snakkede
om det, og der sagde de med det samme, altsi havde skolen lukket, si
havde vi maitte sige farvel til to af vores ekspedienter (...) her i Marstal for
det det kunne omsztningen ikke bare. Det galder frisor, det gzlder
vertshuse, det galder sgu’ alt. De unge mennesker piver godt nok over, at
de ikke har nogle penge, men i virkeligheden sa legger de altsd ukristeligt
mange penge her (..) og si er der det der med, at de indfedte de kan altid
hédbe p4, at en af deres dotre bliver gift med en navigator”

Et billede som flere bruger er, at Navigationsskolens betydning for Marstal med
hensyn til okonomi og tilgang af unge mennesker (hvoraf en del bliver boende efter
endt uddannelse) tilsvarer Kebenhavns Universitets betydning for Kebenhavn.

KG: ”det her det gik kun ud over Marstal, og betydningen af skolen er
mere eller lige sa stor som et universitet i Kobenhavn

Sammenligningen MED Kobenhavns Universitet bygger ikke pa en faktuel
beregning, men det er et sterkt og let forstdeligt billede som kan kommunikeres til
omverdenen.

Skolens betydning som symbol pa sofartsidentiteten

En anden og meget vigtig del af meningshorisonten omkring Navigationsskolen er
dens placering og betydning som symbolet pa den maritime identitet i Marstal og pa
Aro - pi sofartstraditionerne som er kernen i den lokale identitet. Og netop fordi
denne tradition og identitet er truet af den generelle udvikling i erhvervet (ferre
smi-skibe, ferre rederier, ferre danske semand osv.) bliver hver en del af det som
er tilbage yderst vigtig.

LR: Marstal specielt og hele Aro er gennemsyret af sofart, altsd det er
simpelthen en del af vores identitet. Det er maske kernen i vores identitet
pa Marstal og man kan sige den fornemste eksponent for alt det maritime
her pa /Aro, det er jo navigationsskolen. Altsd det er jo pryd billedet, det er
jo der man har de ypperste maritime discipliner, det er der man oplarer
officererne til den danske handelsflide, altsa det er jo virkelig vores
stolthed ikke. Det er ikke kun et sporgsmal om noget praktisk og noget
okonomisk, det er ogsd virkelig et sporgsmal om noget kulturelt, noget
socialt og vores selvforstdelse, vores identitet ndr det kommer til stykket. Sa
det var vores identitet der var pd spil da navigationsskolen var
lukningstruet. Altsa det var meget mere end bare noget skonomisk, det var
meget mere end bate det her med at nu matte vi drosle ned pd Aro, nu
kunne vi ikke f4 samfundet til at haenge sammen lengere. Altsd vi var i fare
for at blive rodlese, det ville vaere et helt andet liv der skulle leves og det
ville veere pd nogle helt andre pramisser jo. Vi skulle simpelthen helt
omdefinere vores tilvarelsesgrundlag. Det her samfund er si enestdende
forbundet med det maritime”

KG: 7jeg tror ikke der er nogle familier i Marstal, som ikke pd en eller

anden mdde har kontakt med nogle der sejler. Det kan vare en nabo, det
kan vare familie, venner og det betyder sa ogsa, at de i en hel uszdvanlig
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grad lever med i skolens [liv] og da det sa brendte pd, jamen si behovede
man sgu’ ikke at vere somand eller (..) ja altsd det var bare naturligt at man
deltog i det der [arbejdet for at bevare skolen] men ellers Gud og hver
mand har pd en eller anden méde tilknytning til sofart het”

Det er gennemgiende at man er ’stolt’ af den og at man ikke kunne forestille sig
byen uden Navigationsskolen. Byen ville ikke vaere den samme by uden skolen.

EK: ”det er vores navigationsskole det er en af grundpillerne for vores
samfund og (...) vi er lidt stolte over vores skole”

KG: ” jeg tror sgu’ alle er stolte af den skole der pa en mdde, som man ikke
kender andre steder i landet (...) Det har noget at gore med, at det er en
skole der uddanner navigaterer og der bor si mange navigatorer i byen her.
Den har altid varet velfungerende (..) man er stolte af den”

"Det maritime miljo styrker elevernes uddannelse”

Den lokale maritime tradition kades ogsi sammen med skolen pa mere
uddannelsesmassig vis, idet en del af argumenterne handler om, at elevernes
uddannelse forbedres kvalitativt i og med at de befinder sig i det matitime miljo
ogsi efter skoletid. Nar de gar en tur i gaderne eller ved havnen, nar de gir pd
vertshus er der fyldt med sofolk, redere, navigaterer olign. Hvis de er privat
indkvarteret har familien sandsynligvis en relation til sefart, og selv de lokale piger
har en identitet, som miske bedre kan rumme livet som ’somandskone’?.

EK: vi har nogle kvaliteter i kraft af den maritime tradition og tilknytning
og indstilling til den (...) og det er et godt sted for sofartselever og blive
uddannet”

PL: ”det er [den| bedst tenkelige uddannelse du kan fa, fordi uddannelsen
korte dognet rundt (...) de vadede jo rundt i fagfolk hele degnet”

KG: ”mange eller et utal af de elever vi har bliver gift med piger fra
lokalsamfundet, og for dem er det og sejle en hel naturlig ting. Og det gor,
at de sidder ikke og hiver i manden, nu skal du altsd komme hjem og ga i
land. Nej de kommer til og sejle meget mere”

Uddannelses- og erhvervspolitik

Sofartstyrelsen pegede pi to édrsager til at lukke Marstal Navigationsskole: For det
forste vil der af kapacitetsmaessige drsager ikke vare behov for skolen, og for det
andet vil den ikke kunne bringes til at passe ind i den nye struktur, som bygger pi
det princip, at hele uddannelsen skal kunne gennemfores pd samme institution.”
(Rapport om struktur og kapacitet pa Sofartsstyrelsens skoler, December 1999:
afsnit 4.1 Forslag til fremtidig skolestruktur).

En del af Sefartstyrelsens planer om omlegninger af skoleomradet bunder i, at man
har @ndret pa uddannelserne og indfort en ny junior skibsofficer uddannelse kaldet

11 Nir det med karesterne og konerne pi flere mader spiller en rolle i diskursen er det fordi
navigator uddannelsen er en overbygning til sofartsuddannelsen som kan tages efter
obligatorisk sejltid. Det er altsd ikke en ungdomsuddannelse og detfor er eleverne lidt xldre
og i den ’giftemodne’ og *familiestiftende’ aldet!
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Dual Purpose som indebarer at officerer efter grunduddannelsen pi en
sofartsskole, skal uddannes til bide navigatorer og maskinmestre. Samtidig onskede
Soefartsstyrelsen at opstille en malsatning om ”én uddannelse — én institution” fordi
man mente, at det ville skabe bedre og billigere studiemiljoer'2. Hvor man tidligere
skulle flytte rundt til forskellige institutioner for at sammenstykke uddannelsen, ville
man nu lave uddannelsescentre hvor der bdde er en sefartskole, en navigationsskole
og en maskinmesterskole samlet et sted. P4 Aro er der ingen maskinmesterskole og
man ville derfor ikke kunne tilbyde en Dual Purpose uddannelse.

Sofartsstyrelsen artikulerer altsd elementer om besparelse, effektivisering og
kvalitetsforbedring af uddannelserne.

Her valgte man fra lokalt hold for det forste at forsoge at vende argumentet pd
hovedet og argumenterede for, at man ikke skulle reducere uddannelseskapaciteten,
men i stedet satse pd at rekruttere flere elever. Af Sofartsstyrelsens rapport fremgik
det bla. at man over en arrakke ville komme til at mangle sofartsuddannet
personale, fordi tilgangen til uddannelserne har veret faldende.

SV: 7vi har ikke overkapacitet i forhold til hvad erhvervet siger vi skal
uddanne, vi har nok en overkapacitet i forhold til hvad der er elever”

For det andet sogte man at tilbagevise Sofartsstyrelsens rapport og vise at f.eks.
beregninger over kapacitet og elevantallet pA Marstal Navigationsskole (og generelt
set for skolerne) byggede pd forkerte preemisser.

SV: ”|da] vi skulle lukke, havde de jo nogle statistikker der sagde [at] 1 ar
2003 der havde vi 20 elever tilbage eller sidan et eller andet. Det var deres
fremskrivelse og dem har vi s angrebet og sagt, det passer ikke det der, det
er onsketekning eller hvad nu 1 vil kalde det”

I Danmark herer sofartsuddannelserne under Erhvervsministeriet og der er
tradition for at erhvervet har meget stor indflydelse pa uddannelsernes udformning
og tilretteleggelse. Grenserne mellem uddannelsespolitik og erhvervspolitik er
derfor meget flydende. Derfor sogte man for det tredje fra Marstal side at fi dbnet
op for, at der ikke kun var brug for folk med Dual Purpose uddannelsen, men at de
mindre rederier havde brug for folk med en kortere uddannelse. Derved kunne
man fortsette med den type skibsforeruddannelse man hele tiden har leveret pa
Marstal Navigationsskole:

EK: ”sa vi tror pd, at man kan bruge den almindelig skibsfoereruddannelse,
tror ogsd der vil vaere et klientel til det”

PL: ”husk p4, det er jo ikke kun nok og redde navigationsskolen, vi skulle
jo ogsi have wmndret hele uddannelsen og édbnet op for den gamle
uddannelse”

12 Bedre fordi det bliver lettere for den studerende at gennemfore studiet nir man ikke skal
skifte bolig og studiemiljo undervejs i uddannelsen og fordi uddannelsen derved kommer til
at vitke mere sammenhangende. Billigere fordi der vil vare visse stordriftsfordele ift.
administration m.v. ligesom man kan fi flere eleverne i de enkelte klasser fremfor at kore
med en meget lav klasse koefficient (Rapport om struktur og kapacitet pd Sofartsstyrelsens
skoler, December 1999: afsnit 2.4 Omlegning af uddannelserne i Danmark).
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KG: 7jeg har sgu’ da snakket med mange rederier og skibsinspektorer for
rederierne der har sagt (...) vi har ikke tenkt os og bruge dem selv, vi vil
bare have styrmand og maskinmestre som vi altid har haft”

SV: 7sd har vi ogsd en opfattelse af, at det er faktisk er et forkert koncept
for storste parten af rederierne. Jeg er ikke 1 tvivl om at Mersk kan bruge
det. Mzrsk har en meget stor organisation og er meget dygtige og skal
bruge en forfaerdelig masse folk i til det store firma, og der vil Dual
Purpose folkene passe fint ind. Men det er vores absolutte opfattelse, at der
er ingen af de andre rederier der har gjort sig klart hvad fanden de vil med
[uddannelsen] (...) Og sa foler vi det er spild af uddannelse og give folk to
uddannelser, (...) ndr de ikke ved hvad de vil bruge den til. Sa derfor satser
vi pd, at man ogsd har brug for nogle der bare er uddannet som
navigaterer”

En af de mindre rederiforeninger, Rederiforeningen af 1895, var bla. i deres
horingssvar med til at fremfore dette synspunkt.

Fremtiden i erbvervet — coastertrafik og miljopolitik

I forlengelse heraf er der endnu en ’klump’ af elementer som kan identificeres i
diskursen, som kobler sig til erhvervspolitik som policyomride. Her handler det om
rederi erhvervets betrengte vilkdr og betingelser, bla. for at forny bestanden af
skibe:

SV: ”en af de ting der bekymre mig i fremtiden, det er jo [at] mindre
skibsfart har det [af] helvede til rent skonomisk, fordi vi traditionelt fir en
meget stor del af vores elever der fra. Der har varet mange
uddannelsespladser pd sidan nogle skibe og vi aflevere selvfolgelig ogsa en
hel del af de ferdig uddannede som stotte til [de] skibe. De har det ikke ret
godt, de har ikke tjent penge i drevis. De har ikke rad til og forny fladen.
Deres skibe er snart ved at vere gamle, og de tjener stadig ingen penge og
det kan jo ikke blive ved og gi”

PL: ”og vi skulle sd alle sammen ga ind og redde rederi faget. Fordi en ting
er og redde navigationsskolen, det er fint nok, men der er altsi ogsi
problemer i de der skibe derude, si ambitionsniveauet var hojt og vi
arbejde meget alvorligt pa ogsd at fa lavet en redningsordning”

PL: ”vi kom meget lengere end skal vi sige end skolens problemer. Vi kom
ind og berorte de mindre rederiers problemer”

Ogsa andre policyomrdder som trafik- og miljepolitik vedrerende transport af gods
m.v. pd skibe frem for pa lastbiler artikuleres:

SV: ”Ja og det kan man jo si se lidt med bekymring [p4], fordi at de danske
politikere er jo meget flinke til at sidan sige uha ja vi skal have det hele ud
og sejle, fordi det er mere miljerigtigt og alt sidan noget, men kontante
tiltag 1 den retning, det kniber det altsd alvorligt med”

EK: ”sd er det altsa 3 stjernet idioti at slebe dem pd hundredvis af lastbiler

henover Storebzltsbroen i stedet for at sejle dem meget mere miljovenligt
end de der osende lastbiler. Men der har man en overordnet lov der siger,
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at de danske havne skal hvile i sig selv. Det vil sige man legger nogle store
afgifter pa skibene og det vil igen sige, at al transport som fornuftig logik
vil sige, at den skal sejles over til oen, den foregir pa gummihjul og det er
en politik”

PL: ”man var klar over [at] vi skulle have en skrotningsordning og der var
ogsd noget miljomassigt, det kan SF jo skidegodt lide, og det var noget
med at vi havde fiet undersogt at man kunne legge en speciel katalysator
ind 1 nyere skibe [og] begrense forurening og alt det der. Si det koncept
lagde vi foran ham og det var han meget enig med os 1”

Bevarelse af lokalsamfundet — Y der Danmark versus Centralisme

En ’gren’ af argumenter artikulerer Marstal og Aire som et udkantsomrade. Her er
det et regionspolitisk policyomride, som man taler sig ind i. Det drejer sig om
bevarelse af levedygtige lokalsamfund, som har vanskelige vilkar pa grund af deres
regionale placering som yderomride:

SV: ”Men det er ogsa noget som os i Ydre Danmark hvis vi skal kalde det,
det er jo noget vi horer gang pa gang. Politikerne siger, at nu skal vi ogsd
sorger for at holde liv i ydre omriderne, og sd er det da livsbekreftende i
hvert fald denne her ene gang treffer [de] en beslutning, som ligesom
bakker det op jo, fordi det er jo ikke altid de gor det”

SV: ”Men vi har jo sa bare vores lokalsamfund, hvor skolerne er meget
vigtig for lokalsamfundet og det er jo den ekonomi en politiker skal ga ind
og se. De star altid og siger, vi skal stotte udeomriderne og detfor er det
selvfolgelig ogsa svart for dem og treffe en beslutning om og lukke det der
er livsnerven 1 sidan et lille samfund her”

Disse elementer artikuleres ogsd 1 et vist omfang sammen med de okonomiske
problemer som lukningen af skolen ville forirsage, men i hojere grad artikuleres
den op imod det man er ydre i forhold til nemlig det centrale — centralisme.
Kobenhavn — politikere og embedsmands hoejborg — langt fra hvor og hvordan
livet leves 1 yderomraderne:

EK: 7siden 2. Verdenskrig har de jo ment, at centralisering var det eneste
saliggorende, og jeg tror ingen gang de tenker pa det. Det er bare et ord -
centralisering - det star for dem som en kvalitet. Si derfor har man jo
virkeligt skulle sattes ind pa storre enheder allerhelst 1 hovedstaden
selvfolgelig”

"David 0g Goliath”

Sammenkadet med yderomrade versus centralismen er der en artikulering af
kampen som den lille mod den store, David mod Goliath, overgreb mod det lille
samfund, og selvbeskrivelser som ’den lille’ ’de sméd samfund’ osv.

SV: 7journalisterne falder for den lille @ Davids kamp mod Goliat eller
noget i den stil der”
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SV: ”Det tror jeg meget smd samfund gor, altsd lokalpatriotisme i stor
udstrakning, de store skal fandeme ikke komme og tryne os og sidan
noget”

EK: [vi] gik mod det med, at vi sma samfund hele tiden skal tromles over
enden, og hvor man sa bare ikke star med hatten 1 handen, hvor der endelig
var et samfund der kunne satte sig op i mod det og give udtryk for det”

Marstal og Dansk Sofartstradition

Endelig er der en del af diskursen som artikulerer Marstal som en uundverlig del af
’dansk sefart’ og Danmarks tradition for sefart. Marstal er en af rodderne for
Danmarks identitet som sefartsnation og kapper man redderne, si bliver man
rodles og noget vasentligt tabes:

EK: 7skolen den er vigtigt ikke bare for Marstals eksistens, men altsid den
er ogsda omvendt, den har betydning for dansk sefart (...) ja altsa sefart og
Marstal det er jo to ting man navner i samme andedrat, sidan har det jo
veeret alle tider”

EK: ”pa det maritime landkort eller sokort ma man hellere sige, har vi altid
veeret med. Altsd 1 dagens Danmark der ligger vi jo ude vk fra de store
motorveje, men kigge man pa de oprindelige kort som jo er sokort,
vandvejene, der ligger vi jo centralt. Men det er jo sadan 1 dag, at der mener
man jo, at vandet det skiller. Man er ikke klar over, at det forbinder og
vandet det forbinder det har det gjort altid, men man tror man skal banke
broerne i for at komme fremad. Man har jo glemt, at man kan sejle og det
har vi altsa ligesom ikke rigtigt glemt”

Det er samme forbindelse mellem Marstal og en dansk national identitet som
forfatteren Carsten Jensen artikulerer i Jyllandsposten den 9. Januar 2000 under
rubrikoverskriftenen ’kommentar’3. Carsten Jensen er fodt i Marstal og har fortsat
familiemassig tilknytning til byen:

”Marstal, der ligger pa Are i det Sydfynske hav, har i drhundreder haft en
enestidende position indenfor den sofart, der engang var en af Danmarks
hovederhverv. Skonnerter fra Marstal har ikke blot sejlet overalt 1 verden,
men ogsd sejlet sig ind 1 den danske bevidsthed som en del af en national
kulturarv. ”

Carsten Jensen beskriver derefter hvordan semeend har haft en rolle i den danske
litteratur — hvordan der hos bade Karen Blixen og Thorkild Hansen optrader en
somand fra Marstal. Disse somand findes fortsat i Marstals gader. Denne kulturarv
kobler Carsten Jensen derefter til den nutidige politiske debat om dansk identitet:

”Vi er meget optaget af det nationale i denne tid og diskuterer indtil det
treettende, hvad det vil sige at vere dansk. ”Du danskes vej” hed det

13 Flere interviewpersoner har nevnt den ’kommentar’ af Carsten Jensen og omtalt den som
en beskrivelse af hvordan det opfattes i Marstal, men skrevet med forfatterens evner med
sproget. Der er ingen tvivl om at artiklens kobling mellem Marstal — sofartstraditionen og
den danske identitet vakte genklang,.
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engang om havet og somandens gerning, men den side af den nationale arv
er glemt.”

”I globaliseringens tidsalder er somandens arv maske ikke den varste at
tage med sig. Vi har brug for at navigere i mere end en forstand, og vi har
brug for en by som Marstal, ogsa som et symbol, der minder os om, at selv
om vi kun er en flekke i bunden af noget, der minder om en indse, s stir
selv den mindste havn i forbindelse med verdenshavene.”

Som det er fremgaet af det ovenstiende, sa er det en meget bred vifte af elementer,
som artikuleres til en samlet diskurs til forsvar for Navigationsskolens fortsatte
eksistens i Marstal. Opsummerende er de elementer som kan identificeres i
diskursen altsa:

For det forste navigationsskolens okonomiske betydning for byen; for det andet
tilforslen af nyz blod til samfundet i og med at en del elever gifter sig og bosatter sig
lokalt; for det tredje skolens betydning som symbol pa den lokale sofartsidentitet, for det
fierde den lokale maritime traditions betydning for kvaliteten af elevernes uddannelse; for det
femte erbvervets bebov for yderligere rekruttering til sofartsuddannelserne fremfor at nedlegge
uddannelsespladser; for det sjette at ga imod styrelsens tal m.v fra rapporten vedr.
skolens kapacitet og sla pa skolens kvalitet i nddannelsen; for det syvende erhvervets behov
Jfor at den gamle uddannelse bibeholdes til de mindre skibe, si der ikke kun uddannes
Dual Purpose officerer; for det ottende erhvervets fremtid — de svaere vilkar for de
mindre skibe (udskiftning af skibe) og der kobles ogsa til en frafik og miljopolitisk
diskurs; for det niende regionspolitik hvor man arbejder for at bevare og opretholder
levedygtige yderomrader og bryder med en stigende centralisering, og endelig for det
tiende betydningen af sofartsidentiteten  for en dansk  national  identitet, hvor
sofartstraditionen beskrives som de glemte redder som den nationale identitet
hviler pa.

Disse elementer kobles pd kryds og tvers i diskursen og griber ind i hinanden. De
fungerer altsa ikke som en lang kede af argumenter, men mere som et puslespil
hvor alle brikkerne passer sammen og kan szttes sammen pé forskellig vis. Og
netop diskursens mangfoldighed fremstdr som en styrke, fordi den muligger en
kobling til flere etablerede policyomrider: regionspolitik, erhvervspolitik og
miljepolitik. Det betyder at den diskursive kamp udspilles i en storre og mere
flertydig arena. Med “Rapport om struktur og kapacitet pa Sefartsstyrelsens skoler”
forsogte Sofartsstyrelsen at etablere den diskurs som diskussionen om
Navigationsskolen skulle forega inden for, en diskurs med elementer om
besparelse, effektivisering, kvalitetsforbedring og uddannelsespolitik. Men kun en
mindre del af den lokale diskurs taler op imod Sefartsstyrelsens rapport og diskurs.
Der skabes i stedet en storre og bredere sag, hvor selv sporgsmalet om vores
nationale identitet bringes pd banen, ligesom den danske folkesjzals forkerlighed for
at holde med lille Claus frem for store Claus aktiveres! Ved pia den made at
universalisere en ellers partikulaer interesse i at bevare skolen, kan der skabes
relationer og allianceparter, som gor det muligt for langt flere aktorer at identificere
sig og engagere 1 kampen for Marstal Navigationsskole. Det skal selvfolgelig ses
som en selvforsterkende proces, for diskursen bliver sandsynligvis ogsd netop
meget favnende, fordi forskellige aktorer kobler sig til sagen med hver deres
individuelle vinkel og tilgang. Men alle disse vinkler kan optages i diskursen, hvis de
tjener det erklerede mal om at forsvare skolens eksistens. Diskursen fungerer som
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en fxlles ’hat’ hvorunder man kan indskrive sig med en variation af politiske
projekter (rederi branchens fremtid, skolens fremtid, kommunens okonomi,
regionernes udvikling osv.)!4. Aktererne er altsa ikke bundet sammen af én falles
interesse, men af et meningsfaellesskab, hvor Marstal Navigationsskole bliver en
katalysator og et symbol pa alle disse politiske projekter.

Det meningsfellesskab som udtrykkes med diskursen forekommer meget sterkt
etableret og kohaxrent. Dels fordi elementerne som sagt kan og bliver koblet pa
kryds og tvars og dels fordi det er bemarkelsesvardigt, at uanset hvilken position
interviewpersonerne taler fra (det vare sig borger, politikere, eller leerer pa skolen)
refererer de til den samme brede meningshorisont. Der kan selvfolgelig vaere lidt
forskel pa, hvordan de enkelte elementer vagtes i betydning, athengigt af hvilken
position man taler fra, men det er stadigvek sliende hvilken villighed der er blandt
aktererne mht. at artikulere mangfoldigheden af elementer, samt den hoje grad af
felles sprogbrug som de artikuleres med. Det er ofte de samme ord og vendinger
som anvendes, hvilket nok er fremgaet af de mange citater i det ovenstdende. Det
fortzller noget om, at diskursen har forméet at satte sig igennem og vinde indpas
béade i selve forlobet og efterfolgende. Den giver i sin mangfoldighed mening for
samtlige aktorer uanset udsigelsesposition. Det er blevet en falles identitet og
meningshorisont, som etablerer en fzlles problemforstielse og forstaelse af hvem
vi er’. Som en interviewperson sige:

PL: ”der kom jo en masse fakta pa bordet, altsd omkring verdien af skolen
for een. Det syntes jeg var ekstremt interessant, jeg kendte ikke de tal for.
Jeg var egentligt ikke klar over hvor stor betydning det havde for Aro,
hvor mange der bliver boende og sidan noget, det er jo rimeligt afgorende.
Og alle de tal, det fik vi alle sammen banket ind i hovedet, s det er vigtigt,
dem kender alle pa Aro”

Men det gzlder ikke kun befolkningen pd Aro — ogsé politikere pd nationalt niveau
som engagerede sig har kunnet referere de samme argumenter og ’etablerede
sandheder’. Det viser hvordan identitet og praferencer og politisk styrkeforhold er
noget som etableres 7 den politiske proces og ikke forud for processen.

Jeg vil afrunde denne del med et citat fra et svarbrev af 9. Februar 2000 som
davarende erhvervsminister Pia Gjellerup sendte til borgmester Karsten Landro,
Marstal Kommune og borgmester Jorgen Otto Jorgensen, Aroskobing Kommune
efter at hun havde truffet beslutningen om at opretholde Navigationsskolen i
Marstal:

”Jeg har i pressen kunnet se en stor taknemmelighed stromme mig i mede.
Det er jeg selvfolgelig glad for, men jeg synes, at det er lige ved at vare for
meget at blive takket for at tage de hensyn som en ansvarlig minister ma
tage — hensynet til uddannelsesniveau og hensynet til lokalsamfundenes
udviklingsmuligheder.” (understregning i originaltekst)

14 Mit bud er, at nir den store mangfoldighed kunne rummes og spille konstruktivt sammen
i processen skyldes det nok ogsa, at fotlobet var kort og intensivt og formet som en protest
mod en beslutning, hvor lesningen umiddelbart fremstod som den simple bevarelse af
noget allerede eksisterende. Havde man skullet forme en vedvarende alliancekoalition og
opstille en alternativ politisk losning havde diskursen og alliancer eventuelt formet sig
anderledes eller forandret sig i lengden med eksklusioner og inklusioner af aktorer og
ressoutcet.
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Som det fremgir henviser ministeren i sit brev til forhold (lokalsamfundenes
udviklingsmuligheder) som rakker langt udover Sefartsstyrelsens rapport som
begrundelse for at bevare Marstal Navigationsskole. Og hun gor gzldende, at hvis
man vil handle ansvarligt si tager man et bredt perspektiv ind 1 overvejelserne. Det
er altsd lykkedes at etablere den bredere diskurs som uomgangelig, hvis man vil
handle hensynsfuldt og ansvarligt.

Diskursiv afgraensning af aktarer

Som tidligere nzvnt var det en bredere kreds af aktorer som indskrev sig under den
diskurs som er blevet beskrevet ovenfor: skolens ansatte, borgere, kommunal- og
national politikere, faglige organisationer, en rederiforening, en skipperforening osv.
Ved at se pa hvilke *vi’ og ’dem’ positioner som etableres, og hvilke relationer og
alliancer som knytter sig til de etablerede meningshorisonter, kan man identificere
de graenser som produceres med diskurserne. De kan falde samme med formelle
organisatoriske eller territoriale greenser, men vil ogsd kunne overskride disse og
etableres pa tvars af formelle enheder og aktorer. Diskursanalyse kan pa den made
anvendes 1 en analyse til at afgrense enheder bestiende af aktorer og institutioner -
en afgrensning som ikke etableres pa formelle skillelinjer, men baseres pa de
diskursive skillelinjer som produceres. Diskursanalysens udgangspunkt i diskutsers
kontingens og behovet for vedvarende artikulation af diskurser betyder at tilgangen
giver en orientering mod hvor grenserne drages, eventuelle forandringer og
reetablering med et andet indhold.

Det kan eksemplificeres med sagen om Navigationsskolen. Det ’vi’ som knyttede
sig til den identitet som blev konstrueret i forlobet omfattede selvfolgelig Marstal,
men i hoj grad ogsid Are som et hele. Airo er ellers kendt for en ’broderstrid’
mellem Marstal og Aroskebing kommuner, og en lokal Marstal identitet ville derfor
i andre sammenhzxnge ikke inkludere Aroskobing. Men i denne sag er truslen
‘udefra’ sd stor, at modsxtninger som ellers er tilstede oploses i situationen og
endrer efterfolgende karakter. Artikulationen af et ’vi’ omkring hele ZAro og
sammenholdet omkring Navigationsskolen betyder, at man ma reartikulere
forholdet mellem kommunerne pd oen. Det er ikke lengere muligt at trackke
graensen pa helt samme vis.

En af interviewpersonerne som er flyttet til oen beskriver de kendte graenser:

PL: ”jeg har da ogsa studeret den gennem tiden, det kan man ikke lade
vere med, den der merkelige holdning med at man er adskilt. Altsd der er
to lejre. (...) Man adskiller gen, der gar en mur igennem oen. Mellem
Marstal og Aroskebing og Seby ogsa”

PL: ”jeg moder en gang til noget selskabeligt nede pa havnen en rigtigt
inkarneret Marstaller. Vi sidder og fir noget ol og brendevin og sidan
folkefest. Vi snakker og s siger jeg til dem: nd dem der oppe i Aroskobing
de er da ikke sd slemme. Sa rejser der sig en gammel kone op: jo det kan jeg
godt sige dig du der tilflytter - jeg kan ikke vare i stue med dem og s ville
hun ikke snakke mere med mig”

Men efter at Marstal og ZAreskebing Kommuner og borgere havde arbejdet

sammen for at bevare Navigationsskolen, skete der en vis opbledning af den ”mur”
gennem oen som betod, at man etablerede et samatbejdet omkring bla.
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turistforeningerne, fzlles erhvervskontor m.v. Det vil sige, at der skete forandringer
i den institutionelle og organisatoriske struktur i det lokale:

PL: ”Aroboerne har den fordel, at hvis der kommer en ydre fjende sd kan
de fanden glemme alle de der skel, men i kraft af det sammenhold man fik
bygget op over oen 1 forbindelse med Navigationsskolen der tog vi fat i
turistforeningerne. Politikerne de gik kort efter [ud] og sagde nu skal vi
altsa prove og fa lagt de her kommuner sammen. (...) Man har lavet et
felles bibliotek man har lavet et faelles erhvervskontor. (...) og alt det kom
af det der, det det syntes jeg nok man kan tolke, det syntes jeg”

Fremfor at operere med formelle grenser for det lokale stiller man sig med en
diskursanalytisk tilgang dbent overfor, hvor grenserne for det lokale gar. Nar man
opgiver at operere med pd forhind givne enheder bliver etableringen og
afgreensningen af enhederne og deres identitet en integreret del af
forskningsprocessen. Inklusion og eksklusionsmekanismerne bliver information
om, hvad der producerer kollektiv identitet i det lokale. Det giver blik for det som
konstrueres i forlebet, og hvilken betydningen den diskursive konstruktion havde
for det handlingspotentiale og handlingsrationale som blev skabt i det lokale bade 1
fotlobet og efterfolgende.
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