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Kapitel 1. Indledning

Nzervaerende arbejdsrapport er en af fem arbejdsrapporter, der med hvert sit undersg-
gelsesfokus bidrager til en samlet evaluering af implementeringen af de nye regler vedrg-
rende arbejdsmiljgarbejdets organisering (AMO).

Evalueringen er foretaget af et konsortium bestdende af Oxford Research, Kubix, Center
for Arbejdslivsforskning pd RUC og Arbejdsmedicinsk Klinik, Regionshospitalet Herning.
Evalueringen er gennemfgrt i perioden december 2012 — december 2013.

De nye AMO-regler tradte i kraft den 17. oktober 2010, hvorved virksomhederne pé data-
indsamlingstidspunktet har haft ca. to et halvt ar til implementeringen. Den samlede eva-
luering kortlaegger, i hvilket omfang de nye regler er implementeret og med hvilken ef-
fekt.

Savel analyserne i arbejdsrapporterne for hver delundersggelse som hovedrapportens
analyser vil blive perspektiveret ved brug af resultaterne fra Virksomhedernes Arbejdsmil-
jgindsats (VAI) foretaget af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA) i 2012.

I nedenstdende tabel gives et overblik over de fem arbejdsrapporters indhold og fokus.
Tabel 1.1 Arbejdsrapporternes fokus
Arbejdsrapport Undersggelsesfokus

Arbejdsrapport A Arbejdsrapporten seetter fokus pad styrkelse af samarbejdet om ar-
bejdsmiljgarbejdet i virksomheder med to til ni ansatte. Arbejdsrap-
porten har szerligt fokus pd den &rlige arbejdsmiljgdrgftelse herun-
der udbredelsen samt udbyttet af denne.

Arbejdsrapport B Arbejdsrapporten szetter fokus pd det strategiske arbejdsmiljgarbe;j-
de og organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet i virksomheder, der
kan betragtes som frontlgbere i forhold til intentionerne bag de nye
AMO-regler.

Arbejdsrapport C1 Arbejdsrapporten seetter fokus pd udbredelse, indhold, kvalitet og
effekt af den supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Arbejdsrapport C2 Arbejdsrapporten szetter fokus pa aendringer i AMO, herunder hvil-
ken betydning det har for AMO-medlemmernes tid til arbejdsmiljgar-
bejdet samt kontakt til kolleger og medarbejdere.

Arbejdsrapport D Arbejdsrapporten er en selvstaendig kortlaegning af den supplerende
uddannelse i AMO-medlemmernes farste funktionsar.

Kilde: Oxford Research 2013.



De fem arbejdsrapporter indeholder resultaterne af fire selvsteendige delundersggelser A,
B, C og D. Delundersggelse C er delt i yderligere to undersggelser C1 og C2. Populatio-
nen er den samme for begge, men de besvarer to forskellige evalueringsspgrgsmal. C1
vedrgrer den supplerende arbejdsmiljguddannelse, mens denne arbejdsrapport C2 er en
kortlaegning af visse generelle oplysninger om arbejdsmiljgrepraesentanternes kontakt til
deres kolleger og ledelsesrepraesentanternes kontakt til deres medarbejdere.

I 1.1 Arbejdsrapportens fokus

Evalueringsspgrgsmadlene i denne arbejdsrapport bygger pd en antagelse om, at mere
fleksibilitet samt naerhed i organiseringen af arbejdsmiljget fgrer til mere tilpasset og
dermed bedre samarbejde om arbejdsmiljget pd den enkelte arbejdsplads. Reglerne om
AMO giver mulighed for stgrre fleksibilitet i forhold til organiseringen af arbejdsmiljgar-
bejdet. Fx skal ledelse og medarbejdere i feellesskab fastszette antallet af arbejdsmiljgre-
praesentanter i virksomheder med 10-34 ansatte. Det giver mulighed for at tilpasse orga-
niseringen til den enkelte arbejdsplads. Antallet af medlemmer (og grupper) i de stgrre
virksomheder skal fastseettes efter et naerhedsprincip. Logikken i forandringsteorien er
simpel: gget fleksibilitet og naerhed giver bedre tilpasning til den enkelte virksomhed,
hvilket styrker arbejdsmiljgarbejdet.

Arbejdsrapporten omhandler sdledes, hvorvidt fleksibiliteten og naerhedsprincippet funge-
rer som en driver, der ved at skabe en mere tilpasset arbejdsmiljgorganisering styrker
samarbejdet om arbejdsmiljgarbejdet. Tilpasningen kan bade ses i forhold til virksomhe-
dens strukturelle forhold, arbejdspladskulturen samt ledelsesformen.

Kortlaegningens overordnede spgrgsmal er:

1. Har virksomheden valgt at sendre pa organiseringen som fglge af de nye regler?

2. Hvor mange personer respondenten repraesenterer?

3. Om dette antal har andret sig siden oktober 2010 og hvorfor? (Fx pga. et gnske
om at styrke samarbejdet om arbejdsmiljg, sendringer i antallet af ansatte, aen-
dringer i produktionen eller organisationsaendringer);

4. Repraesentantens vurdering af, om vedkommende har den tid til r&dighed til at
varetage sine opgaver, der er rimelig i forhold til den p&geeldende virksomheds
art og sikkerheds- og sundhedsmaessige standard;

5. Om og hvordan denne tid til rddighed har aendret sig siden oktober 2010 og
hvorfor?

6. Respondentens vurdering af, om alle ansatte kan komme i kontakt med deres
arbejdsmiljgrepraesentanter, og sdledes at de kan drgfte arbejdsmiljgforhold med
medlemmer af AMO inden for de ansattes arbejdstid;

7. Om repraesentanterne vurderer, hvorvidt og hvordan muligheden for at komme i
kontakt med kollegaerne har andret sig siden oktober 2010 og hvorfor?



I besvarelsen af undersggelsesspgrgsmalene vil en raekke kontekstfaktorer, der kan taen-
kes at have indflydelse pd resultaterne, blive inddraget. Det er faktorer som arbejdsplad-
sens kultur i forhold til efteruddannelse og arbejdsmiljg samt andre mere objektive for-
hold sdsom virksomhedens stgrrelse og opdeling i privat versus offentlig virksomhed.
Analysens fokus pd kontekstfaktorer vil bidrage til at udpege hhv. fremmende og haem-
mende faktorer i forhold til implementeringen af de nye AMO-regler samt udbyttet heraf.

Forud for besvarelsen af undersggelsesspgrgsmadlene vil arbejdsrapportens struktur og
empiriske grundlag samt den metodiske tilgang blive praesenteret.

I det fglgende afsnit fremlaegges en forandringsteori for den forventede virkekaede mel-
lem implementering og udbytte, herunder hvordan kontekstfaktorerne kan pavirke de
enkelte led i teorien.

I 1.2 Forandringsteori

Evalueringen er foretaget ved, at der forud for dataindsamling og analyse er opstillet en
antagelse om, hvordan aktiviteten — implementering af nye regler for AMO — modtages
og virker. Ved at fremlaegge disse antagelser i en forandringsteori bliver det muligt empi-
risk at vurdere, hvorvidt antagelserne af-/bekraeftes samt hvilke forhold, der pavirker
antagelsernes holdbarhed i virkeligheden. I dette afsnit fremleegges disse antagelser i en
forandringsteori, som er grundlaget for evalueringens efterfglgende vurderinger.
Delundersggelse C2 omhandler vilkdrene omkring arbejdsmiljgarbejdet og seerligt ledel-
ses- og arbejdsmiljgrepraesentanternes kontaktflade i virksomheden. Delundersggelsen
har sdledes ingen direkte sammenhaeng med delundersggelse C1.

Logikken i forandringsteorien er, at der med naerhedsprincippet og fleksibiliteten opnds
bedre vilkdr for AMO'’s arbejde, hvilket yderligere understgttes af, at mainstreamingen
flytter AMO’s arbejde fra "sidevognen” og ind i gvrige drgftelser og beslutninger i virk-
somheden. Forandringsteorien fremgar af figur 1.1 og illustrerer forventningen om en
virkekaede fra implementering af de nye regler over andringer i AMO til en styrkelse af
arbejdsmiljgarbejdet.



Figur 1.1: Forandringsteori for delundersggelse C2

Aktivitet
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For hvert led i virkekeeden er det preeciseret, hvilket fokus analysen vil have. Nar det
sdledes afdaekkes, hvorvidt reglerne er implementeret, sker dette naturligvis farst og
fremmest ud fra et simpelt ja/nej-svar, men samtidig afsgges det, hvilke dele af reglerne
der er implementeret. Det afdaekkes ligeledes, om en aendring i AMO kan kobles til en
implementering af de nye AMO-regler, eller om andringen skyldes andre aendringer i

virksomheden.

Aktiviteten — implementering af de nye AMO-regler — kan séledes ikke isoleres fra den
kontekst, den implementeres i. Evalueringen anskuer dermed hverken virksomheder,
medarbejdere eller en reorganisering i AMO som faste og ensartede stgrrelser. Derimod
er det yderst relevant, fx at afsgge om virksomhedens stgrrelse har betydning for imple-

menteringen af reglerne.

Hvert led af virkekaeden forventes sdledes at pdvirkes af en raekke kontekstuelle for-
hold. Kontekstfaktorerne er illustreret i figuren som det ovale element, hvorved det
fremgdr, at de kontekstuelle forhold vil veere til stede i alle forandringsteoriens led og
hermed kan have indflydelse pa alle led.

Udover virksomhedernes stgrrelse vil andre objektive forhold s&som ejerforholdet privat
versus offentlig samt branche indgd som kontekstfaktorer. Hertil kommer en raekke mere
subjektivt vurderede forhold s3 som virksomhedskultur og virksomhedens prioriteringer i
forhold til sdvel efteruddannelse som arbejdsmiljgarbejde generelt. Her er respondenter-
ne stillet flere spgrgsmal, som pad forskellig vis afsgger respondentens oplevelse af virk-

somhedskulturen.

Analysens fokus pd kontekstfaktorer vil bidrage til at udpege hhv. fremmende og haem-
mende faktorer i forhold til implementeringen af de nye regler, og om de nye regler bi-
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drager til andringer i arbejdsmiljgarbejdet. Resultaterne ved hvert undersggelses-
spargsmal vil sdledes blive testet for sammenhaenge med kontekstfaktorerne. Denne test
vil i hvert kapitel blive afrapporteret i et saerskilt afsnit.

Viser analysen, at forventningerne ikke holder stik, vil man med opstillingen af
forandringsled netop kunne udlede, om (og hvor) der sker implementeringsfejl, eller
om der er tale om egentlige teorifejl: at antagelsen om, hvordan de forskellige led i
forandringsteorien pavirker hinanden, er forkert.

I 1.3 Metode

Analyserne i denne arbejdsrapport er baseret pd en web-baseret spgrgeskemaundersg-
gelse blandt AMO-medlemmer fra virksomheder med mere end ni ansatte. Arbejdspladser
med ni ansatte eller derunder er ikke underlagt samme krav i forhold til organiseringen af
arbejdsmiljgarbejdet og er derfor ikke relevante for evalueringen af reglernes implemen-
tering og virkning.

1.3.1 Udvikling af spgrgeskemaet

Inden spgrgeskemaerne blev udsendt, gennemfgrte evaluator en pilottestning af spgrge-
skemaet for at sikre, at skemaet var forstdeligt, og svarkategorierne var udtgmmende.
Fem AMO-medlemmer (tre kvinder og to maend) fra to offentlige og tre private virksom-
heder hjalp med at teste skemaet. Virksomheder varierede p& bade branche og stgrrelse.
Pilottestningen fgrte til mindre indholdsmaessige rettelser, der ggede forstdelsen af
spgrgsmaélene.

1.3.1.1 Operationalisering af kontekstfaktorer

I analysen afdaekkes en raekke kontekstfaktorer (se afsnit 1.2 om forandringsteorien),
som kan have indflydelse pd, hvorvidt arbejdsmiljgorganisationen aendres, og om dette
styrker samarbejdet om arbejdsmilja.

For at skabe klarhed over, hvordan de enkelte kontekstfaktorer afdaekkes i spgrgeskema-
undersggelsen, praesenteres i det fglgende, hvordan de enkelte faktorer er operationali-
seret i spgrgeskemaet. Enkelte kontekstfaktorer er dog trukket direkte fra den database,
som arbejdspladserne er udvalgt fra. Det geelder arbejdspladsens beliggenhed samt ar-
bejdspladsens branchetilhgrsforhold og ejerskabsforhold. Tabel 2 viser en oversigt over
operationaliseringen af kontekstfaktorer fra spgrgeskemaundersggelsen.



Tabel 1.2: Operationalisering af kontekstfaktorer

Kontekstfaktor

Arbejdspladsens stgr-
relse

Arbejdspladsens kul-
tur for efteruddannel-
se

Arbejdspladsens prio-
ritering af arbejdsmil-
jo

AMO’s rolle pa ar-
bejdspladsen

AMO'’s organisering

AMO-medlemmets
stilling pa arbejds-
pladsen

Kilde: Oxford Research 2013.

Spgrgsmal

Hvor mange ansatte er der pd din arbejdsplads?

Hvor enig er du i fglgende udsagn:

e Efteruddannelse har generelt en hgj prioritet pd arbejds-
pladsen
e Jeg deltager regelmaessigt i efteruddannelse
Hvor enig er du i fglgende udsagn:

e Ledelsen prioriterer generelt arbejdsmiljget pa arbejdsplad-
sen hgit

e  Medarbejderne prioriterer generelt arbejdsmiljget pé ar-
bejdspladsen hgjt

Hvor enig er du i fglgende udsagn:

e AMO bliver inddraget ved nye tiltag og vigtige beslutninger
pa arbejdspladsen, som fx omstruktureringer, indkgb af nyt
udstyr, ombygninger o.l.
Har arbejdspladsen forandret organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet
efter regeleendringerne i 2010?
Hvad er din rolle i AMO?
Er du arbejdsmiljgrepraesentant eller ledelsesrepraesentant?

1.3.2 Udtreek af stikprgve og udsendelse af spgrgeskemaer

Virksomhederne blev udtrukket via databasen Experian, som er baseret pd CVR-
registeret. I Experian findes ikke oplysninger om antal ansatte pd virksomheden (CVR-
nr.) - kun pa de enkelte arbejdspladser (p-nr.). Derfor udtrak evaluator kun arbejdsplad-
ser med over ni ansatte (alle arbejdspladser med over ni ansatte falder under kategorien
store eller mellemstore virksomheder). Evaluator udtrak i alt 5.000 tilfaeldige arbejds-
pladser blandt 23.489 arbejdspladser, som opfyldte fglgende kriterier (udover kravet
om arbejdspladsens stagrrelse):

e arbejdspladserne havde oplyst en e-mailadresse, hvilket var ngdvendigt for at
kunne udsende spgrgeskemainvitationerne.
e arbejdspladserne var unikke (det vil sige arbejdspladser, som fremgik flere gan-
ge, blev ekskluderet)
e arbejdspladserne 13 i Danmark (arbejdspladser fra Grgnland og Faergerne blev

ekskluderet).
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Blandt de 5.000 tilfaeldigt udtrukne arbejdspladser fremgik samme e-maildresser flere
gange - typisk blandt offentlige arbejdspladser - som ofte benytter en standard e-mail til
alle arbejdspladser i fx kommunen. Sdledes kunne flere forskellige arbejdspladser (p-nr.)
have den samme e-mailadresse pa trods af, at de reelt md opfattes som forskellige ar-
bejdspladser. For at disse arbejdspladser ikke modtog et stort antal enslydende mails,
hvilket ville gge risikoen for at opfatte henvendelsen som spam, fremsendte evaluator
kun invitationen én gang. I invitationsteksten forklarede evaluator, at e-mailen skulle
videresendes til alle arbejdspladser, som anvendte standard e-mailen.

Arbejdstilsynet blev fjernet fra listen pd baggrund af inhabilitet. Efter udsendelse af spar-
geskemaet er enkelte arbejdspladser slettet fra listen, da de ikke gnskede at deltage.
Efter datarensning udsendte evaluator spgrgeskemaet til alt 4.310 arbejdspladser.

Torsdag den 2. maj 2013 sendte evaluator (gennem Allegiance) det web-basererede
spgrgeskema til stikprgven. Efter udsendelse viste 430 e-mails sig at veere ugyldige. Der
er sdledes 3.880 arbejdspladser, som reelt har modtaget invitationen.

Da der efter tre uger ikke var tilstraekkeligt med besvarelser fra arbejdspladser fra bygge-
og anlaegsvirksomheder, udtrak evaluator yderligere 400 arbejdspladser fra bygge-og
anleegsvirksomheder ved en tilfeeldig udveelgelse. Efter frasortering af ens e-
mailadresser, og e-mails der ikke gik igennem, modtog 382 arbejdspladser fra bygge- og
anlaegsvirksomheder invitationen til spgrgeskemaundersggelsen den 21. maj 2013. Den-
ne procedure blev gentaget efter to uger, hvor yderligere 374 arbejdspladser fra bygge-
og anlaegsvirksomheder modtog en invitation. I alt bestod stikpraven sdledes af 4.636
arbejdspladser. Spgrgeskemaundersggelsen blev lukket den 15. juni 2013.

1.3.3 Deltagere i delundersggelse C2

I alt modtog evaluator besvarelser fra 2.088 respondenter. Heraf havde 105 responden-
ter ikke udfyldt spargeskemaet, hvorfor de ikke indgdr i analyserne. Derudover er fire
respondenter blevet fjernet, da der var under ti ansatte i virksomheden. Analyserne er
derfor baseret pa besvarelser fra 1.979 respondenter fra 446 forskellige virksom-
heder. Blandt de oprindelige arbejdspladser, som modtog spgrgeskemaet, er der 471,
som har besvaret skemaet. Evaluator kender dog ikke det praecise antal arbejdspladser,
da respondenterne havde mulighed for at sende spgrgeskemaet videre rundt til andre
arbejdspladser i virksomheden.

Delundersggelse C2 er baseret pd besvarelserne fra de 1.979 respondenter. Tabel 1.3
giver et overblik over karakteristika ved respondenterne. Blandt alle respondenterne ud-
ggr ledelsesrepraesentanterne 51 % og medarbejderrepraesentanterne 42 %. De sidste 7
% har angivet svar i “andet”. Gruppen af respondenter inden for bygge- og anlaegsvirk-
somheder omfatter i alt 140 AMO-medlemmer.
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Tabel 1.3: Respondenternes karakteristika Procent Antal

Branche Bygge og anlaeg 7 % 140
@vrige 93 % 1.839
Arbejdspladsstgrrelse (antal ansatte) Under 10* 4% 79
10-34 33 % 652
35-200 43 % 845
over 200 20 % 403
Region Nordjylland 8 % 153
Midtjylland 17 % 339
Syddanmark 42 % 824
Hovedstaden 28 % 554
Sjeelland 6 % 109
Arbejdspladstype Private 37 % 734
Offentlige 63 % 1.245
Arbejdsmiljg- eller ledelsesrepraesentant Arbejdsmiljgrepraesen- 51 % 1.013
tant
Ledelsesrepraesentant 42 % 821
Deltaget i obligatorisk arbejdsmiljsuddan- Ja 89 % 1.765
nelse
Nej 11 % 214
Deltaget i supplerende arbejdsmiljouddan- Ja 37 % 724
nelse
Nej 63 % 1.255
Arstal for medlemskab i AMO 2013 9% 176
2012 15 % 302
2011 13% 251
2010 eller tidligere 63 % 1.250

* De arbejdspladser med under ti ansatte der optraeder i undersggelsen, er alle en del af en storre virksomhed
bestdende af flere arbejdspladser.
Kilde: Oxford Research 2013.

1.3.4 Generaliserbarhed og repraesentativitet

Da totalpopulationen af AMO-medlemmer ikke kendes, kan evaluator ikke vurdere reprae-
sentativiteten pa respondentniveau. Evaluator udsendte spargeskemaet til en tilfaeldigt
udvalgt stikprgve blandt store og mellemstore arbejdspladser. Dette sikrer, at stikprgven
ikke systematisk adskiller sig fra totalpopulationen, fordi alle arbejdspladser har samme
chance for at blive inkluderet i undersggelsen. Evaluator skal dog gare opmaerksom pa3,
at evaluator systematisk har inkluderet flere bygge- og anleegsvirksomheder for at kunne
udtale sig specifikt om denne branche. Evaluator har undersggt, om den udtrukne stik-
prgve er repraesentativ for totalpopulationen ift. antal ansatte, brancher, regioner og
private/offentlige arbejdspladser. Dette er tilfaeldet.

Som det fremgdr af tabel 1.3 ovenfor, er der naesten dobbelt s3 mange offentlige ar-
bejdspladser som private arbejdspladser i det indsamlede data. Dette star i modsaetning
til fordelingen i hele populationen af danske arbejdspladser med over ni ansatte, hvor
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fordelingen er 71 % private arbejdspladser mod 29 % offentlige arbejdspladser. Forskel-
len illustreres i tabel 1.4:
Tabel 1.4: Fordeling af private og offentlige arbejdspladser

Populationen Det indsamlede data
Privat 71,1 % 37,2 %
Offentlig 28,9 % 62,8 %

Kilde: Oxford Research 2013.

Evaluator har gennem en vaegtning af data undersggt, om fordelingen af private og of-
fentlige arbejdspladser i det indsamlede data har betydning for undersggelsens resulta-
ter. Det er konkret undersggt ved at teste, om der er forskelle pa resultater for vaegtet
0g uvaegtet data pd en raekke udvalgte centrale tabeller. Testen viste, at der ikke er be-
tydende forskelle i resultaterne. Evaluator vurderer pd den baggrund, at de rapporterede
resultater giver et retvisende billede. Evaluator har derfor valgt ikke at vaegte det data,
der ligger til grund for evalueringens resultater.

Det totale antal AMO-medlemmer i de virksomheder, som blev udtrukket til undersggel-
sen, kendes ikke. Det er derfor ikke muligt at udregne, hvor mange procent af AMO-
medlemmerne, som valgte at svare. Derimod kan svarprocenten pd virksomhedsniveau
udregnes. Da i alt 4.635 virksomheder modtog undersggelsen, og evaluator modtog be-
svarelser fra 446 virksomheder, svarer dette til en svarprocent pd ca. 10 %. Her skal der
gaeres opmaerksom p3, at der er flere respondenter, som har svaret fra samme virksom-
hed.

Med en svarprocent pd 10 % er der risiko for, at der er selektionsbias i besvarelserne,
hvilket vil sige, at der er forskel p& de arbejdspladser, der har valgt at deltage, og dem
som ikke har. Det kan fx taenkes, at virksomheder, som er engagerede i arbejdsmiljgar-
bejdet, i hgjere grad har valgt at deltage i undersggelsen. Dette er dog en risiko, der
geelder generelt, ndr det er frivilligt at deltage.

1.3.5 Analyser

De fleste analyser praesenteres pd respondentniveau (hvor procenterne udregnes baseret
pé de enkelte AMO-medlemmers besvarelser). Enkelte spgrgsmal opggres pad virksom-
hedsniveau (hvor den besvarelse, som gives af flertallet af respondenterne i den pagael-
dende virksomhed, geelder for virksomheden). For de spgrgsmal, hvor der er nok respon-
denter, har evaluator gennemfgrt en statistisk analyse af, om bygge- og anlaegsvirksom-
hederne adskiller sig statistisk signifikant fra de gvrige brancher baseret p8 en Chi® test
(enten Pearson Chi® eller Fisher’s exact test). Slutteligt har evaluator undersggt, om be-
svarelserne haenger sammen med de kontekstfaktorer, som er beskrevet i afsnit 1.3.1.
Analyserne er ogsd her baseret pd en Chi? test.
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1.3.5.1 Sammenligning med VAl-data

Resultaterne fra de forskellige delundersggelser sammenlignes, hvor det er muligt, med
resultaterne fra undersggelsen: Virksomhedernes Arbejdsmiljoindsats (VAI). VAI-
undersggelsen er gennemfgrt af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA).

Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at de to undersggelser - grundet metodiske for-
skelle i bl.a. dataindsamlingen og spargsmalsformuleringen — ikke er helt sammenligneli-
ge. Forskelle i resultaterne vil derfor i nogen grad kunne tilskrives disse metodiske for-
skelle og ikke alene en tidsmaessig udvikling.

Her fglger en kort beskrivelse af de hovedomrdder, hvor de to undersggelser adskiller
Sig:

e VAl-data er indhentet via en web-baseret- og en papirbaseret survey, mens AMO
udelukkende er baseret pd en websurvey.

e I de smd virksomheder med faerre end ni ansatte kunne VAI kun besvares af en
person, mens andre virksomheder kunne udfylde to skemaer.

e I VAI blev der udsendt lige mange spgrgeskemaer til virksomheder i forskellige
brancher og i sm3, mellemstore og store virksomheder. VAI-undersggelsen er s3-
ledes ikke repraesentativ for gennemsnittet af alle virksomheder i Danmark. I
AMO undersggelse C og D er arbejdspladserne udtrukket tilfaeldigt.

Evaluator skal derudover gare opmaerksom pa3, at resultaterne pd NFA’s hjemmeside er
preesenteret pd virksomhedsniveau. I AMO-undersggelsen C og D opggres resultaterne
pad personniveau.
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Statistiske begreber

Sikkerhedsinterval: For at vise, hvor praecise beregningerne er, har evaluator ud-
regnet et statistisk sikkerhedsinterval. Sikkerhedsintervallet angiver den @gvre og nedre
graense for fx procenten af AMO-medlemmer, der har deltaget i supplerende uddan-
nelse, hvis evaluator ville gentage spgrgeskemaundersggelsen og udtraekke endnu en
stikprgve. Et bredt interval er séledes udtryk for en stor usikkerhed (og dermed en lav
praecision), mens et snaevert interval er udtryk for en lille usikkerhed (og en hgj prae-
cision). Praecisionen afhaenger blandt andet af stikprgvens stgrrelse. Dette betyder, at
analyser baseret pd fa respondenter (fx analyser, hvor der kun indgdr respondenter
fra bygge- og anlaegsbranchen) er behaeftet med en stgrre usikkerhed og en lavere
praecision.

Statistisk signifikans: Evaluator har gennemfgrt statistiske test pd, om der er
sammenhaang mellem kontekstfaktorerne og implementeringen af de nye regler, og
om der er forskel mellem bygge- og anlaegsvirksomheder og gvrige virksomheder.
Testen viser, om de observerede forskelle er statistisk signifikante — hvilket betyder,
at de observerede forskelle (fx mellem bygge- og anlaegsvirksomheder og de @vrige)
ikke er udtryk for en tilfaeldighed.

Om en forskel er statistisk signifikant eller ej, afhaenger szerligt af to forhold: stikprg-
vens stgrrelse og starrelsen af den observerede forskel. I meget smé stikpraver skal
der en relativt stor forskel til, fgrend man kan afvise, at forskellen er tilfeeldig (at den
er statistisk insignifikant). I store stikprgver kan man derimod lettere pdvise statistisk
signifikante forskelle — ogsa selvom forskellene er relativt sma.

I evalueringen benyttes et 95 % sikkerhedsinterval for alle de statistiske analyser.

| 14 Leesevejledning

Besvarelsen af undersggelsesspgrgsmalene falder i tre kapitler. Kapitel 2 vil besvare de
tre forste undersggelsesspagrgsmal og indeholder en analyse af arsager og virkninger af
aendringer i AMO efter de nye reglers indfgrelse. Kapitel 3 besvarer undersggelses-
spgrgsmél 4 og 5 om AMO-medlemmernes tid til r&dighed for arbejdsmiljgarbejdet. Det
analyseres herunder om denne tid har aendret sig siden 2010, &rsagerne til en eventuel
aendring, samt hvordan deres tid til arbejdsmiljgarbejde fastlaegges. Kapitel 4 besvarer
undersggelsesspgrgsmal 6 og 7 om AMO-medlemmernes kontakt til kollegaer og medar-
bejdere. Det kortlaegges om denne kontakt har aendret sig siden 2010. Herefter analyse-
res AMO-reglernes betydning for kontakten med kollegaer og medarbejdere. I slutningen
af hvert kapitel opsummeres de vaesentligste resultater af kortlaegningen og analysen.

I Kapitel 5 fremhaeves arbejdsrapportens vaesentligste konklusioner. Arbejdsrapppor-
tens konklusioner vil senere indgd i udarbejdelsen af evalueringens hovedrapport.
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Kapitel 2. Endringer i organiseringen af ar-
bejdsmiljgarbejdet

I dette kapitel kortlaegges det, hvorvidt der har veeret aendringer i AMO efter de nye reg-
lers indfgrelse. Kapitlet indeholder ogsé en analyse af aendringernes betydning for orga-
niseringen af arbejdsmiljgarbejdet. Kapitlet vil besvare de tre undersggelsesspgrgsmal:

e Har virksomheden valgt at aendre pé organiseringen som falge af de nye regler?

e Hvor mange personer repraesenterer respondenten?

e Om dette antal har aendret sig siden oktober 2010 og hvorfor? (Fx pga. et gnske om
at styrke samarbejdet om arbejdsmiljg, aendringer i antallet af ansatte, aendringer i
produktionen eller organisationsaendringer).

Under besvarelsen af de tre spgrgsmal vil drsager til aendringerne blive analyseret, lige-

som kontekstfaktorerne vil blive inddraget i analysen af aendringernes betydning pd den
enkelte virksomhed.

I 2.1 Organisering af arbejdsmiljgarbejdet efter 2010

De nye AMO-regler giver mulighed for at @ndre i organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet.
Fgr de nye reglers indfgrelse var der krav om en sikkerhedsorganisation for alle virksom-
heder med over ti ansatte med meget praecise krav til, hvorndr der skulle oprettes et
sikkerhedsudvalg (over 20 ansatte) og sikkerhedsgrupper (antallet af ansatte, der udlgste
en sikkerhedsgruppe, afhang af arbejdsomrdde), samt hvordan sikkerhedsgrupperne
skulle fgde ind til sikkerhedsudvalget. Sikkerhedsorganisationen skulle afholde kvartalsvi-
se mgder.

Med de nye regler er organiseringen meget mere fleksibel, hvor kravene alene er, at alle
skal have et arbejdsmiljgudvalg, og virksomheder med 35 ansatte eller flere skal have en
AMO i to niveauer (arbejdsmiljgudvalg og arbejdsmiljggruppe). Arbejdsmiljgudvalget er
sammensat af repraesentanter fra arbejdsmiljggrupperne. Samtidig er der alene krav om
én arlig arbejdsmiljgdrgftelse. Sigtet med den nye fleksibilitet er som tidligere naevnt, at
organiseringen kan tilpasses den enkelte virksomheds behov og herved ggre det muligt
at integrere arbejdsmiljgarbejdet i virksomhedens strategiske ledelse. Reglernes fleksibili-
tet betyder samtidig, at mange arbejdspladser har mulighed for at beholde deres hidtidi-
ge organisering. I det fglgende afdaekkes det, hvor stor en andel af AMO-medlemmerne
der har oplevet en andring i organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet siden 2010.

2.1.1.1 Mere end hver anden virksomhed har andret i organiseringen af ar-
bejdsmiljgarbejdet

Der er aéndret i organiseringen af AMO pd lidt mere end halvdelen af de virksomheder,
AMO-medlemmerne i undersggelsen repraesenterer. Dette fremgér af figur 2.1. Der er
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samtidig 27 % af virksomhederne, hvor organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet ikke har
2ndret sig siden regelaendringerne i 2010. P de resterende 19 % af de virksomheder,
der indgdr i undersggelsen, ved AMO-medlemmerne ikke, om organiseringen har aendret
sig. "Uoplyst” i figuren kan ogsd daekke over, at der er uenighed blandt de medlemmer,
der har besvaret spgrgeskemaet. Bemaerk, at tallene i figur 2.1 er baseret pd virksomhe-
der og ikke, som i de @vrige figurer i denne arbejdsrapport, respondenter.

Figur 2.1: £ndring AMO

Har arbejdspladsen ‘
forandret organiseringen

af arbejdsmiljgarbejdet 27%
efter regeleendringerne i
2010?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kilde: Oxford Research 2013. Hja = UOpIVSt Nej

n: 446

Der er endret i organiseringen pd 61 % af bygge- og anlaegsvirksomhederne i undersg-
gelsen. Forskellen mellem svarene for bygge- og anleegsvirksomhederne og de gvrige
virksomheder i undersggelsen er ikke signifikante.

Sammenligning med VAI-undersggelsen

Spgrgsmalet om, hvorvidt der er sket aendringer i AMO, er ogsd stillet i NFA's VAI-
undersggelse, som blev gennemfgrt i 2012 til 2013. Spargsmalet er stillet med samme
ordlyd i begge undersggelser og kan derfor sammenlignes. I begge undersggelser er
tallet opgjort pa virksomhedsniveau, og det giver derfor et godt sammenligningsgrund-
lag. For at kunne sammenligne de to undersggelser er virksomhederne delt op pa starrel-
seshiveauer i tabellen.

Tabel 2.1: Har arbejdspladsen forandret organiseringen af arbejdsmiljgar-
bejdet efter regelaendringerne i 2010?

Virksomheds- Ja Nej Ved ikke/

storrelse uoplyst
Neaervaerende undersggelse 10-34 ansatte 47 % 30 % 23 %
VAI-undersggelsen 10-34 ansatte 33 % 50 % 17 %
Neerveerende undersggelse 35 eller flere ansatte 59 % 25 % 16 %
VAI-undersggelsen 35 eller flere ansatte 48 % 41 % 12 %

Kilde: Oxford Research 2013.
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Tabel 2.1 giver et billede af, at vaesentligt flere virksomheder har zendret i organiseringen
efter 2010 i neervaerende undersggelse end i VAI-undersggelsen. Forskellen skal ses i
lyset af, at der ved naervaerende undersggelses dataindsamling havde veeret laengere tid
til at implementere de nye regler. Med forbehold for de metodiske forskelle kan sammen-
ligningen sdledes tolkes som et udtryk for, at de nye AMO-regler i stigende grad imple-
menteres med andringer i organiseringen til falge.

2.1.2 Antallet af personer der inddrages i arbejdsmiljgarbejdet er
steget siden 2010

En af intentionerne bag regeleendringen er at fa flere personer inddraget i arbejdsmiljg-
arbejdet. Dette skal ikke forveksles med, at der skal veere flere AMO-medlemmer. I un-
dersggelsen stilles spgrgsmalet om, hvorvidt flere eller feerre personer inddrages i ar-
bejdsmiljgarbejdet siden regelaendringen i 2010. Der stilles ikke krav til graden af inddra-
gelsen, eller om der skal vaere tale om en formaliseret inddragelse.

Figur 2.2: Personer inddraget i arbejdsmiljgarbejdet

Har antallet af personer, der inddrages i
arbejdsmiljparbejdet, aendret sig siden 7% 13%
regeleendringen i 20107?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Flere personer M Ingen andringer Faerre personer Uoplyst

Kilde: Oxford Research 2013. n: 446|

Tallene i figur 2.2 er opgjort pd virksomhedsniveau. Som det ses af figur 2.2, er der pad 7
% af virksomhederne faerre personer, der inddrages i arbejdsmiljgarbejdet efter regel-
andringerne i 2010. P& 61 % af virksomhederne er der ikke sket aendringer, mens nae-
sten hver femte virksomhed har flere personer inddraget i arbejdsmiljgarbejdet. P& de
resterende 13 % af de virksomheder, er det uoplyst, om der er sket aendringer. Uoplyst
daekker over, at respondenterne har svaret ved ikke, eller at der er uenighed blandt de
medlemmer fra samme virksomhed, der har besvaret spgrgeskemaet. Bygge- og anlaegs-
virksomhederne adskiller sig ikke fra de gvrige virksomheder pa dette punkt.

Resultaterne skal ses i lyset af, at vi tidligere fandt, at der er a&ndret i arbejdsmiljgorgani-
seringen pd 54 % af virksomhederne. Andringer i organiseringen medfgrer altsd ikke
ngdvendigvis, at der inddrages flere personer i arbejdsmiljgarbejdet. Det har derimod
oftest ingen betydning, i forhold til antallet af personer der inddrages.

Kontekstfaktorernes betydning

Antallet af ansatte i virksomheden har betydning for, hvorvidt antallet af personer, der er
inddraget i arbejdsmiljgarbejdet, har aendret sig siden regeleendringen. I virksomheder
med 10-34 ansatte er der sdledes flere, der angiver, at der ikke er sket aendringer sam-
menlignet med de stgrre virksomheder. Virksomhedens stgrrelse har indflydelse pa antal-
let af personer, der er inddraget, p& den méde, at jo stgrre virksomheden er, des stgrre
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er sandsynligheden for, at der er feerre personer inddraget i arbejdsmiljgarbejdet efter
regelaendringen.

Arbejdspladsens efteruddannelseskultur og prioritering af arbejdsmiljget har ligeledes
signifikant betydning for, hvorvidt antallet, der inddrages i arbejdsmiljget, har sendret sig.
Jo hgijere virksomheden prioriterer efteruddannelse og arbejdsmiljg, desto stgrre sand-
synlighed er der for, at der er flere personer inddraget i arbejdsmiljgarbejdet efter regel-
andringen. Ovenstdende sammenhange kan ikke konstateres for bygge- og anlaegs-
branchen.

I 2.2 Hvor mange personer repraesenterer respondenten?

De nye AMO-regler giver den enkelte virksomhed mulighed for at tilpasse stgrrelsen af
AMO til virksomhedens behov. Der er derfor ikke nogen regler for, hvor mange personer
et AMO-medlem kan repraesentere.

2.2.1.1 Der er stor spredning i, hvor mange personer det enkelte AMO-
medlem repraesenterer

Respondenterne er blevet spurgt om, hvor mange personer de repraesenterer. I figur 2.3
ses oversigten over, hvor mange personer AMO-medlemmerne repraesenterer. Da nogen
har angivet "0” personer, er disse sorteret fra, hvorfor populationen ikke har samme stgr-
relse som i de andre figurer. Helt overordnet fremgér det, at AMO-medlemmer fra bygge-
og anlaegsbranchen i hgjere grad end gvrige AMO-medlemmer repraesenterer et lavere
antal personer. Forskellen i besvarelserne er statistisk signifikant. 23 % angiver, at de
repraesenterer ni eller faerre personer, sammenlignet med 12 % af alle AMO-medlemmer.
Dette er ikke overraskende, da reglerne for bygge- anleegsbranchen stiller hgjere krav til,
hvor mange personer der skal vaere, for at der oprettes en AMO.

Figur 2.3: Hvor mange personer reprasenterer du i AMO?
30% 2800
239
21% 21%
20% S 7%
14% 6% 14%
10% % s 9% %
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1-4 5-9 10-19 20-29 30-49 50-99 100 eller
personer personer personer personer personer personer flere
personer
Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen
Kilde: Oxford Research 2013. n=1.951 n=139

20



Evaluator har undersggt, om der er forskel p& hvor mange personer hhv. ledelses- og
medarbejderrepraesentanter repraesenterer. Der er ikke stor forskel pd, hvor mange de
repraesenterer, men forskellene er dog store nok til, at der er statistisk signifikant forskel
pd svarene fra A- og B-side. Figur 2.4 viser, at ledelsesrepraesentanter oftere end medar-
bejderrepraesentanter repraesenterer enten meget f& personer eller rigtig mange perso-
ner. Medarbejderrepraesentanter repraesenterer oftere (68 %) end ledelsesrepraesentan-
ter (61 %) mellem 10 og 49 personer.

Figur 2.4: Hvor mange personer reprasenterer du i AMO?
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1-4 5-9 10-19 20-29 30-49 50-99 100
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eller
derover
Arbejdsmiljgrepraesentant Ledelsesrepraesentant
) n=1.011 n=810
Kilde: Oxford Research 2013.

2.2.1.2 De fleste AMO-medlemmer repraesenterer lige s& mange personer,
som da de blev medlem af AMO

Efterfglgende blev respondenterne spurgt, hvorvidt antallet af personer, de repraesente-
rer, har aendret sig, siden de blev medlem af AMO. Spgrgsmalet er stillet, s& responden-
terne ikke ngdvendigvis knytter aendringen i antallet af repraesenterede personer til re-
gelaendringerne. Dette er valgt, for at spargsmalsformuleringen ikke i sig selv tillaagger
AMO-regelaendringen betydning for repraesentationen. Samtidig stiller det ikke krav til
respondenten om at skulle kunne huske det preecise tidspunkt for aendringer i antallet af
repraesenterede personer.

I figur 2.5 ses det, at 77 % af alle AMO-medlemmer giver udtryk for, at de repraesenterer
samme antal personer, som de gjorde, da de blev medlem af AMO. For bygge- og an-
laegsbranchen er dette 81 %. Dermed repraesenterer 19 % af respondenterne fra bygge-
og anlaegsbranchen enten flere eller faerre personer, siden de blev medlem. For alle
AMO-medlemmer ggr det sig gaeldende for 23 %. Forskellen er ikke statistisk signifikant.
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Figur 2.5: Har antallet af personer, du repraesenterer, endret sig, siden du blev medlem af
AMO?
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Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen

Kilde: Oxford Research 2013. n=1979 n =140

Opdeles AMO-medlemmerne pd medlemmer, der var medlem fgr loveendringen og med-
lemmer, der er blevet medlemmer efter regelaendringen, ses det, at AMO-medlemmer,
der allerede var arbejdsmiljgrepraesentanter, da lovaendringen fandt sted, ogsd er de
medlemmer, der oftest har oplevet andringer i antallet af personer, de repraesenterer.
Der er sdledes 71 % af medlemmer fra 2010 eller tidligere, der oplever repraesentationen
uzendret mod 88 % af AMO-medlemmer fra 2011-2013. De andringer, som medlemmer
fra for loveendringen har oplevet, gér begge veje — bade flere og feerre — men dog med
flest, der har oplevet, at de nu repraesenterer vaesentlig flere personer.

Figur 2.6: Har antallet af personer, du repraesenterer, sendret sig, siden du blev medlem af
AMO?
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AMO-medlemmer fra 2010 eller tidligere W AMO-medlemmer fra 2011-2013
Kilde: Oxford Research 2013. n=1.250 n=729

Der er kun en forskel p& ét procentpoint mellem A- og B-sidens besvarelser. 15 % af
medarbejderrepraesentanterne repraesenterer flere personer mod 16 % blandt af ledel-
sesrepraesentanter. Forskellen er ikke statistisk signifikant.
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Kontekstfaktorernes betydning

Hvis man er ansat pa en offentlig arbejdsplads, er der statistisk signifikant stgrre sand-
synlighed for, at man repreesenterer vaesentlig flere personer, end da man startede i
AMO sammenlignet med en privat arbejdsplads. Bemaerk, at spgrgsmélet er stillet, s&
AMO-medlemmet vurderer, om de repraesenterer flere eller faerre personer, siden de selv
blev medlem. For de AMO-medlemmer, der er valgt i 2010 eller tidligere, kan det veere
andre forhold end de nye regler, der har medfgrt en aendring af, hvor mange personer
AMO-medlemmet repreesenterer. Det kan veere tidligere aendringer som fx MED-aftalen
for de offentlige arbejdspladser.

Derudover er der en signifikant sammenhaeng mellem arbejdspladsstarrelsen, og hvorvidt
antallet af personer, man repraesenterer, har aendret sig. Jo flere ansatte der er pd ar-
bejdspladsen, des stgrre er sandsynligheden for, at de repraesenterer vaesentlig flere
personer, end da de blev medlem af AMO.

Der er testet for de samme sammenhange for bygge- og anlaagsbranchen, men her kan
der ikke uddrages nogen signifikante sammenhaenge.

2.2.1.3 Den hyppigste arsag til eendringer i, hvor mange personer AMO-
medlemmerne repraesenterer, er eendringer i virksomheden

For at undersgge respondenternes vurdering af baggrunden for, at de repraesenterer
henholdsvis flere eller faerre personer i AMO, er de blevet spurgt ind til, hvad aendringen
skyldes. Som det ses i figur 2.7, har 85 % af alle AMO-medlemmer svaret, at det er an-
dre aendringer i virksomheden end aendringer i AMO, der er baggrund for andringen. De
nye regler er kun i 13 % af tilfaeldene &rsag til aendringer i antallet af personer, de re-
praesenterer. For bygge- og anlaegsbranchen ses samme billede, da resultatet for bygge-
0g anlaegsbranchen er baseret pé blot 26 svar, kan dette dog ikke generaliseres.

Figur 2.7: Hvad skyldes sendringen?
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Kilde: Oxford Research 2013. n=447 n=26
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| 23 Opsummering

P& lidt over halvdelen af virksomhederne i undersggelsen er der aendret i organiseringen
siden regelaendringen i 2010. Dette resultat skal tolkes med vished om, at de nye AMO-
reglers fleksibilitet medfarer, at arbejdspladsen ikke behgver foretage aendringer for at
leve op til loven. Resultatet betyder derfor ikke, at halvdelen af virksomhederne afslgrer
en manglende implementering. Dette ggr resultatet vanskeligt at tolke enten positivt eller
negativt, men ma derimod ses som en konstatering af, at lidt mere end halvdelen af virk-
somhederne har sendret i organiseringen.

P& hver femte virksomhed er der flere personer involveret i arbejdsmiljgarbejdet. Hvor-
vidt @get involvering pd 19 % af virksomhederne er tilfredsstillende, afhaenger af for-
ventningen. Det er dog vaerd at pdpege, at der er andret i organiseringen péd 54 % af
virksomhederne, hvorved andelen af virksomheder med gget involvering synes lav. I
forleengelsen heraf angiver de fleste AMO-medlemmer, at den nye AMO ikke aendrer pa,
hvor mange de repraesenterer.

Der er stor spredning i, hvor mange personer det enkelte AMO-medlem repraesenterer.
Nogle AMO-medlemmer repraesenterer 1-4 personer, mens andre repraesenterer over
100 personer. Over halvdelen repraesenterer 10-49 personer. Der er som antydet ovenfor
ikke sket store zendringer i antallet af personer, det enkelte AMO-medlem repraesenterer.
De andringer, der har veeret, relaterer stgrstedelen af respondenterne ikke til de nye
AMO-regler.

24



Kapitel 3. AMO-medlemmernes tid til ar-
bejdsmiljgarbejde

I dette kapitel kortleegges og analyseres AMO-medlemmernes tid til arbejdsmiljgarbejde.
Herunder om denne tid har sendret sig siden indfgrelsen af de nye regler. Kapitlet vil
besvare undersggelsesspgrgsmalene:

e Repraesentantens vurdering af, om vedkommende har den tid til rddighed til at vare-
tage sine opgaver, der er rimelig i forhold til den pdgeeldende virksomheds art og
sikkerheds- og sundhedsmaessige standard?

e Om og hvordan tiden til rddighed har aendret sig siden oktober 2010 og hvorfor?

I 3.1 AMO-medlemmernes tidsforbrug

AMO-medlemmerne er bedt om at angive, hvor mange timer de i gennemsnit bruger pr.
uge pé arbejdsmiljgarbejdet. I figur 3.1 ses fordelingen af det gennemsnitlige antal timer,
der bliver brugt pd arbejdsmiljgarbejdet. Hovedparten af alle AMO-medlemmer (72 %)
bruger mellem en til to timer om ugen. 13 % bruger vaesentlig mere tid ugentlig ved at
have angivet fem timer eller derover. Samme billede tegner sig for bygge- og anlaegs-
branchen, dog er det lidt faerre personer, der ingen tid bruger pd ugentlig basis, og flere
der bruger over ti timer om ugen sammenlignet med alle AMO-medlemmer. Svar p& over
50 timer pr. uge er blevet sorteret fra, da disse betragtes som udtryk for fejl.

Figur 3.1: Hvor mange timer om ugen bruger du i gennemsnit pa arbejdsmiljgarbejde?
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40% -
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Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbtinélien

n=1977 =140

Kilde: Oxford Research 2013.
Note: Benaevnelsen ‘2 timer’ daekker over alt over én time op til to timer; ”3 timer” daekker pa samme vis alt over to
timer op til tre timer osv.

Der kan kun identificeres mindre, men dog signifikante, forskelle mellem medarbejderre-
praesentanternes og ledelsesrepraesentanternes besvarelser. Ledelsesrepraesentanter
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anvender sdledes samlet set mere tid pd arbejdsmiljgarbejde end medarbejderrepraesen-
tanterne. I figur 3.2 praesenteres resultaterne fordelt pd henholdsvis medarbejder- og
ledelsesrepraesentanter.

Figur 3.2: hvor mange timer om ugen bruger du i gennemsnit pd arbejdsmiljgarbejde?
60%

50%
50% 459

40%
20% 12%
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10% 40507 6 0.0 3% 970 l 2% 37
0% — : : | .

0 timer 21 time 2 timer 3 timer 4 timer 5-10timer Over 10

Arbejdsmiljgrepreesentant M Ledelsesrepraesentant timer
Kilde: Oxford Research 2013. n=1.013 n=3819
Note: Benaevnelsen ‘2 timer’ daekker over alt over én time op til to timer; ”3 timer” deekker pa samme vis alt over to
timer op til tre timer osv.

3.1.1.1 Tiden til arbejdsmiljgarbejde er usendret for fire ud af fem AMO-
medlemmer

AMO-medlemmerne er ligeledes blevet spurgt, hvorvidt de har fet mere eller mindre tid
til r&dighed til deres arbejdsmiljgarbejde, end da de begyndte i AMO. Som det ses af figur
3.3, angiver stgrstedelen (83 %), at deres tid er uaendret. 10 % angiver, de har faet
mere tid, og 7 % at de har fdet mindre tid. For bygge- og anlaegsbranchen fordeler resul-
taterne sig nogenlunde pa samme vis.

Figur 3.3: Har du mere eller mindre tid til radighed til dit arbejdsmiljgarbejde i dag, end da du
startede som medlem af AMO?
100% 8300 84“0
80%
60%
40%
20% 10%  13% 7% 7%
0% L o N , ,
Jeg har faet mere tid Min tid er uaendret Jeg har fdet mindre tid
Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen
Kilde: Oxford Research 2013, N =1.979 n=140

Nar resultaterne deles op pd medarbejderrepraesentanter og ledelsesrepraesentanter
fremstar en tydelig forskel mellem de to grupper. Arbejdsmiljgrepraesentanterne svarer i
hgjere grad end ledelsesrepraesentanterne, at de har fdet mere tid til rddighed, siden de
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startede som medlem af AMO. I bygge- og anlaegsbranchen er det omvendt ledelsesre-
preesentanterne, der i hgjere grad svarer, at de har fdet mere tid. Denne sammenhaeng
er dog ikke signifikant.

Figur 3.4: Har du mere eller mindre tid til rAdighed til dit arbejdsmiljgarbejde i dag,
end da du startede som medlem af AMO?
100% 879
° 79% 7
80%
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20% 13% 304 8% 6%
0% T T 1
Jeg har faet mere tid Min tid er usendret Jeg har fdet mindre tid
Arbejdsmiljgrepraesentant Ledelsesrepraesentant
Kilde: Oxford Research 2013. n=1.013 n=821

I NFA’s VAI-undersggelse er der ogsd spurgt ind til aendringer i AMO-medlemmets tid til
arbejdsmiljgarbejdet. Der er spurgt ind til henholdsvis arbejdsleders og arbejdsmiljgre-
praesentants tid. Her har 10 % af arbejdsmiljgrepraesentanterne faet mere tid, mens 3 %
har faet mindre tid. For arbejdsledere har 7 % féet mere tid, og 3 % har féet mindre tid.
Dermed understgtter resultaterne fra VAI-undersggelsen det overordnede billede af naer-
vaerende undersggelse. Dog er der flere AMO-medlemmer i VAI-undersggelsen, der sva-
rer, at de har fdet mindre tid til rddighed til arbejdsmiljgarbejdet.

Kontekstfaktorernes betydning

Respondenter fra arbejdspladser placeret i Region Sjzelland svarer i hgjere grad, at de
har fdet mere tid end respondenter fra arbejdspladser placeret i de gvrige regioner. AMO-
medlemmer fra arbejdspladser placeret i Region Hovedstaden svarer omvendt i hgjere
grad end de gvrige AMO-medlemmer, at de har féet mindre tid.

Derudover er der en sammenhang med arbejdspladsens kultur. Jo mere arbejdspladsen
prioriterer efteruddannelse og arbejdsmiljg, desto stgrre sandsynlighed er der for, at
AMO-medlemmet har féet mere tid til radighed til arbejdsmiljgarbejdet.

3.1.1.2 Der er flere arsager til @ndringer i tidsforbruget

Den gruppe af AMO-medlemmerne, der har svaret, at de har faet mere eller mindre tid,
er yderligere bedt om at angive &rsagen til, at deres tid til arbejdsmiljgarbejde er aendret.
Som det ses i figur 3.5, svarer naesten halvdelen af respondenterne, at de har samme
opgaver i AMO, men at de enten har faet mere (17 %) eller mindre (25 %) tid til dem.
33 % angiver, at &rsagen skyldes, at der er blevet aendret i AMO p& arbejdspladsen,
mens 25 % angiver, at det skyldes, at AMO-medlemmet har fdet andre opgaver i AMO. I
bygge- og anlaegsbranchen angiver 39 %, at andringen skyldes en aendring i arbejdsmil-
jgorganiseringen. Forskellen er ikke signifikant.
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Figur 3.5: Hvad er 3rsagen til, at din tid er 2endret?
50%
39%
40% 33%
30% 25% 77% 77% 25%
20% - 17% 17%
0% T T T 1
A M © o\ P\N\O \ P‘N\O . e('\(\% o
N® N N® A0W°
0% 0% 0% (S
ae® e © «e® No°
pe 53«\ 53«\ \ 65«\
Q\0® o\ 0@ &0
‘e{\d ate 00 aand
we N [iAs
Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen
n=342 =23
Kilde: Oxford Research 2013. "

Der er ingen signifikante forskelle i besvarelserne for hhv. medarbejder- og ledelsesre-
praesentanter.

I en analyse af, hvem der har svaret "andre opgaver i AMO”, viser det sig, at 85 % sam-
tidig oplever at f& mere tid. Yderligere analyser viser, at 61 % af de AMO-medlemmer,
som oplever andringer i tidsanvendelsen pd baggrund af aendringer i AMO, samtidig
angiver, at de har faet mere tid.

I 3.2 AMO-medlemmernes tid til arbejdsmiljgarbejde

Baggrunden for det enkelte AMO-medlems tidsforbrug er afdaekket i en raekke opfalgen-
de spgrgsmal. Spgrgsmélene gar ikke pa, hvor meget tid der benyttes, men om den an-
vendte tid er tilstraekkelig, og hvordan tiden afvejes i forhold til arbejds- og fritidsliv.

3.2.1.1 Hvert fijerde AMO-medlem har en aftale om, hvor meget tid de kan bru-
ge pa arbejdsmiljgarbejde

Farst afsgges det, i hvor hgj grad AMO-medlemmerne har tid afsat specifikt til arbejdsmil-
joarbejdet. En egentlig aftale om tidsanvendelsen er udtryk for en sddan formalisering.
En aftale om tid kan dog ikke tolkes enten positivt eller negativt, da det i nogle tilfaelde
vil vaere et udtryk for en prioritering af arbejdsmiljgarbejdet med henblik pd at sikre sig
tilstraekkelig tid, mens det i andre tilfaelde kan vaere udtryk for det modsatte og skal af-
vaerge, at AMO-medlemmet anvender for meget tid pd arbejdsmiljgarbejdet.
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Figur 3.6: Jeg har en aftale om, hvor meget tid jeg kan bruge pa arbejdsmiljoarbejdet
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Kilde: Oxford Research 2013. n=1979 n =140
Note: Kategorien ‘Meget uenig’ for bygge- og anlaegsbranchen udggres alene af fire respondenter.

Som det ses i figur 3.6, er 23 % enige eller meget enige i, at de har en aftale om, hvor
meget tid de kan bruge p& arbejdsmiljgarbejdet, mens 49 % svarer, at de er uenige eller
meget uenige i udsagnet. I bygge- og anlaegsbranchen har signifikant feerre, nemlig kun
12 %, en aftale om, hvor meget tid de kan bruge pd arbejdsmiljgarbejdet.

Af figur 3.7 fremgar det, at medarbejderrepraesentanterne i hgjere grad end ledelsesre-
praesentanterne har en aftale om, hvor meget tid de kan bruge pa arbejdsmiljgarbejdet.
Forskellen er statistisk signifikant.

Figur 3.7: Jeg har en aftale om, hvor meget tid jeg kan bruge pa
arbejdsmiljgarbejdet
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Kilde: Oxford Research 2013. n=1.013 n=2821

Idet spgrgsmdlet kan anskues som faktuelt, kan det undre, at s3 mange respondenter
besvarer spgrgsmalet neutralt ved at vaere hverken enig eller uenig. Dette tolker evalua-
tor dog s&dan, at der for en betragtelig del af AMO-medlemmer er en oplevelse af en
stiltiende overenskomst om, hvor meget tid arbejdsmiljgarbejdet ma/skal beslaglaegge.

Kontekstfaktorernes betydning

Ejerforholdet for arbejdspladsen har en betydning for formaliseringsgraden af tidsforbru-
get. Blandt de offentlige ansatte er 29 % meget enige eller enige i udsagnet om, at de
har en aftale om, hvor meget tid de kan bruge pa arbejdsmiljgarbejdet, for de private

29



ansatte er der alene 14 %, der svarer dette. Dermed er der statistisk set stgrre sandsyn-
lighed for, at man har en aftale om, hvor meget tid man skal bruge pd arbejdsmiljgarbej-
det, i det offentlige end i det private.

3.2.1.2 De fleste AMO-medlemmer bruger den tid, der kan passe ind i deres
gvrige arbejde

I forleengelse af ovenstdende fortolkning af de mange neutrale svar pa spgrgsmalet om,
hvorvidt der foreligger en aftale om tidsforbruget, er resultatet af spgrgsmdlet om, hvor-
vidt AMO-medlemmet bruger den tid, der passer ind i det gvrige arbejde, interessant.

I figur 3.8 ses det, at 76 % svarer, at de er meget enige eller enige i udsagnet om, at de
bruger den tid, der kan passe ind i det gvrige daglige arbejde. For bygge- og anlaegs-
branchen svarer 73 %, at de er meget enige eller enige i udsagnet. Dette understgtter
formodningen om en stiltiende overenskomst om tidsforbruget pa arbejdsmiljgarbejdet.
Resultatet kan naturligvis ogsd tages som udtryk for, at arbejdsmiljgarbejdet kommer i
anden raekke, og hermed er noget, man beskaeftiger sig med, ndr der er tid til det. Disse
to fortolkninger er ikke i modstrid med hinanden.

Ledelsesrepraesentanterne er generelt mere enige i udsagnet end medarbejderrepraesen-
tanterne. Blandt ledelsesrepraesentanterne er 80 % enige eller meget enige mod 74 %
blandt medarbejderrepraesentanterne. Forskellen er statistisk signifikant. Samme sam-
menhaeng gar sig ikke geeldende for bygge- og anlaegsbranchen.

Figur 3.8: Jeg bruger den tid, der kan passe ind i mit gvrige daglige arbejde
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Kilde: Oxford Research 2013. n=1979 n =140
Note: Kategorien ‘Meget uenig’ for bygge- og anlaegsbranchen udggres alene af to respondenter.

3.2.1.3 Flertallet af AMO-medlemmer har den tid til rAdighed, som de har brug
for

I lyset af at kun hver fierde har en aftale om, hvor meget tid de kan bruge pa arbejdsmil-
jearbejdet, samt at AMO-medlemmerne far arbejdsmiljgarbejdet tilpasset deres @vrige
arbejde, er det interessant at afdaekke, om AMO-medlemmerne oplever at have tid nok til
arbejdsmiljgarbejdet.
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I figur 3.9 ses det, at 70 % af alle AMO-medlemmer svarer, at de er meget enige eller
enige i, at de har den ngdvendige tid til rddighed for at kunne udfgre arbejdsmiljgarbej-
det tilfredsstillende. For bygge- og anlaegsbranchen er andelen en smule hgjere (79 %).
Dette m3 siges at vaere et positivt resultat.

Det er dog vigtigt at pdpege, at der ogsd er 12 % af alle AMO-medlemmer, der er meget
uenige eller uenige i udsagnet, og dermed ikke mener, de har den tid til radighed, de har
brug for, for at kunne udfgre deres arbejdsmiljgarbejde tilfredsstillende.

Figur 3.9: Jeg har den tid til radighed, jeg har brug for, for at udfgre mit arbejdsmiljoarbejde
tilfredsstillende
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Kilde: Oxford Research 2013.
Note: Kategorien ‘Meget uenig’ for bygge- og anlaegsbranchen udggres alene af to respondenter.

Kontekstfaktorernes betydning

Der er signifikant forskel pa svarfordelingen for henholdsvis ledelsesrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter. Som det ses af figur 3.10, er ledelsesrepraesentanter oftere
enige i, at de har den tid til r&dighed, som de har brug for til at udfgre deres arbejdsmil-
joarbejde tilfredsstillende. Hele 88 % af ledelsesrepraesentanterne er meget enige eller
enige i udsagnet sammenlignet med 63 % af arbejdsmiljgrepreesentanter. Der er samme
sammenhaeng inden for bygge- anlaegsomrddet, sammenhaengen er dog ikke statistisk
signifikant.
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Figur 3.10: Jeg har den tid til rAdighed, jeg har brug for, for at udfgre mit arbejdsmiljgarbejde
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3.2.1.4 Naesten hvert femte AMO-medlem bruger en del af deres fritid pa ar-
bejdsmiljgarbejde

Til trods for at hovedparten af AMO-medlemmer vurderer, at de har den ngdvendige tid
til radighed, er der dog respondenter, som er uenige i dette udsagn. AMO-medlemmerne
er derfor efterfalgende blevet spurgt, hvorvidt de bruger en del af deres fritid pa ar-
bejdsmiljgarbejdet.

I figur 3.11 kan det aflaeses, at 58 % er meget uenige eller uenige i udsagnet “jeg bruger
en del af min fritid pd arbejdsmiljgarbejdet”. N&r det er naevnt, skal det dog papeges, at
18 % er meget enige eller enige i udsagnet, og dermed bruger noget af deres fritid pa
arbejdsmiljgarbejdet. Andelen er lige sa stor for bygge- og anlaegsbranchen som for de
gvrige brancher.

Figur 3.11: Jeg bruger en del af min fritid pa arbejdsmiljoarbejdet
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Kilde: Oxford Research 2013. n=1979 n =140
Note: Kategorien ‘Meget enig’ for bygge- og anlaegsbranchen udggres alene af fire respondenter.

Nar dette resultat sammenholdes med, hvorvidt AMO-medlemmet har en aftale om, hvor
meget tid vedkommende kan bruge pd arbejdsmiljgarbejdet, viser der sig en signifikant
sammenhaeng. Jo mere enig AMO-medlemmet er i, at der er indgdet en aftale om tids-
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forbrug, desto mere sandsynligt er det, at vedkommende bruger sin fritid pd arbejdsmil-
joarbejdet. Dette fund understreger den tidligere pointe om, at en aftale om tidsanven-
delse ikke blot kan tolkes positivt. Tvaertimod tyder ovenstdende p3, at en formaliseret
aftale ofte er udtryk for en begraensning af tidsanvendelsen snarere end en forsikring
om, at den ngdvendige tid er til rddighed. Arbejdsmiljgrepraesentanter (22 %) giver i
signifikant hgjere grad end ledelsesrepraesentanter (12 %) udtryk for, at de bruger en
del af deres fritid pd arbejdsmiljgarbejdet. Samme sammenhaenge kan ikke konstateres
hos bygge- og anlaegsbranchen.

Kontekstfaktorernes betydning

Hvis man arbejder i det offentlige, er der statistisk set en stgrre sandsynlighed for, at
man bruger en del af fritiden pa arbejdsmiljget.

|3.3 Opsummering

Der er stor spredning i, hvor meget tid AMO-medlemmer bruger pd arbejdsmiljgarbejde.
72 % af AMO-medlemmerne bruger dog 1-2 timer pd arbejdsmiljgarbejde om ugen.

Mindre end hvert femte AMO-medlem har oplevet en andring i deres tidsforbrug i deres
tid som AMO-medlem. Hver tiende AMO-medlem har fdet mere tid. Den hyppigste drsag
til en @endring i tidsforbrug er sendringer i organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet. Blandt
de @vrige drsager er, at medlemmet har fdet andre opgaver, som hvert fijerde AMO-
medlem angiver.

Hele 70 % vurderer, at de har den tid til r&dighed, der er ngdvendig for, at de kan udfgre
deres arbejdsmiljgarbejde tilfredsstillende. Der er dog stadig 12 %, der er uenige i, at de
har tid nok, og 18 % oplyser, at de anvender deres fritid til arbejdsmiljgarbejdet.

Ledelsesrepraesentanter vurderer i hgjere grad end arbejdsmiljgrepreesentanter, at de
har den tid til rddighed, der er ngdvendig for, at de kan udfgre deres arbejdsmiljgarbejde
tilfredsstillende.

Tidsforbruget er kun formaliseret for 23 % af AMO-medlemmerne via en aftale. Dette
sammenholdt med den meget store andel (70 %), der angiver at have den ngdvendige
tid til rddighed, tolker evaluator sdledes, at der pad arbejdspladserne er en stiltiende over-
enskomst om, hvor meget tid AMO-medlemmerne forventes at bruge pd arbejdsmiljgar-
bejdet.
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Kapitel 4. AMO-medlemmernes kontakt til
kollegaer og medarbejdere

Dette kapitel saetter fokus pd, hvordan de nye regler har pavirket AMO-medlemmernes
kontakt til deres kollegaer og medarbejdere. Herunder hvilke &rsager der kan veere til
manglende kontakt. I kapitlet besvares undersggelsesspgrgsmélene:

e Respondentens vurdering af, om alle ansatte kan komme i kontakt med deres ar-
bejdsmiljgrepraesentanter, og sdledes at de kan drgfte arbejdsmiljgforhold med med-
lemmer af AMO inden for de ansattes arbejdstid;

e Om repraesentanterne vurderer om, og hvordan muligheden for at komme i kontakt
med kollegaerne har zndret sig siden oktober 2010 og hvorfor.

I dette kapitel er der ingen signifikante forskelle i svarene fra hhv. medarbejder og ledel-
sesrepraesentanter.

I 4.1 Kontakt i arbejdstiden

AMO-medlemmerne er blevet bedt om at vurdere, hvorvidt de ansatte, de repraesenterer,
kan komme i kontakt med dem inden for de ansattes arbejdstid.

Figur 4.1 giver et tydeligt billede af, at langt de fleste (91 %) af alle AMO-medlemmerne
angiver, at de ansatte, de repraesenterer, kan komme i kontakt med dem inden for de
ansattes arbejdstid. For bygge- og anlaegsbranchen er det hele 97 %, der angiver dette.
Der er dog 0gsd 9 % af alle AMO-medlemmerne, der giver udtryk for, at de fleste — der-
med ikke alle - kan komme i kontakt med dem.

Evaluator gar opmaerksom pd, at den bedste kilde til at afdeekke spgrgsmalet ville veere
de gvrige ansatte selv og ikke AMO-medlemmet. Da undersggelsen er foretaget blandt
AMO-medlemmer, er dette imidlertid ikke muligt.
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Figur 4.1: Kan de ansatte, du repraesenterer, komme i kontakt med dig inden for deres
arbejdstid?

100% a1 7%

80% +——

60% +—

40%

0, 4 Qo,
20% 9% 3% 0% 0%
0% i T T 1
Alle kan komme i kontakt De fleste kan komme i De fleste kan ikke komme i
med mig kontakt med mig kontakt med mig

Alle AMO-medlemmer ® AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen

n=1.979 -
Kilde: Oxford Research 2013. n=140

Note: Kategorien ‘De fleste kan komme i kontakt med mig’ for bygge- og anleegsbranchen udggres alene af fire
respondenter.

Kontekstfaktorernes betydning

P& de arbejdspladser med feerrest antal ansatte (10-35 ansatte) er der signifikant flere
AMO-medlemmer, der angiver, at alle kan komme i kontakt med dem, end péa stgrre ar-
bejdspladser. Derudover er der signifikant flere respondenter fra private arbejdspladser
(95 %), der giver udtryk for, at alle de ansatte kan komme i kontakt med AMO-
medlemmet inden for deres arbejdstid, end respondenterne fra offentlige arbejdspladser
(89 %).

4.1.1.1 Forskellige arbejdstider er den stgrste barriere for kontakt mellem
AMO-medlemmer og deres kollegaer

Den gruppe af AMO-medlemmer, der har svaret “De fleste kan ikke komme i kontakt med
mig” eller "De fleste kan komme i kontakt med mig”, har svaret pa en raekke supplerende
spgrgsmal om mulige drsager til de begraensede kontaktmuligheder. Der er 176 besvarel-
ser i alt pd disse ekstra spgrgsmal, heraf fire inden for bygge- og anleegsbranchen. Det
giver derfor ikke mening at udtale sig alene pa baggrund af respondenter fra bygge- og
anlaegsbranchen.

Som svar skulle de angive, hvor enige eller uenige de var i nedenstdende udsagn.

Tabel 4.1: Barrierer for kontakt (n=176)

Udsagn Enig/meget enig
Vi har skifteholdsarbejde, aften- og nattevagter mv. 67 %
Vi har en stor afstand mellem arbejdspladser 30 %
Vi har mange deltidsansatte 22 %
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Jeg har for travit 23 %
Sprogbarrierer 2%

Kilde: Oxford Research 2013.

Udsagnet "Vi har skifteholdsarbejde” har stgrst betydning for, hvorfor de ansatte ikke
altid kan komme i kontakt med AMO-medlemmet, idet hele 67 % angiver, at de er meget
enige eller enige i dette udsagn. Her peger resultaterne altsd pad en veesentlig barriere
for, at kollegaer og medarbejdere kan fa kontakt til deres AMO-medlem.

Respondenterne har udover de fem ovenstdende svarmuligheder ogsd haft mulighed for
at pdpege andre barrierer for kontakt. I de dbne besvarelser er det ofte uddybninger af
forskellige arbejdstider og arbejdssteder, der beskrives. En enkelt har beskrevet, at der
kan vaere kollegaer, der ikke har kendskab til, hvor de skal henvende sig, og nogle f&
beskriver, at kollegaerne henvender sig direkte til ledelsen.

4.1.1.2 Den nye AMO har kun lille effekt pa muligheden for kontakt mellem
AMO-medlem og kollegaer

De AMO-medlemmer, der angav, at arbejdspladsen havde forandret organiseringen af
arbejdsmiljgarbejdet efter regelaendringerne i 2010, blev spurgt, hvad denne aendring har
betydet i forhold til kontakten til gvrige medarbejdere. Som det ses i figur 4.2, er der
stort set ingen, der svarer, at de nye regler har givet darligere muligheder for kontakt
mellem dem og de personer, de repraesenterer. Stgrstedelen mener, at de ansatte har de
samme muligheder for at kontakte AMO-medlemmet som tidligere. Syv procent angiver,
at de ansatte har fdet bedre muligheder for at kontakte dem. Samme billede viser sig for
bygge- og anlaegsbranchen.

Figur 4.2: Har den nye AMO givet de personer, du reprasenterer, bedre muligheder for at
kontakte dig?
100% 8632
80%
60%
40%
20% TR 1% 0% 5% 0%
O% T T T 1
Bedre muligheder Samme muligheder Darligere muligheder Ved ikke
Alle AMO-medlemmer = AMO-medlemmer fra bygge- og anleegsbranchen
Kilde: Oxford Research 2013. n =930 n=82

Nar der ses pd, hvorvidt de nye regler har givet de personer, som AMO-medlemmerne
repraesenterer, bedre muligheder for faelles drgftelse, aendrer billede sig ikke vaesentligt.
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I figur 4.3 ses det, at stgrstedelen (78 %) ligeledes her angiver, at de ansatte har samme
muligheder. Dog er der 15 %, der angiver, at de ansatte har bedre mulighed for falles
drgftelse af arbejdsmiljgspargsmal, efter den nye AMO er blevet indfgrt. Samme billede
tegner sig for bygge- og anlaegsbranchen.

Figur 4.3: Har den nye AMO givet de personer, du repraesenterer, bedre muligheder for faelles
droftelse af arbejdsmiljgspgrgsmal?

100% g
80% 78% i
(o]
60%
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20% m 2% 1% 5% 0%
O% T T T 1
Bedre muligheder Samme muligheder Darligere muligheder Ved ikke

Alle AMO-medlemmer B AMO-medlemmer fra bygge- og anlaegsbranchen

Kilde: Oxford Research 2013. n =930 n=82

Note: Kategorien ‘Ved ikke’ for bygge- og anlaegsbranchen udggres alene af én respondent.

Som det kunne ses af ovenstdende figur, har den nye AMO kun haft en begraenset styr-
ket effekt p& mulighederne for feelles drgftelse af arbejdsmiljget. Der, hvor der har veeret
en effekt, har den hovedsageligt veeret positiv.

Det er i forlaengelse af dette ogsd interessant at afdaekke, hvorvidt den nye AMO har
givet AMO-medlemmerne bedre mulighed for at komme i kontakt med de personer, de
repraesenterer. Dette er belyst i spgrgeskemaundersggelsen. Fordelingen af svar ses i
nedenstdende figur 4.4, hvor otte procent giver udtryk for, at den nye AMO har givet
dem bedre mulighed for at komme i kontakt med de personer, de repraesenterer. Stgr-
stedelen (85 %) angiver, at de har de samme muligheder, og to procent at de har darli-
gere muligheder. Fordelingen for bygge- og anlaegsbranchen er meget lig alle AMO-
medlemmer, dog har en st@grre andel angivet, at de har de samme muligheder, som fgr
den nye AMO blev indfgrt.
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Figur 4.4: Har den nye AMO givet dig bedre mulighed for at komme i kontakt med de personer,
du repraesenterer?
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Kilde: Oxford Research 2013.

| 42 Opsummering

For 91 % af AMO-medlemmerne geelder det, at alle de personer, de repraesenterer, kan
komme i kontakt med medlemmet inden for deres normale arbejdstid. Den vigtigste bar-
riere for kontakt er forskellige arbejdstider fx skifteholdsarbejde.

Den nye AMO har kun en begraenset positiv effekt pd kontakten mellem AMO-
medlemmer og de gvrige ansatte. P& de arbejdspladser, hvor der er aendret i AMO, ople-
ver under 10 %, at det er blevet lettere at komme i kontakt med AMO-medlemmet. De
fleste (86 %) har ikke oplevet en aendring. Mgnsteret er det samme for AMO-
medlemmets muligheder for at kontakte de personer, de repraesenterer, samt for mulig-
hederne for at drgfte arbejdsmiljgspgrgsmal.
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Kapitel 5. Konklusioner

Den overordnede konklusion for denne delundersggelse er, at de nye AMO-regler kun har
haft en begraenset effekt pd aendringer i AMO og andringer i AMO-medlemmernes tid til
arbejdsmiljgarbejde samt kontakt til kollegaer og medarbejdere.

I det folgende udfoldes denne overordnede konklusion som svar pa undersggelses-
spgrgsmalene:

Har virksomheden valgt at sendre pa organiseringen som fglge af de nye reg-
ler?

Der er sket en aendring i organisering af arbejdsmiljgarbejdet pd lidt mere end halvdelen
(54 %) af virksomhederne i undersggelsen. P& 19 % af virksomhederne er flere personer
blevet involveret i arbejdsmiljgarbejdet, mens der ikke er sket aendringer pa det omrade i
61 % af virksomhederne. Det er et tegn p3, at de nye regler kan betyde, at flere perso-
ner involveres i arbejdsmiljgarbejdet. Resultaterne viser dog samtidig, at reglerne ikke
ngdvendigvis betyder, at organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet sendres, endsige at aen-
dringen farer til, at flere involveres i arbejdsmiljgarbejdet. For de fleste AMO-medlemmer
a&ndrer den nye AMO ikke i, hvor mange de repraesenterer.

Hvor mange personer respondenten reprasenterer?

Der er stor varians i, hvor mange personer det enkelte AMO-medlem repraesenterer.
Nogle AMO-medlemmer repraesenterer 1-4 personer, mens andre repreesenterer over
100 personer. Over halvdelen af AMO-medlemmerne repraesenterer 10-49 personer.
AMO-medlemmer i bygge- og anlaegsbranchen repraesenterer feerre personer end de
gvrige AMO-medlemmer.

Har dette antal sendret sig siden oktober 2010 og hvorfor?

Der er ikke sket store aendringer i antallet af personer, det enkelte AMO-medlem reprae-
senterer. De andringer, der har vaeret, skyldes oftest sendringer uden for AMO.

Repraesentantens vurdering af, om vedkommende har den tid til radighed til at
varetage sine opgaver, der er rimelig, i forhold til den pdgeeldende virksom-
heds type samt virksomhedens sikkerheds- og sundhedsmaessige standard.

Der er stor spredning i, hvor meget tid AMO-medlemmer bruger pd arbejdsmiljgarbejde.
72 % af AMO-medlemmerne bruger dog 1-2 timer pd arbejdsmiljgarbejde om ugen. Le-
delsesrepraesentanter anvender samlet set lidt mere tid pd arbejdsmiljgarbejde end med-
arbejderrepraesentanterne.

Hele 70 % vurderer, at de har den tid til r&dighed, der er ngdvendig for, at de kan udfgre
deres arbejdsmiljgarbejde tilfredsstillende. Der er dog stadig 12 %, der er uenige i, at de
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har tid nok. Ledelsesrepraesentanter vurderer i hgjere grad end arbejdsmiljgrepraesentan-
ter, at de har den tid til rddighed, der er ngdvendig for, at de kan udfgre deres arbejds-
miljgarbejde tilfredsstillende. Dette skal ses i lyset af, at kun hvert fierde AMO-mediem
har en aftale, om hvor meget tid de kan bruge pa arbejdsmiljgarbejdet. Resultaterne
viser, at en skriftlig aftale ikke er ngdvendig, for at der afszettes den ngdvendige tid til
arbejdsmiljgarbejdet. Tvaertimod viser resultaterne, at med aftaler om tidsforbrug @ges
sandsynligheden for, at AMO-medlemmet anvender sin fritid til arbejdsmiljgarbejdet.

De mange, der ikke har en aftale om tidsforbruget sammenholdt med den store andel,
der oplever, at have den ngdvendige tid til radighed, tolker evaluator som eksistens af en
stiltiende overenskomst pd arbejdspladsen om anvendelsen af arbejdstid p& arbejdsmiljg-
arbejdet.

Om og hvordan denne tid til rddighed har sendret sig siden oktober 2010 og
hvorfor?

Mindre end hvert femte AMO-medlem har oplevet en andring i deres tidsforbrug i deres
tid som AMO-medlem. Heraf har hver tiende féet mere tid. Den hyppigste arsag til en
2endring i tidsforbrug er sendringer i organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet. Der er dog
0gs& mange respondenter, der angiver, at de har fdet enten mere eller mindre tid til de
samme opgaver i AMO.

Respondentens vurdering af, om alle ansatte kan komme i kontakt med deres
arbejdsmiljgrepreesentanter, og sdledes at de kan drgfte arbejdsmiljgforhold
med medlemmer af AMO inden for de ansattes arbejdstid?

For 91 % af AMO-medlemmerne geelder det, at alle de personer de repraesenterer, kan
komme i kontakt med medlemmet indenfor de ansattes normale arbejdstid. Den vigtigste
barriere for kontakt er forskellige arbejdstider fx skifteholdsarbejde. Det skal ogsd be-
maerkes at 23 % angiver, at travlhed er en barriere for kontakt.

Reprzesentanternes vurdering af, om og hvordan muligheden for at komme i
kontakt med kollegaerne har aendret sig siden oktober 2010 og hvorfor?

Den nye AMO har kun en begraenset effekt p& kontakten mellem AMO-medlemmer og de
gvrige ansatte. Pa de arbejdspladser, hvor der er aendret i AMO, oplever under 10 %, at
det er blevet lettere at komme i kontakt med AMO-medlemmet. De fleste svarende til 86
% har ikke oplevet en zndring. Mgnsteret er det samme for AMO-medlemmets mulighe-
der for at kontakte de personer, de repreesenterer, samt for mulighederne for at drgfte
arbejdsmiljgspargsmdl. Der er stort set ingen AMO-medlemmer, der svarer, at de nye
regler har givet dérligere muligheder for kontakt mellem dem og de personer, de repree-
senterer. Virksomhedens stgrrelse har indflydelse pd antallet af personer, der er inddra-
get pd den méde, at jo stgrre virksomheden er, des stgrre er sandsynligheden for, at der
er feerre personer inddraget i arbejdsmiljgarbejdet efter regeleendringen. Det overordne-
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de billede er dog ogsa pé de store virksomheder, at der pd de fleste virksomheder ikke er
sket @ndringer i, hvor mange personer der inddrages i arbejdsmiljgarbejdet.

Forandringsteorien

I afsnit 1.1. er der fremstillet en forandringsteori, der beskriver den forandringsproces,
som de nye AMO-regler forventes at fgre til. I denne arbejdsrapport har fokus veeret at
teste disse forventninger.

Generelt md evaluator fagrt og fremmest konstatere, at der ikke generelt sker de store
forandringer i vilkérene for AMQ's virke, dvs. nok sker der organisatoriske andringer,
men dette ses ikke generelt at fgre til aendringer i antallet af personer, AMO-medlemmet
repraesenterer, eller den tid AMO-medlemmet anvender pd arbejdsmiljgarbejdet. Der kan
sdledes heller ikke spores en stgrre kontaktflade eller den forventede langsigtede virkning
om forbedrede vilkdr for AMO-medlemmerne.

Alt dette til trods for at naesten halvdelen faktisk oplever en aendring i organiseringen af
arbejdsmiljgarbejdet. Der er sdledes tale om en teorifejl, hvor aendringerne ikke farer til
de forventede virkninger. Dette skal dog ses i lyset af, at implementeringen af mere flek-
sible rammer for arbejdsmiljgarbejdet i sig selv gar det vanskeligt at have klare forvent-
ninger til, hvordan denne fleksibilitet udmantes.
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