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i med givet os en illusion af kreati- :
i ofte lever af at understgtte pen-
i gekredslgbets dominans over

: den realpkonomi, som ABM be-
i meget andet design og arkitektur :
! ning til vore omgivelser og deres
: muligheder og begraensninger er
- | ge hyldes som den ypperste kva-
¢ litet, Vi vil have design, der ser-

vitet og selvbestemmelse. Denne
i méde at designe begraenser sig
i desveerre ikke kun til Apple. I

i ses der ogsd en tendens, hvor det
i modstandslgse og let tilgeengeli-

i verer verden for os. Der skal ikke
i veere et standpunkt, der giver

i modstand og kraver refleksion.

i Nej, udsigten skal vaere der, og

i den skal serveres, s vi kan forsta LYt til

i meningen med, at den er dér, og 5
Frederiksen

i Thure Barsge-Carnfeldt,
: { Dronninglund

: den, hvis der ikke leengere er den :
- | modstand i hverdagen, hvoraf

i atden er god, og vi er gode, fordi
i vi forstar den.

i Men hvad ger det ved vores

i evne til at opdage og forsta ver-

i det kreative vokser, og intuitio-
i nen naeres?

Ikke populisme,
-sund fornuft

Landskabsegkologisk Forening

Det var oplgftende at laese An-
ders Brgndum Mortensens kro-
nik (14. november) om virksom-
hedernes ansvar for at skabe reel
vaerdi for mennesker og sam-
tidigt bidrage positivt til na-

tur og omgivelser. Virksomhe-
der eksisterer for jordens skyld

i og ikke omvendt. Til gengzaeld er
i det forstemmende at lese stu-

i dielederens rygmarvsrefleks:

i »Det er gkonomisk populisme.«
i @konomi er alt for kompleks for
i sAdan en nybagt kandidat, for-

i stds. »Stort set ingen havde set

! finanskrisen komme i 2007 og

! ingen vidste, at klimaforandrin-
© gerne ville accelerere pa den

: maéde for 30 ar siden,« undskyl-
i der studieleder, Kristian Milter-
i sensig. '

{  Deregelmassige finanskriser

der har veeret masser af advars-
i ler om miljp- og klimakrisen: A
. blueprint for survivel, ‘Greenser

. | for vaekst,’ "Brundtlandrappor-

i ten’ - you name it. Men main-

- | streampkonomer har tit glimret

ved deres fraveer, méaske fordi de

skriver. Den gkonomiske tilpas-

ikke populisme, men sund eko-

: nomisk fornuft. Det burde ikke
i mindst en studieleder kunne
forsta.

¢ Man skal skzere 65 milliarder

¢ kroner af de offentlige budget-

i ter, foreslar tidligere finansmini-
: ster Claus Hjort Frederiksen(V),

i og pludselig overfalder otte Ven-
! streborgmestre ham og pastar, at
i dette ikke kan lade sig gere. Gror
i der mos pé Venstre-kommuner

: i og borgmestre, har man vel lov

: Jesper Brandt' professor’ Dansk til at Spﬁl’gE? De viser jﬂ klart, at
i de overhovedet ikke er interes-

i seret i at vaere med til at rette

i gkonomien op. Claus Hjort Fre-

i deriksen er &benbart den ene-

i ste Venstre-poltiker, som tgr sta
¢ aerligt frem og forklare, hvad der
i skal til for at genoprette den nu-
i veerende situation, hvor vi taber
i pa eksportmarkedet, fordi vores
i Ignninger er hgjere end hos vo-

i res nabolande.

Danske fagforbund har de se-

i neste 30 ar keempet for, at dan-

i ske lgnmodtagere fik mere og

i mere ilgn og andre fordele. De

i gjorde det s& godt, at arbejds-

i giverne, som hver gang tabte

i og métte aflevere mere til lon-

i ningsposerne, nu stir med ha-

i retipostkassen, uden at ville

! indrgmme, at de gjorde det dar-
i ligt, fordi de kun tzenkte pa den

i umiddelbare og kortsigtede pro-
, i fit, de kunne opna.

i har veeret kendt i snart 200 ar, og
i ske belastninger er det vaesent-

¢ ligste konkurrenceelement for

i at kunne holde eksporten i gang.
i Claus Hjort Frederiksen er en

i klarsynet politiker, som flere bgr

| lytte til.

Lgn, skat og andre gkonomi-
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Gentenk
erhvervslivet
fra skole-
baenken

Erhvervslivet i sin nuvaerende form farer
menneskeheden mod en selvforskyldt
katastrofe. Der er brug for et nyt ekonomisk
paradigme, hvor fokus er udvidet fra bundlinjen
til natur og mennesker. Og verdens business-
skoler har det starste medansvar for, at det sker

Af Anders Brendum Mortensen

me otte milliarder mennesker.

Olie, mineraler og metaller
slipper op. Afstanden mellem rig
og fattig bliver forsat stgrre. Og vi
pdelagger miljget for vores bar-
nebgrn. Erhvervslivet og kapita-
lismen star tilbage som den fart-
glade synder, der har kert toget
af sporet. Den nzeste generation
af erhvervsledere ma finde en an-
den vej.

Fraskolebznken har jeg selv
iotte &r omfavnet erhvervslivet.
Forst ved at gennemfere en han-
delseksamen i Aalborg og senest
ved at dimittere fra Copenhagen
Business School. P4 skolebaenken
har jeg leert, at min omverden er
en slagmark med konkurrenter,
erobringer, sejrer og nederlag. Et
sted, hvor de staerke vinder, og de
svage taber. Taberne er dem, som
enten er for langsomme, ineffekti-
ve, eller som lader folelser komme
ivejen foren rationel beslutning.
Enhver handling og beslutning
tager udgangspunkt i f.enomenet
cost-benefit ~ dvs. at indteegterne
skal veere stgrre end omKkostnin-
gerne.

I nden laenge skal kloden rum-

Snavert paradigme
Erhvervslivets grand old man,
Adam Smith, skrev i 1776 Nati-
onernes Velstand, og med den
skabte han grundlaget for er-
hvervslivets diktum: »Enhver er
sin egen lykkes smed«. Og siden
Henry Ford i 1900°erne disseke-
rede produktionen af Ford T til

: mindste detalje, har virksomheder :
i veeret besat af at méile, veje, effek-
! tivisere og reducere al veerdiska-

! belse til atomer - en art gkono-

: misk og spirituel reduktionisme.

i Mennesket alene med sit stopur.

! Pa verdens business-skoler opfo-
! stres fremtidens ledere stadig med
! dette paradigme. Problemet med
i denne snaevre tilgang til veerdi-

: skabelse er bare, at den ikke lan-
i gere er tilstraekkelig. Vi har med

¢ denne forsimplede logik preemi-
¢ eret gradighed og meget korte per-
¢ spektiver. En adfzerd, der siden- |
¢ hen har skabt gkonomiske kriser,
. miljpmaessige katastrofer og so-

i cial ulighed i verden.

Alt tyder pé, at fremtiden vil

¢ stille helt andre og stgrre kravtil |
¢ erhvervslivet, Tiden med industri- |
i logik og sn@vre cost-benefit-ana-
i lyser er slut.

Verdens business-skoler ligger

i inde med det stgrste foraedlings-
! potentiale af dem alle - uddan-
i nelsen af de kommende erhvervs- :
i ledere. Erthvervsledere, deri :
¢ fremtiden skal tage ansvar for na-
i turen, bidrage til at Ipse globale

i udfordringer, og som skal skabe

i meningsfulde produkter til kriti-

i ske og yderst oplyste forbrugere.

{ En udfordring der endnu ikke rig-
! tigt bliver taget alvorligt - hverken :
i ierhvervslivet eller pa business-
! skolen. En forspildt chance, der

! betyder, at vi fraveelger at imade-
g4 fremtidens enorme udfordrin-
i ger.

! Reellelgsninger

¢ Vi ser en mekanisk industilogisk

¢ deroute. Et forfald, som betyder,

¢ at der opstar spraekker i det eksi-
sterende erhvervsparadigme, og

¢ at der dermed gives der plads til

¢ enraekke nye fortolkninger af vir-
i keligheden. Hidtil har virksomhe- :

Verdens business-skoler
uddanner de kommende
erhvervsledere, som i
fremtiden skal tage ansvar

for naturen, bidrage til at

lese globale udfordringer og
skabe meningsfulde produkter
til kritiske og yderst oplyste
forbrugere. Foto: Michael
Bothager/Scanpix

“ Derer

behov for et
fundamentalt skifte
i virksomheders
kollektive
bevidsthed. Et skifte
fra udelukkende at
vaere fokuserede pa
bundlinje og profit til
nu ogsa at spekulere
i reel veerdiskabelse
for mennesker og
natur

. der betragtet bundlinjen som den
. vigtigste af alle parametre.

Hyvis ikke bundlinjen giver me-

! ning, giver forretningen ikke me-

i ning - simpelthen. Som neolibe-

i ralismens fader, Milton Friedman,

i formulerede det: »The social re-

i sponsibility of business is to incre-

i ase its profits.« Noget tyder pa, at

i der vil blive vendt op og ned pa

i det verdensbillede. Med pres fra

¢ forbrugere, videnskaben og poli-

| tiske organer bliver virksomhe-

i der tvunget til at gentsenke deres

i eksistensberettigelse. Forst nir

¢ virksomheder i sin kerne bidrager :

! til lgsning af et problem og skaber

i reel veerdi for mennesker og sam-

: tidig bidrager positivt til omgi-

i velser og natur omkring sig, giver
“! forretningen mening. Paradigmet

i ma sendre sig fra, at Jorden eksi-

. sterer for virksomheders skyld, til

¢ at virksomheder eksisterer for Jor-

¢ dens skyld.

: Helhedsorienteret erhvervsliv
¢ Det betyder, at simple cost-bene-
¢ fit-analyser ikke kan sta alene. De
{ maindgd i sterre og mere kom-
. plekse helhedsbetragtninger,

i hvori krav om gkonomisk, social

i og miljemeessig beeredygtighed

i helt eksplicit indgar. Det kraever,

i at morgendagens ledere evner at

! begribe virksomheders totalverdi
! for samfundet, for mennesker og
i for natur pa kort og pa lang sigt.

¢ Vi har derfor brug for mere kom-

i plekse og virkelighedsnzere mader
. at forsta indteegt og omkostning

i pa. Viskal finde svar pa: Hvad er

i omkostning? For hvem det er en

i omkostning? For virksomheder el-
¢ ler for omgivelser? For nulevende

¢ eller kommende generationer?

Der er med andre ord behov for

i et fundamentalt skifte i virksom-

i heders kollektive bevidsthed. Et

¢ skifte fra udelukkende at veere fo-
¢ kuserede pa bundlinje og profit til
i nu ogsé at spekulere i reel veerdi-

¢ skabelse for mennesker og natur.

Et skifte, som betyder, at busi-
ness-skolernes forkeetrede begreb

i CSR - Corporate Social Respon-
i sibility - skal udfordres. Vi skal
i have business-skoler, hvor stude-
¢ rende tor stille nye interessante
i spergsmal: Kan man forestille sig
i et erhvervsliv, der tzenker lnge-

re end til neeste kvartalsregnskab?

{ Kan man forestille sig en aktie-

! kurs, der ikke ngdvendigvis svin-

i ger fra sekund til sekund? Hvorfor
i s4 kortsigtet? Hvorfor s mekanisk
i og forsimplet?

Men i dag negligeres ngdven-

i digheden af at teenke nyt. Vi har

! travit med at trimme vore virk-

i somheder, skaere overfladigt fedt

i fra og effektivisere produktionen

i mest muligt, saledes at vi kan pro-

ducere mest muligt, sd hurtigt

- som muligt og med fzerrest mulige
: omKkostninger. Dette har i 100 ar
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vaeret hovedmalet for erhvervsli-
vet. Og er det stadig den dagi dag.

Nye tanker vinder frem

@nsket om en mere baeredyg-

tig, socialt retfaerdig og skono-
misk stabil verden kraever en ny-
teenkning af virksomheders rolle
i samfundet. Derfor skal Adam
Smith og Henry Ford udfordres
som erhvervslivets ledestjerner.
Det betyder, at jeg som CBS-di-
mittend skal turde udfordre det
paradigme, jeg selv er opdraget
med. En nytzenkning som ogsa
tidligere direktgr for Den Euro-
peiske Centralbank, Jean-Claude
Trichet, har efterlyst: »When the
crisis came the serious limitations
of existing economic and financial
models immediately became appa-
rent. In fact I will go further; In the
face of the crisis we felt abandoned
by conventional tools. «

Sagt pé jeevnt dansk: Krisen har
vist 0s, at vores konventionelle
pkonomiske modeller er helt util-
straekkelige. Vi m4 laere at forsti
virkeligheden mere sammenhaen-
gende frem for gkonomien som
et lgsrevet system. Ad den vej vil
vi indse, at vi bdde har ansvar for
os selv, hinanden og naturen om-
kring os.

Vi kan starte med at forka-
ste den traditionelle gkonomis
idé om det egoistiske og rationel-
le menneske - homo economi-

i cus - og i stedet betragte men-

| nesket som betinget altruistisk

! ogirrationelt. Dernzest kunne vi

¢ udvide vores forstielse af vaerdi-

¢ skabelse. Disse tanker har endnu

¢ ikke formet den moderne verden,
i men har allerede vundet terreen i

¢ betydningsfulde kredse. Fra Har-
¢ vard Business School er professor
! Michael Porter begyndt at beskri-
. ve pkonomi som »fzelles veerdi-

i skabelse«. Fra Institute For New

¢ Economic Thinking taler tidlige-

. e McKinsey-direktgr, Eric Bein-

¢ hocker om ekonomi som et »kom-
: plekst tilpassende system«. Og fra
¢ Aarhus School of Business taler

: ledelsesprofessor Steen Hilde-

. brandt om »bzeredygtig ledelse«.

Kan det taenkes, at vii ste-

¢ det for at bruge alle kraefter pa

. at folge efter Kina skulle begyn-

- de at definere vores egen vej ind i

¢ fremtiden? Kan det tzenkes, at vi i
. Danmark kan ga forrest i bestrae-

. belserne p4 at definere fremtidens
. beeredygtige og ansvarlige er-

i hvervsliv? Kan det tzenkes, at den
. forandring sker p4 business-sko-

: lerne? Har vi rad til at lade vaere?

kronik@information.dk

Anders Brondum Mortensen er
i netop ferdiguddannet som cand.
i merc.kom. fra CBS

. Duelien »r<

Vi bor ikke tro

paregnemodellerne’

Regnemodellerne har
svaert ved at forklare
de uforudsigelige
ting, der sker

under en krise, og
gaeldskrisen har
afslagret mangler

ved de teoretiske
tilgange, mener
okonomiprofessor

Af Naja Dandanell

olitiske beslutningstagere
P blev taget pd sengen, hjzel-

pepakker kom for sent, og
usikkerheden bredte sig, for gko-
nomerne havde ikke rede svar p4,
hvad der skulle til for at afvaerge en
gkonomisk katastrofe. Billedet af
fejlslagne modeller blev tydeligt i
begyndelsen af finanskrisen, hvor
det ikke lykkedes de traditionelle
pkonomiske modeller at forudse
krisen. Det far dagens kroniker
til at kalde regnemodellerne for
utilstraekkelige, hvilket professor
Katarina Juselius fra @konomisk
Institut ved KU er enig i.

»Hvis man mener, at modellerne
kan forudsige, hvad der vil ske i
fremtiden, vil det veere en god ide
at bruge dem. Men hvis man ikke
tror pd, at fremtiden kan forudsi-
ges — ogdet er der al grund til at
gore - betyder det, at man postule-
rer en preecision og en sikkerhed,
som slet ikke findes.«
Regnemodellerne er geengs pen-
sum for gkonomistuderende, men

ifplge professoren burde model-

lerne gentzenkes, fordi de baserer
sig pa forsimplede antagelser.
»Man beskriver en legetgjsoko-
nomi, som ikke rigtig ligner virke-
ligheden. Med de modeller, vi har,
burde der slet ikke kunne finde en
finansiel krise sted,« siger Kata-
rina Juselius. Hun mener, at det
blandt andet er den antagelse, som
kaldes rational expectations, den
rationelle forventningshypotese og

Katarina Juselius, KU

antagelserne om den repraesenta-
tive agent og den effektive mar-
kedshypotese, som ikke holder.
»Iog forsiglyder det jo godt med
rationalitet og effektivitet, men
man bruger dem i en modelkon-
tekst, hvor man gar ud fra, at vi alle
sammen forstir os pa verden, og
at der ikke sker noget fundamen-
talt uforudset. Det passer meget
darligt med den verden, vi lever
i, som jo er fuld af usikkerheder:
Hvordan skal vi komme ud af den
enorme gzeldskrise? Hvordan skal
Europaklare sig? Kan vi klare vores
energibehov? Og sa alt det, vi ikke
engang kan formulere.«
- Plejer der ikke at opstd et nybrud i
den teoretisketilgang, ndrder kom-
mer en gkonomisk krise? Som visd
det med Keynes i 1930 erne?
»Sédan plejer det at veere. Men
denne gang har der veeret meget
lidt nybrud. Det er som om, at man
helst vil fortsaette uden at taenke
sig ordentligt om. Man prgver at
inddrage nogle nye elementer,
men det er stadig de gamle ideer,
som ligger fundamentalt bagved.

. Eftermin mening er det ofte lap-

pelgsninger.«

nada@information.dk

'Det er skonomisk populisme’

Pkonomiuddannelsen
kritiseres for at vaere
mangelfuld, fordi

den kun uddanner

de studerende til at
taenke i kortsigtet
profit. Men det er
misforstiet, hevder
studieleder pa CBS

Af Naja Dandanell

e gkonomistuderende ud-
dannes til kun at teenke i
kortsigtet profit, mener

dagens kroniker. Den kritik er
dog uberettiget, mener professor

i skonomi og studieleder pa CBS -

Kristian R. Miltersen.

»Jeg har sveert ved at forestille
mig den underviser, som ikke vil
gere et stort nummer ud af, at der
selviplgelig er forskel pa at fokusere
pa at skabe kortsigtede overskud
og paat skabe veerdi pa lang sigt,«
siger Kristian R. Miltersen. Han kal-
der det forehavende, som dagens
kroniker er ude i, for »gkonomisk

populisme«. Nar en stor virksom-
hed f.eks. har en politik om sakaldt
Corporate Social Responsibility,
skyldes det, at det gavner veerdien
afvirksomheden i det lange lgb. Og
det er der intet nyt i, mener han.
»Det er selvfelgelig en del af
tankegodset helt tilbage fra Adam
Smith og Milton Friedman. At pa-
std, at dette kraever nytznkning
og et helt nyt paradigme, er no-
get salgsgas, som sikkert kan lokke
nogle CEQ’er tilbage pa skolebzen-
keniform af nogle meget dyre og
let fordgjelige kurser,« siger Kri-
stian R. Miltersen.
—Men er det ikke et problem, at de
pkonomistuderende kommer ud
med et indtryk af, at undervisnin-
gen mangler pluralisme? -
»@konomien er meget kom-
pleks. Derfor tager det ogsd

Kristian R. Miltersen, CBS

lang tid at lzere vores studerende
alle facetterne. Vi har nok en ten-
dens til at fokusere pa en facet ad
gangen, og sd er det op til de stude-
rende selv at 4 alle byggeklodserne
skruet eller limet rigtigt sammen
oppe i deres hoveder,« siger Kri-
stian R. Miltersen og fortsatter:

»Jeg vil have det meget darligt
med at bare at forteelle de stude-
rende, at gkonomien er kompleks,
og at jeg derfor ma springe en raek-
ke mellemregninger over og give
dem slutfacit. Indoktrinering og
formynderi beskaeftiger vi os ikke
med. S& vi m4 altsa lere de stu-
derende at krybe, for de kan ga.«

Ifplge studielederen kan det -
veaere vanskeligt at fA det omskif-
telige skonomiske paradigme pas-
setindien undervisningssammen-
heeng. )

»@konomien er kompleks pé nye
mader hele tiden, og det er derfor,
at vi underviser de studerende i
at forstd de grundlzeggende sam-
menhsaenge og ikke bare giver dem
slutfacit. Stort set ingen havde set
finanskrisen komme i 2007, og in-
genvidste, at klimaforandringerne
ville accelerere pd den made for
30 ar siden.«

nada@information.dk



