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«apitel 1. INCIl@CINING

Malsaetningen om at 95% ar
en ungdomsargang skal gennemfare

en ungdomsuddannelse i 2() I 5, har de
senere ar (’,get erhvervsskolernes

fokus pa elevernes faslthaldelse

og gennemfarelse af erhvervsuddannelserne

Med det formal at bidrage til 95% - malszet-
ningen, blev Fastholdelseskaravanen etableret
i 2008 som et tveerministerielt samarbejde
mellem Ministeriet for Bern og Undervisning og
Integrationsministeriet. Fastholdelseskaravanen
har - som et udgaende konsulentkorps - siden
2008 gennemfart en reekke forskellige indsat-
ser og initiativer i samarbejde med udvalgte
erhvervsskoler, produktionsskoler samt centre
for Ungdommens Uddannelsesvejledning
(UU-centre) for at sikre, at flere unge gennem-
farer en erhvervsrettet uddannelse. Fastholdel-
seskaravanen har haft en saerligt fokus pa unge
med etnisk minoritetsbagbrund.

| forbindelse med arbejdet er vi blevet opmaerk-
somme p3, at elevens trivsel pa skolen spiller en
stor rolle for fastholdelsen og dermed gennem-
farelsen af uddannelsen. Det indtryk bekrseftes
af flere forskeres undersggelser af arsagerne til
frafald. Ved elevernes start pa skolen er der en
oplagt mulighed for at skabe rammer for god
trivsel pa skolen, samt naturligvis at tage godt
imod skolens nye elever. Omvendt kan en darlig
skolestart medvirke til, at eleven hurtigt falder
fra uddannelsen.

Haeftet giver nogle bud pa en god skolestart i
erhvervsuddannelsen. Den bygger pa interviews
med ledere, leerere og elever pa to tekniske
skoler, to handelsskoler og én SOSU-skole om
deres modeller for en god skolestart. Hver
model bliver beskrevet saledes, at man far et
indblik i, hvad der er det saerlige ved modellen,
hvordan den gennemfgres i praksis, og hvilke
erfaringer skolen har haft med den.

Hensigten er, at andre skoler kan finde inspira-
tion til at planleegge deres elevers start pa
skolen, sa det bliver en positiv oplevelse for den
enkelte elev.

Ud over preesentationen af de enkelte eksem-
pler, bliver der i gvrige afsnit givet forslag til,
hvordan man kan skabe sammenhaeng i skole-
starten, samt de paedagogiske og metodiske

overvejelser tilretteleeggelsen giver anledning til.

God leeselyst!

Fastholdelseskaravanen
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capitel 2. FIVAD gor

skolestarten (; () I) f.,

Skolestarten pa en erhvervsskole er vigtig: Eleverne skal fale
sig velkomne pa deres nye skole og opleve, at her interesserer
skolen sig for dem som personer. Her kan eleverne fa

nye venner og blive en del af et feellesskab, og her er der gode
og trygge rammer for den uddannelse, de skal i gang med.

Desuden skal skolen give de nye elever en in-
spirerende og motiverende indfgring i den fag-
lige uddannelse og de enkelte fag; og endelig
skal skolerne bruge skolestarten til at afdaekke
elevernes kompetencer og udarbejde elev-
profiler og uddannelsesplaner.

Skolestarten omfatter derfor en velkomst, en ind-
faring i faget og en vurdering af eleverne. Skole-
starten er ogsa vigtig, fordi eleverne pa erhvervs-
skolerne har meget forskellige forudsaetninger
og livsplaner.

Der er afklarede elever, der med iver og gode
forudseetninger ofte gar den lige vej gennem en
uddannelse; men der er ogsa elever, der er uaf-
klarede om, hvilken uddannelse der passer til
dem, og som har pravet sig lidt frem i ungdoms-
uddannelserne gennem en raekke tilvalg, fravalg
og maske frafald.

Derudover oplever skolerne, at sammensaetnin-
gen af eleverne har sendret sig over en arraskke,
séledes at der er forholdsvis feerre elever, der er
klar til et malrettet uddannelsesforlgb, maske for-
di de kan have personlige og sociale problemer
at slas med, eller fordi de ikke er uddannelses-

parate pa grund af for ringe skolekundskaber,
manglende motivation eller et lavt selvvaerd.

Allerede fra den farste dag, og i lgbet af de for-
ste par uger, skal skolerne derfor dbne derene
til erhvervsuddannelser, som giver alle elever
med deres forskellige baggrunde og forudsaet-
ninger muligheder for personlig, faglig og social
udvikling, samt ikke mindst at motivere eleven til
uddannelse.

Hvordan bliver skolestarten en god
start pa elevernes uddannelsesforlgb?

Ud fra erfaringerne fra de fem skoler kan man
opstille en generel huskeliste til brug for plan-
lzegningen af skolestarten. Men listen er ikke
bare en tjekliste af enkeltpunkter; den viser
ogsa hvor vigtigt det er, at eleven oplever, at
der er sammenhaeng mellem det personlige og
feellesskabet, mellem det sociale og det faglige,
mellem skolestart og uddannelses osv.

Skal eleven fa mulighed for at skabe personlig
sammenhaeng i sit uddannelsesforlgb, skal der
ogséa vaere sammenhaeng i den méade skolestar-
ten og uddannelsen er tilrettelagt pa.



Inden skolestart

Udarbejd elevprofiler, der kan give eleven
en farste forelgbig forstaelse af sig selv
i forhold til uddannelsen, og som kan bruges
til at sammensaette velfungerende klasser/
hold som et trygt feellesskab for eleven fra
ferste dag pa skolen.

\ v

Velkomst

Serg for, at eleven fra begyndelsen af
faler sig set og anerkendt som person,

Serg for, at eleven oplever

et tilharsforhold til et hold, en klasse,
andre elever pa skolen og til skolen
som helhed

Skab et godt og trygt socialt miljg
for eleven

Serg for at eleven laerer skolens
indretning, faciliteter, ansatte og veerdier
at kende

Anvend for eksempel elevtutorer til

at skabe gode rammer for velkomsten,
og anvend dem som rollemodeller for
eleverne

Indfgring i faget

Giv eleverne en oplevelse af faget s tidligt
som muligt.

\

Vurdering af eleverne

Udarbejde elevprofiler med brug

af forskellige supplerende redskaber,
séledes at der tegnes nuancerede
elevprofiler, som eleven kan identificere
sig med

Sarge for, at eleven selv er med til
lgbende at revidere profilerne

Sikre, at alle ved, hvad elevprofilerne
skal bruges til

\

Generelt

Skab sammenhaeng mellem eleven
som person og feellesskaberne péa skolen

Skab balance og sammenhaeng
mellem det sociale og det faglige

Introducer eleven til skolens paedagogik

v




Kapitel 3. I- I: IVI eksempler pa
skolestart fra erhvervsskoler

Camp treener eleverne
i at samarbejde og saette mal

Pa IBC skydes uddannelsen i gang med en Camp

og en uge fuld af energi og power. Campen bidrager til
at udvikle et positivt skolemiljg, som bygger pa gode
relationer mellem elever og leerere.

Campen skal vaere med til at motivere eleverne til

at gennemfagre uddannelsen.

Pa IBC oplevede man for nogle ar siden, at
lzererne begyndte at eftersperge veerktgjer til at
handtere en elevgruppe i hastig forandring.

| klasselokalet mgdte leererne en ny type elever,
som var uddannelsesfremmede, uafklarede og
sveere at fastholde i uddannelsen, og det fik
ledelsen til at saette fokus pa relationer og den
peedagogiske formidling af fagene. Det blev
startskuddet til udviklingen af Camp-konceptet
og en omfattende efteruddannelse af samtlige
leerer pa skolen, som forsat falges op.

Helle Peterson, som er uddannelseschef pa IBC
Fredericia, forteeller, at skolens overordnede
paedagogiske linje bygger pa filosofien om, at de
gode relationer er afgerende for elevernes mo-
tivation. Det geelder bade sammenholdet elever-
ne imellem, men ogsa den gode relation mellem
leerer og elev, og derfor arbejder IBC for et godt
socialt klima bade i og uden for undervisningen.
| den forbindelse er Campen traedestenen for og
markeringen af en god start p& uddannelsen.
”Pa Campen bliver eleverne rystet sammen. Vi
hgrer jo eleverne sige, at det er vigtigt, at det

er sjovt at komme i skole. Sa det betyder noget,

at man har det rart i frikvartererne, men ogsa at
leererne er hjeelpsomme og ser den enkelte elev,”
forteeller Helle Peterson.

Camp giver lyst til at ga i skole

Flere af eleverne har haft en sveer skolegang, far
de kom pa IBC Fredericia, og mange kommer
med nederlag i bagagen. Campen er derfor et
forsgg péa at "genstarte” eleverne og give dem
en ny chance for at lykkes og finde lysten til at
gé i skole, forteeller en leerer. Campen foregar

i en stor idraetshal og varer fem dage fra tidlig
morgen til sen eftermiddag. Aktiviteterne fore-
gar i teams pa 10-12 elever samt en leerer og en
elevsupporter, og beveeger sig inden for de fire
hovedtemaer:

Motivation

Kommunikalion

Melsaeining



Eleverne traenes for eksempel i "public speaking”
inden for temaet kommunikation. Det skal give
eleverne selvtillid og mod til for eksempel
at turde fremleegge foran klassen, men det er
ogsa et veerktgj, de kan bruge til eksamen eller
til en jobsamtale. Andre gvelser handler om
at seette mal. Formalet er at give eleverne L
en tro p3, at de kan szette sig mal, som '
er opnaelige og pa den made fa nogle
succesoplevelser. "Det kan veere et

mal, at eleven skal have et 4-tal eller
7-tal i engelsk, eller at eleven skal hol-
de sit fraveer nede. Det kan ogsa veere,
at eleven vil blive bedre til at std op om
morgenen, og sa pregver vi at finde ud af,

hvordan det kan lade sig gare,” forklarer ' %
en laerer. Nogle af leererne fungerer som »
facilitatorer, der introducerer og forklarer
formalet med aktiviteterne, hvorefter
eleverne lgser opgaverne i deres team.
Efter hver opgave eller gvelse, er der afsat
tid til diskussion i teamet, hvor eleverne kan
reflektere over opgaven.

L

Lzererne er ngglen
til elevernes udvikling

Pa Campen er der fokus pa eleverne, men til
daglig er leererne ogsa i centrum. Filosofien er,
at skolen skal tilpasse sig eleverne, ikke omvendt,
og derfor fylder paedagogikken meget, forklarer
uddannelseschef Helle Peterson.

Det er ikke lige meget, hvordan det faglige
bliver praesenteret. Derfor gennemgar alle skolens
leerere en lgbende efteruddannelse og kompe-
tenceudvikling med kurser hvert halve ar.



Ifalge Helle Peterson er laereren "ngglen” til ele-
ven. Det betyder, at laereren har faet en ny rolle
og opgave med at teende en flamme i eleverne
og motivere dem. Skolen har faet en feelles
paedagogisk referenceramme ved at sende alle
laererne pé kurser sammen, og det har givet en
ekstra dimension i relationsarbejdet - nemlig
leerer til leerer relationen. Laerergruppen har
med arene opbygget et rigtig godt faellesskab,
hvor de arbejder teettere sammen, og de har
efterhanden vaeret pa kursus i alt fra f.eks. lae-
ringsstile til Cooperative Learning og udvikling
af gode professionelle relationskompetencer.
Tanken er, at laererne skal kunne plukke fra det
store katalog af forskellige metoder og tilgange.
Det er vigtigt, at leererne er opmaerksomme pa
at lave en spaendende og varieret undervisning,
som favner hele den mangfoldige elevgruppe.

Hold gang i motivationen

IBC kan vise paene tal for gennemfgrsel. Skolens
frafald er faldet fra 17 til 6 procent. Selvom det
kan veere sveert at pege pa enkelte arsager, sa
tror uddannelseschef Helle Peterson p4, at de
sociale relationer har stor betydning for, om ele-
verne holder fast i uddannelsen. *Nar eleven har
gode kammerater og et godt forhold til laererne,
er det bare sjovere at ga i skole. Her er Campen
den gode begyndelse, og det skal vi s gerne
falge op pa i labet af aret”, fortaeller hun.

Bade ledere og leerere er opmaerksomme p4, at
motivationen fra Campen viderefgres i undervis-
ningen. For det kommer ikke af sig selv. Derfor
er der blandt andet afsat undervisningstimer

til, at leererne kan arbejde videre med nogle af
temaerne fra Campen. | relationsarbejde abnes
for et personligt rum, som raekker ud over det
faglige, og det kan godt veere graenseoverskri-
dende for bade elever og laerere. Derfor er det
vigtigt at have de ngdvendige stattefunktioner

til radighed. P& IBC Fredericia har de udover
de faste vejledere en gruppe af leerere, som er
blevet uddannet til at veere voksenmentorer for
elever, der har brug for ekstra statte. Skolen har
desuden tilknytning til en psykologordning, som
de kan henvise elever til, hvis der er behov for
det.

GODE RAD

Tilretteleeg Campen et par uger inde

i skoleforlgbet. Det giver tryghed for
eleverne, fordi de allerede kender
hinanden, samtidig kan det ogsa ryste op
i negative klike- og gruppedannelser

i klassen

Brug elevsupportere til at hjeelpe leererne
i de forskellige aktiviteter.
Elevsupporterne kan samtidig sprede
god stemning og veere rollemodeller

Hele lzerergruppen bgr sé vidt muligt
vaere involveret bade i Campen, men
ogsa i efteruddannelsen, der giver
leererne feelles kompetencer til

at gennemfagre Campen, s alle pa
leererveerelset kan dele inspirationen
og motivationen

Folg op i det videre uddannelsesforlgb
med sociale arrangementer,

sa de gode relationer plejes og
viderefgres fra Campen

Det er vigtigt at have respekt for,

hvad Campen kan risikere at “abne

op for”. Ggr dig overvejelser om mulige
stattemuligheder til eleven sasom
mentorer, vejledere, psykologer og
socialradgivere




Aktivitet

5'”/ med forskellige regler

Spillet lzegger op til en dialog om regler
og veerdier og om, hvordan der kan
opsta frustration og konflikt, nar eleven
f.eks. mgder mennesker, der spiller
efter nogle andre regler eller handler
ud fra en anden kultur end én selv.
Formalet er at fa eleverne til at forsta
og reflektere over de frustrationer,

der kan opsta, nar eleverne ikke forstar
de regler, andre spiller efter.

® Eleverne deles op i grupper pa 5 elever.
Hver gruppe far et spil kort, en seddel
med instruktion samt papir og blyant til
pointgivning efter antal stik

® Grupperne saetter sig om hvert sit bord,
helst med god plads imellem

® De far besked om, at gvelsen gar ud pa
at spille kort i en turnering, hvor det i hvert
spil gzelder om at fa flest stik.

® Man spiller kun med kortene fra es til syv
i alle farver. Hver elev modtager en lille seddel
med reglerne

® Eleverne spiller en preverunde med
mulighed for at spgrge laereren.

® Der instrueres nu om, at gvelsen foregar
i fuld tavshed - ingen mé spgrge om noget
eller tale med hinanden eller med laereren.

Spillet gar i gang, og man spiller cirka fem
minutter i hver gruppe. Eleverne ved dog ikke,
at hver gruppe spiller med forskellige regler:

Gruppe 1 ® Es er lavest, spar er trumf
og kan kun bruges, nar eleven ikke har flere kort
i udspillede farve.

Gruppe 2 e Es er mindst, der er ingen trumf.

Gruppe 3 ® Es er hgjest, spar er trumf
og kan bruges, nar eleven vil.

Gruppe 4 ® Es er mindst, ruder er trumf
og kan bruges, néar eleven vil.

Gruppe 5 ® Es er hgjest, ruder er trumf og
kan kun bruges, nar eleven ikke har flere kort i
udspillede farve.

Gruppe 6 ® Es er hgjest, hjerter er trumf
og kan bruges, néar eleven vil.

Bed efter fem minutter en vinder og taber i hver
gruppe om at flytte til den gruppe, som sidder
til venstre for bordet.

Vinderen er den, der har flest stik pa stop-
tidspunktet, efter der er gaet fem minutter.

Spillet fortsaetter nu, og uroen breder sig efter-
handen som reglerne fra flere forskellige grup-
per blandes, og frustrationerne begynder at
brede sig. Nogle elever opdager hurtigt, at der
er tale om forskellige regler, men for andre sker
det farst efter flere runder. Nogle grupper for-
mar at skabe en faelles forstaelse uden ord,
sadan at spillet kan forega uden de store kon-
flikter. Leereren afbryder spillet, nar han eller
hun feler gvelsen er gennemfart. Det er vigtigt,
at leereren giver tid til at diskutere gvelsen i
teamet. Diskuter hvordan spillet kan vaere et bil-
lede pa forhold i samfundet: Hvornar kan eleven
opleve noget lignende? hvordan kan eleven lgse
eller komme konstruktivt ud af lignende situa-
tioner?

©
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’) Eleverne skal 1 RIV ES

a=m B for at kunne laere

P& Roskilde Handelsskole er elever-
nes sociale sammenhold og trivsel sat i
centrum. Derfor bliver de nye farstears-
elever mgdt af et engageret hold elev-
tutorer, som guider dem sikkert gennem
de farste uger pa skolen.

De nye elever far en god start pa grund-
forlgbet, som er bade tryg, sjov og i
gjenhgjde. Elevtutorerne far nogle nye
kompetencer og erfaringer, som de kan
skrive pa CVet.

Det er en win-win situation for alle.

Tutorordningen pa Roskilde Handelsskole startede
i sin tid som et forsggsprojekt

| dag er den omdrejningspunktet for introduktionsforlgbet og karer
pa femte omgang. Begejstringen er stor hos bade elever, lzerere og
ledere. Ulla Sgrensen, som er uddannelseschef pa Roskilde Handels-
skole, forteeller, at elevtutorerne far en form for ejerskab til skolen og
bliver nogle gode rollemodeller. "Tutorgruppen bliver en gruppe af
elever, der fylder positivt pa skolen. De er med til at skabe en skole-

kultur, hvor man snakker med hinanden p& gangene, og det smitter
af pa ferstearseleverne,” forklarer hun. Tutorerne star bade for

at introducere de nye elever til skolen, vise dem rundt og

lave aktiviteter, der ryster klassen sammen. Det betyder,

at de nye elever fgler sig sete og velkomne.



”I min klasse kommer en af
deres tutorer tit lige ind og
siger hej i frikvartererne.
Og eleverne maerker en per-
sonlighed og et naerveer,
som er anderledes end det,
du som leerer og studievej-
leder kan give”, forteeller
underviser Kristina Olsen,
som sammen med skolens
ungdomskonsulent Mikkel
Stahlfest er initiativtagere
og tovholdere for elevtutor-
ordningen.

De er heller ikke i tvivl om, at
ordningen er god for bade

nye og gamle elever. Udover at de sociale rela-
tioner bliver styrket, s& gennemgar elevtutorer-
ne en personlig udvikling som er helt seerlig.
Nogle elever har aldrig nogensinde staet foran
en hel klasse far eller sagt noget hgijt i timerne.
For dem er det derfor en succes i sig selv og et
ordentligt skub til selvtilliden.

aer siemning of
500/@/@ 5@/%[%&%0‘/&: aret, inden skolestarten for
i gerne v hae i
P skoten.
P& MV&,‘ et 5W5 nikation, konflikthandtering
&//&}" og praesentationsteknik.

Elevtutoren

WM% ne er som rollemodel
Wﬁfﬁ W f//” Tgtorordningen lgber over
SW& aen WMWW/' cirka tre uger koncentreret

om introduktionsugen.

5/%&// &ﬂy Wkﬂr& De elever, der er interesse-

rede i at vaere elevtutorer,
melder sig frivilligt, og i for-

forlgb”. Her far de pa tre
dage undervisning i kommu-

Al undervisning og vejled-
ning star tovholderne Mikkel
Stahlfest og Kristina Olsen for.

Derudover bliver eleverne introduceret til for-
skellige navnelege, sociale aktiviteter, team-
building evelser og rollespil. Eleverne bliver sat
sammen i elevtutorgrupper pa 3-4 elever, som
hver far tildelt en klasse, og lige inden skolestart



tager alle elevtutorerne pa en hyttetur, hvor de
planlaegger introduktionsforlgbet ned til mindste
detalje. Eleverne er selv med til at beslutte,
hvilke gvelser og lege de vil lave med "deres”
klasse.

Den farste skoledag mader alle farstears-
eleverne op i kantinen, hvor uddannelseschef
Ulla Sgrensen byder dem velkommen. Bagefter
sarger leerere og elevtutorer for, at alle nye ele-
ver finder vej til deres klasser.

Pef er vighigl. af eleverne
de fﬁ?‘f’f& &;ly& thver

medt med Tryghed og faste
rammmer

Formalet med elevtutorordningen er at give
eleverne en god skolestart og forbedre deres
trivsel pa skolen. "Tutorerne er faktisk med til

at saette den paedagogiske linje og markere
den stemning og det sociale sammenhold man
gerne vil have pé skolen. De bliver en slags rol-
lemodeller”, forteeller Ulla Sgrensen. Skolen har
nogle gange oplevet en tendens til, at specielt
de etniske minoritetsdrenge allerede forste
skoledag finder sammen i grupper. Her har elev-
tutorer med etnisk minoritetsbaggrund fungeret
som en slags brobyggere, fordi de netop indgar
i begge lejre, og det har fungeret rigtig godt.

Trivslen smitter af pa det faglige

Inden eleverne starter pa skolen, er de alle til en
fer-samtale, hvor de far praesenteret de forskel-
lige fagpakker og sammen med vejlederen be-
slutter de, hvilket forlgb de skal starte pa. Det
ger ferste skoledag lidt mindre overveeldende,
nar man allerede har veeret ude pa skolen og
ved, hvilken klasse man skal starte i. Det er en
del af en god skolestart og overgang fra grund-
skole til erhvervsuddannelse, at eleverne kom-
mer pa det rigtige grundforlgb og far mulighed
for at f& succesoplevelser - de skal trives i klas-
serne.

”Hvis vi kan fa dem til at synes, at det er hygge-
ligt at komme her, og der er et socialt godt net-
veerk i klassen, s& far de heller ikke s& meget
fraveer. Og det smitter af pa det faglige”, forkla-
rer Dorthe Schoubye, som er uddannelsesleder
pa grundforlgbet. Roskilde Handelsskole scorer
heijt i elevtrivselsundersggelser, sidste ar som
bedste skole pa Sjeelland.

Et studiemiljg med studieture, fester
og DM i fodbold

Det gode studiemiljg og sociale sammenhold er
vigtigt pa Roskilde Handelsskole. Derfor reekker
de sociale aktiviteter udover introduktionsugen
med fester, idreetsarrangementer og studiecafé
i labet af skoleéret. Studieture og DM i handbold
og fodbold er ogséd med til at sikre sammenhol-
det pa tveers af klasserne. Allerede farste dag
far de nye elever forklaret, at god opfaersel er
nedvendigt for at komme med pa de forskellige
ture og arrangementer. Kravet er, at eleverne
ikke har hgijt fraveer, at eleverne taler paent til
hinanden og generelt er en god kammerat for
hinanden. For at holde liv i det gode sammen-
hold fra introduktionsdagene, har elevtutorerne
til opgave at hjeelpe hver sin klasse med at plan-
laegge nogle sociale aktiviteter for resten af
skoleéret.

13
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Sammensaetning af elevtutorgrupper

Nogle elever har sveert ved at forsta, hvorfor

de ikke selv ma bestemme, hvem de skal vaere

i gruppe med, og at det ikke altid er bedst at
veere i gruppe med sine gode venner. Du kan
med fordel sammensaette tutorgrupperne ud fra
adfserdstyper for at f& den bedste dynamik og
forskellighed i gruppen.

DISC modellen pé side 15 er et brugbart veerktg;
til at kortleegge en personanalyse eller person-
profil. Modellen kan med fordel bruges til at
sammenseette grupper ud fra, idet DISC-model-
len kan give eleverne en forstaelse for forskel-
lige adfeerdstyper og handlemader. Man kan
ogsa bruge modellen som inspiration til at lave
sin egen “tests” af personligheds- og adfeerds-
typer eller ssammensaette grupper ud fra helt
andre kriterier. Det vigtigste er, at bibringe ele-
verne en forstaelse af formalet med gruppe-
sammenseetningen.

Nogle elever har svert ved
af 1orsié; worfor de jkke
sely ma lesTemme, hwem
de skal vaere %
med, og af aef ikke alfid
or tedst af vere F groppe
med sine gode venner.

GODE RAD

Sammenseet tutorgrupperne ud fra

en plan, det kan for eksempel veere ud
fra adfeerdstyperne i DISC-modellen.
Sammenseetningen og dynamikken i
gruppen er vigtig i forhold til at made og
handtere de nye elever

Udveelg tutorer, som er gode og positive
rollemodeller. Tutorer med etnisk minori-
tetsbaggrund kan med fordel fungere
som “brobyggere”

Sgrg for, at det er motiverede og engage-
rede leerere eller vejledere, som er tov-
holdere pa forlgbet. De skal vaere til
radighed under hele introduktionsforlgbet
og til at vejlede og hjeelpe elevtutorerne

Placer hytteturen for tutorerne lige inden
skolestart. Det er vigtigt, at introduktions-
forlgbet karer videre pa den hgje energi
og stemning, der er pa turen.

Af samme grund bar elevtutorforlgbet
veere et afgreenset forlgb pa nogle uger,
sa energien og engagementet ikke

fader ud




Grundlzeggende
adfaerdstraek

Hgje faktorveerdier

Lave faktorvaerdier

Dominans

- Handlekraftig
- Dominerende
- Direkte

- Selvstartende
- Pastaelig

- Kraftfuld

+ Konkurrende
» Kreevende

« Fredelig

* Gruppe-
orienteret

« Bruger tid pa
beslutninger

Modellen laeses saledes:

Indflydelse

+ Ordrig

* Meddelsom

* Positiv

« Kommunikativ
+ Venlig

- Aben

- Reflekterende

+ Undersggende

* Alvorlig

- Serigs

* Reserveret
* Kritisk

Stabilitet

- Pélidelig

- Stabil

+ Udholdende
« Struktureret
* Rolig

+ Opmaerksom
+ Grundig

« Tillidsfuld

- Utalmodig

* Energisk
* Rastlas

* Mobil

* Impulsiv

Compliance

Tilpasningsdygtighed

* Preecis

* Ngjagtig

+ Systematisk
* Forsigtig

+ Korrekt

- Kvalitets-
orienteret

+ Saglig

+ Uafhaengig

* Viljesteerk

+ Steedig

* Fast, bestemt

® gverst mod hgjre laeses personens grundlaeggende adfaerdstrack som Dominans, Indflydelse,
Stabilitet og Tilpasningsdygtighed

® Hvis man scorer hgijt i DISC-testen, beskrives personens adfaerdstraek
under "Hgje faktorveerdier”

® Hvis man scorer lavt er adfaerdstraekkene beskrevet under ”Lave faktorveerdier”



Aktivitet

Wﬂ;ﬂ/ i "elevtutoruddannelsen”

Formalet med gvelsen er
at forberede elevtutorerne pa
at mgde de nye elever.

® En af eleverne gar uden for dgren

® De andre far tildelt forskellige roller.
Nogle elever skal for eksempel sidde og
snakke hgjlydt sammen, andre kigger veek
eller opfarer sig fjollet

® Eleven kommer tilbage i rummet igen.
Han eller hun har faet til opgave at give
en besked til “klassen” eller forklare noget
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Efterfglgende snakker gruppen om, hvordan de
reagerede og om, hvad elevtutoren kan ggre,
hvis eleverne ikke lytter, eller hvis der opstar
konflikter.

Elevtutorerne bliver traenet i at tale foran klas-
sen, handtere forskellige situationer og lgse
eventuelle konflikter. Det er vigtigt, at give posi-
tiv og konstruktiv feedback, sa eleverne far op-
bygget selvtilliden i stedet for at miste modet.







’; Tryghed og OIMSOICJ er en naturlig del
\¥ r» af hverdagen

SOSU C i Brandby tror p3, at skolen skal matche
eleverne og ikke omvendt. Et introduktionsforlgb med
for-samtaler og kompetenceafklaring giver skolen

et klart billede af de nye elever. P4 den made kan skolen
tilrettelaegge uddannelsen og undervisningen, sa den

rammer alle typer elever.

Pa SOSU C i Brgndby har de, som p& mange an-
dre erhvervsskoler, oplevet en stigende kulturel
mangfoldighed i elevgruppen. Skolen mgder
bade elever, der er fagligt og socialt staerke, og
elever, der har store faglige udfordringer, og
som har en trist skolehistorie bag sig, eller som
er preeget af for eksempel mobning.

Introduktionsforlgbet har til formal at placere
eleverne i den rigtige grundforlgbspakke, hvor
de kan fa den bedst mulige lzering. Men det
afspejler ogsa skolens gnske om at skabe en
tryg skole, og en tryg klasse for eleverne. SOSU
C arbejder ud fra en anerkendende tilgang,
hvor laereren har til opgave at hjeelpe eleven til
*sma, men sikre succeser”, der kan give selvtil-
lid og selvveerd. "Det handler om at fa vendt den
negative oplevelse fra grundskolen, som mange
elever kommer med, og vise eleven, at det

kan veere rart at ga i skole”, fortaeller en lzerer.
Derfor gar skolen meget ud af at italesaette de
kvaliteter eleven har og fokusere pé& det positive
frem for det negative.

Skolen skal matche eleverne

Allerede i juni méned inviterer skolen de kom-
mende elever og deres foreeldre til en fgr-sam-
tale. Formalet med samtalen er at lzere eleverne
at kende for at kunne placere dem i den rig-
tige grundforlgbspakke og stgtte dem bedst
muligt i uddannelsen. Derudover giver det en
tryghed for eleverne, at de allerede har veeret
péa skolen og medt nogle af leererne, ligesom
deres foraeldre far et kendskab til skolen.

*Introforlgbet udvikler sig hele tiden. Formalet
er jo, at vi skal matche eleverne. lkke omvendt.
Derfor har vi ogsa samtalerne sa tidligt for at
fa et godt billede af eleverne, og pa den made
preve at matche dem”, forteeller afdelingsleder
Elin Holm Hansen.

Til den individuelle fgr-samtale bliver eleverne
praesenteret for de forskellige grundforlagbs-
pakker, skolen kan tilbyde. Ud fra nogle person-
cases, som beskriver de forskellige pakker, skal
eleverne prgve at vurdere, hvor de passer ind.
Og det er eleverne faktisk rigtig gode til, forteel-
ler afdelingsleder Elin Holm Hansen. Til sam-
talen udfylder leereren et kompetenceskema i



dialog med eleven og foreeldrene.
Samtalen giver i ferste omgang
skolen et billede af elevens faglige
og personlige kompetencer.

De 14 dages introduktion indeholder
derefter gvelser og aktiviteter, som
giver et indtryk af elevens sociale
kompetencer. Ifglge Elin Holm Hansen
er det vigtigt, at man er opmeaerksom
pa, hvordan man italesaetter tingene,
for at undga at marginalisere elever-
ne. Formélet med kompetencevurde-
ringen er jo ikke at fastholde dem

i nogle bestemte roller, men at give
dem den bedst mulige statte til at
kunne gennemfare grundforlgbet.
Hun tror dog, at det hjeelper at tale
abent om kompetencer og preesen-
tere det for eleverne tidligt. ”Pa den
made bliver det mere legitimt blandt
eleverne. Man skal passe p&, man ikke gar
det til et tabu, for det er vel ogséa en naturlig
del af vores samfund, at vi har forskellige
kompetencer”, siger hun.

Pt handler om af 1% venal
der negafive oplevelse fra grond-
skolen; som mange elever
kommer mea, og vise elever; af
aef kan veere ratt af gé i skole:

| lgbet af de 14 dage, som introduktionsforlgbet varer, gennem-
gar eleverne undervisning og gvelser inden for temaerne kommu-
nikation, studieliv og samarbejde. Det er arbejdsomrader som
eleverne kommet til at magde i resten af uddannelsen og i deres
kommende job.

SOSU C anvender dobbeltleerer i introduktionsforlgbet,

det giver tryghed og opmeerksomhed pa den enkelte elev.
Det underbygges af, at skolen ogsé har begraenset klasserne
til 25 frem for 30 elever.
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SOSU C ger generelt meget for at skabe trygge
rammer for eleverne. "Jeg plejer at sige, at vi
uddanner til relationer. S& hos os er omsorg en
naturlig del af dagligdagen”, forklarer afdelings-
leder Elin Holm Hansen.

Foraeldresamarbejde

P& SOSU C er det ikke kun eleverne, der har
skolens opmeaerksomhed. Skolen har ogsa kon-
takt til foreeldrene, for bedre at kunne fastholde
eleverne. Skolen havde oprindelig en forestilling
om, at eleverne ikke har det store netvaerk at
leene sig op ad, men sadan er det ikke. Tveert-
imod har skolen erfaret, at de fleste foreeldre
rigtig gerne vil involvere sig i deres sgns eller
datters uddannelsesforlgb, og til fer-samtalerne
er der et foraeldrefremmeade p& omkring

70 procent. Derudover har skolen ogsa udvidet
samarbejdet med UU-vejledningen, som alle-
rede kender de frafaldstruede elever og derfor
er opmaerksomme pa de elever, der har nogle
seerlige udfordringer.

GODE RAD

Afhold far-samtaler for skolestart for
at fa et indtryk af elevernes individuelle
niveau

Brug cases eller personer, som eleverne
kan identificere sig med, til at beskrive
de forskellige grundforlgbspakker.

P& den made kan eleverne eventuelt
bedre vurdere, hvor de selv passer ind

Fokuser pa kompetencer frem for mangler
i beskrivelsen af grundforlgbspakkerne, og
undga at nogle elever kan fgle sig margi-
naliserede fordi de er i "hjeelpeklassen”

Inddrag foreeldrene sé tidligt som muligt,
sa de bliver engagerede i deres barns
uddannelse. Et godt netvaerk og
opbakning hjemmefra kan have en positiv
effekt for elevens gennemfgrelse

\_ A

Aktivitet

Porirefier

Det er elevernes forste ovelse i
at fremlaegge og tale foran klassen.

Mange elever har sveert ved at sige noget

i klassen, og nogle elever har maske al-
drig fer sagt noget i undervisningen. Med
portreetevelsen gar det lidt nemmere, fordi
eleverne ikke skal tale om sig selv, og nogle
elever opdager slet ikke, at de har fremlagt.
Pa den made far de den ferste lille sikre
succes.

Eleverne bliver sat sammen i grupper
pa to

De interviewer hinanden pa skift
og skriver et portreet af deres klasse-
kammerat

Portreettet laeses op i klassen







‘I. Laer eleverne BIEDRIE at kende
[ |

Det stér hgjt pa EUC Nordvestsjzellands dagsorden

at skabe gode relationer til eleverne, og at leere dem godt
at kende. Derfor arbejder skolen systematisk med real-
kompetencevurderingen af eleverne i de farste 14 dage.
Sammen med et tidligt made med det faglige giver det
eleverne en god start pa grundforlgbet.

| 2008 begyndte EUC Nordvestsjeelland for alvor
at diskutere paedagogik og faglighed pa skolens
faglige planleegningsmeder. @nsket var, at hele
skolen og alle lzererne skulle tale samme pae-
dagogiske sprog. Omdrejningspunktet var de
nye krav om realkompetencevurdering af ele-
verne. Realkompetencevurderingen blev debat-
teret dbent, indtil skolen naede frem til den mo-
del, som gav bedst mening i forhold til eleverne.

Vi brugte lang tid pa at diskutere realkompe-
tencevurderingen - hvad vi ville med den, og
hvad der stod i bekendtgegrelsen. Filosofien

var at laere eleverne at kende, sa vi kunne lave
nogle forlgb, som gav dem den bedste mulig-
hed for at gennemfare grundforlgbet”, forteeller
projektleder Lene Smith. Det var ferste led i ud-
viklingen af forskellige grundforlgbspakker, som,
kombineret med nogle dygtige faglaerere, har
givet skolen mulighed for at differentiere under-
visningen, s& den passer til alle elever.

De forste 14 dage pa EUC Nordvestsjaelland
handler om at:

Skabe et godt socialt miljg

Give eleverne en oplevelse af det faglige
og lade dem mgde fagene hurtigt

Skabe inkluderende faellesskaber ud fra
en anerkendende tilgang

Kursus kickstarter laererne

Leererne starter nogle dage for eleverne med
kursusaktiviteter, der har til formal at virke som
en “kickstart”. Desuden arbejder laererne med
tilrettelaeggelsen af introduktionsforlgbet og
realkompetencevurderingen af eleverne. Her er
der mulighed for at diskutere og evaluere intro-
duktionsforlgbet, s det hele tiden er méalrettet
og tilpasset eleverne.

Realkompetencevurderingen tager udgangs-
punkt i at eleven skal vurdere sig selv og i ob-
servationer fra laereren. Det feelles paedagogiske



sprog hos laererne viser sig i praksis for eksem-
pel som en tjekliste over de aktiviteter og gvel-
ser, som alle elever skal igennem uanset ind-
gang. Det er dog op til lsererne pa de forskel-
lige indgange, hvordan de konkret tilrette-
leegger introforlgbet. "Vi har gjort meget ud af
at sige, at der er nogle ting, vi alle skal ggre,
men det er op til de enkelte indgange at be-
stemme hvordan. For det er vigtigt at f& kulturen |
og den enkelte leerer med”, forklarer projekt- i
leder Lene Smith. ,
I

L infroaukTionsloter kommer g
eleverne omRYing omyider som 3
feks. "Pe mange infelligenser’,
laringsstile” og “Viardering af
sotinle kompelencer .

Projektleder Lene Smith laegger vaegt p3, at det
ikke er diagnosevaerktgjer, men redskaber, som *
kan give en mere kvalificeret vurdering og dia-
log med eleverne i forhold til deres uddannel-
sesforlgb.

Fagligheden i centrum

En vigtig del af introduktionen pa EUC Nordvest-
sjeelland er, at eleverne hurtigt mader faglig-
heden og fagene. P4 grundforlgbet, for eksem-
pelvis tandklinikassistenter, er eleverne ikke

i tvivl om, hvad det bedste ved introforlgbet er:
De praktiske gvelser ved tandleegestolen.

De sociale aktiviteter er sjove og ryster klassen
sammen, men det er seerligt det faglige og det
praktiske arbejde, som er meningsfuldt og som
styrker motivationen, ifglge eleverne selv.
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Elever hjeelper elever

Nogle af de sociale aktiviteter, som eleverne bli-
ver udsat for er walk-and-talk eller speeddating,
hvor gamle og nye elever sgettes sammen og
skal fortzelle om hinanden. @velserne skal bade
give mulighed for faglig sparring mellem elever-
ne og bidrage til at fremme et staerkt socialt mil-
j@ og sammenhold p& skolen.

Nér &/Zyzrw kit er om-
R 2y pi qrond -
oot o act v ,y/rﬂ
af ae horligl falaer 17/ og
kar Gruge hinanden:

Den tanke har ogsa fundet vej ind i klasseloka-
let, hvor man pa EUC Nordvestsjzelland arbejder
med "Buddylaering”; en form for organisering af
undervisningen, som er inspireret af Spencer
Kagans teori om Cooporative Learning, hvor
eleverne i hgjere grad hjeelper hinanden i under-
visningen.

”Pa den made skal lzereren servicere fire-fem
teams, i stedet for 20 eller 30 individer”, forkla-
rer Lene Smith. Skolens laerere bruger denne
metode til at organisere undervisningen pa

- hvis opgaven laegger op til det.

GODE RAD

Involver leererne i udviklingen

og tilretteleeggelsen af kompetence-
vurderingen, sa de faler ejerskab

for forlgbet

Afseet tid til et forberedende forlab,
hvor lzererne har mulighed for Igbende
at evaluere deres introforlgb og sikre
forlgbets kvalitet og udvikling

Lad eleverne mgde faget og faglig-
heden sa tidligt som muligt. Det styrker
elevmotivationen







Be Gode I'elationer bygger pa
\, m gensidig forstaelse og respekt

Syddansk Erhvervsskole vil gerne veere en attraktiv

og speendende uddannelse, der stiller krav til eleverne.
Den gode introduktion til Autouddannelsen byder pa faglig
identitet, omsorg og tryghed. Alle elever skal fgle sig set
og hegrt inden for de farste dage.

Det lovmeaessige krav om realkompetence-
vurdering af eleverne satte gang i hjulene for
udviklingen af et to-ugers introduktionsforlgb
pa grundforlgbet for indgangen Bil, Fly og andre
Transportmidler. Her fem ar senere karer intro-
duktionsforlgbet p& skinner, og bade leerere og
elever er glade for forlgbet.

Omdrejningspunktet for introduktionsforlgbet er
realkompetencevurderingen og formalet er, at
leererne skal laere deres elever bedre at kende.
P& den made kan laererne give eleverne den
bedste undervisning og stette eleverne i at na
helt i mal med deres uddannelse. Det har bl.a.
betydet, at det ikke laengere er uddannelses-
leder Sgren Sgrensen pa Syddansk Erhvervs-
skole, der byder eleverne velkomne pa ferste
skoledag. Eleverne far i dag en personlig vel-
komst af deres kontaktleerer og vejleder pa
ferste skoledag, og det er begyndelsen pa den
taette relation mellem elever og leerere.

En mangfoldighed af kompetencer
- og elever

Introduktionsforlgbet er tilrettelagt sadan, at
eleverne mgder faget sa hurtigt som muligt.
Som pa mange andre tekniske uddannelser, har
den faglige identitet pa Autouddannelsen stor
betydning for elevernes motivation, sa der ma
ikke ga for lang tid, fer de far olie pa fingrene.

Eleverne bliver allerede i den farste uge kastet
ud i det praktiske arbejde pa veerkstedet, hvor
de far lov til at pille en motor fra hinanden og
samle den igen. Det giver eleverne en forsmag
pa uddannelsen. | introduktionsforlgbet vaegter
skolen, at der er et taet og meningsfuldt samspil
mellem det praktiske og de almene grundfag,
som for eksempel dansk og naturfag, og at
leererne far en fornemmelse af, hvor eleverne
ligger rent fagligt. Forméalet med introduktions-
forlgbet er at kleede eleverne bedst muligt pa
til at kunne gennemfgre uddannelsen. Pa den
made kan leererne hurtigt seette ind, hvis en
elev har brug for ekstra faglig stette.



Larerne vardaerer ikke
kun eleverne wd 1,
hvordan de kinrer fre fimers
Jeorrunderyvisning, men ogsi

v hwordnn ae arleaer
Pl verksiead.

| slutningen af introduktionsforlgbet
mades alle leererne til en faelles snak
om eleverne. Kort efter har eleverne en \
individuel samtale med kontaktleereren,

hvor eleven og kontaktlaereren snakker
om, hvordan det gar. P4 Autouddannelsen
leegger lzererne veegt péa, at kompetencer '.
kan vaere mange ting. Laererne vurderer ikke
kun eleverne ud fra, hvordan de klarer fire ¥
timers teoriundervisning, men ogsé pa hvor- E
dan de arbejder pa veerkstedet. De ser p3 ele-
vernes faglige viden og forstaelse men ogsé
pa deres samarbejdsevner og interesse for fa-
get. "Pa den made kan der veere plads til mange
forskellige typer elever, afhaengigt af hvor de
har deres styrker og svagheder”, forklarer Lone
Olsen, som er uddannelses- og erhvervsvejleder
pé Syddansk Erhvervsskole.

Vi ef for af gere
Mﬁﬂ% WZX %ﬂkmf.
Vi vil gerne signaiere; af def
her grandforiel er lige si
seriest of wdinnnelsesyaly
S0M JYIMNAsTe.



Mad eleverne med positive
forventninger og stotte

Realkompetencevurderingen har generelt fort til
et starre fokus pé relationer i introduktionsforle-
bet - relationer som bygger pa gensidig respekt
og positive forventninger.

Det viser sig blandt andet i skolens fravaerspoli-
tik. Fra ferste dag far eleverne at vide, at de skal
veere til stede og deltage i undervisningen for at
kunne gennemfgre grundforlgbet. Hvis eleven
allerede har veeret vaek tre dage ud af de 14 da-
ges introforlgb, indkaldes eleven til en samtale
om deres fortsatte forlgb pa skolen.

V% granatorilotef for
indganger Bl Fly
andre [ransporimider
bliver eleverne medl med
serigsitet og forstielse;
men ofsa med Krav og
forvenininger:

*Vi ggr meget for at gere uddannelsen god og
attraktiv. Vi vil gerne signalere, at det her grund-
forlgb er lige sa serigst et uddannelsesvalg som
gymnasiet. Og vi skulle ogsa gerne have, at
eleverne faler det, for det betyder faktisk rigtig
meget for dem?”, fortaeller uddannelses- og
erhvervsvejleder Lone Olsen. Bade ledere og
laerere er bevidste om, at de sender deres
elever videre til et hovedforlgb og en laereplads,
hvor der bliver forventet noget af dem. Derfor
er det vigtigt, at eleverne har de ngdvendige
kompetencer.

Det betyder ikke, at skolen ikke tager hand om
de elever, som har brug for ekstra stgtte. De
gode relationer handler ogsd om omsorg og
sammenhold, og der bliver i hgj grad taget indi-
viduelle hensyn til eleverne. Det er muligt, fordi
leererne kender deres elever. Samtidig feler ele-
verne sig set og hert af laererne, og de faler et
starre ansvar over for skolen og for deres eget
uddannelsesforlgb.

Eleverne er meget opmaerksomme pa hinanden
og gode til at statte hinanden i undervisningen.
De minder hinanden om, at det er vigtigt at
komme til undervisningen. Skolen oplever, at det
gode sammenhold i klassen er blevet styrket,
efter de er begyndt at have faste stamklasser
péa grundforlgbet.

Og samhgrigheden, den forpligtende adfaerd og
oplevelsen af at vaere en del af et feellesskab, er
med til at understgtte trivsel og modvirke ele-
vernes fravaer. Skolen har desuden et helt net-
veerk af stattetilbud med en socialradgiver, UU-
vejledere og en miljgmedarbejder, som har seer-
ligt fokus pa frafaldstruede elever.

Orienteringsleb far "skuldrene ned”

Den trygge "start” begynder allerede inden ele-
verne mgder den ferste dag. Et par uger inden
skolestart bliver eleverne inviteret til et informa-
tionsmede pa skolen. Eleverne modtager sam-
men med invitationen et spgrgeskema, som kan
give kontaktleereren det fgrste indtryk af eleven
som person. Spgrgsmalene er abne og giver
eleven mulighed for at skrive lidt om sig selv i
forhold til bade skole og fritid. Spgrgeskemaet
skal leegge op til dialog pa den ferste samtale
mellem eleven og kontaktleereren.

Den farste skoledag er eleverne pa et oriente-
ringslgb, hvor de leerer skolen at kende. De kom-
mer forbi vejlederkontoret og skolelederen, men
far ogsa set kantinen og de naermeste busstop-
pesteder. De skal nemlig fale sig trygge ved at
starte pa skolen.



”Pa orienteringslgbet far de skuldrene ned. Det
tager lidt af nervgsiteten, og sa bliver de rystet
godt sammen”, forteeller uddannelses- og er-
hvervsvejleder Lone Olsen. Opmaerksomheden
og omsorgen for eleverne fortsaetter pé resten
af grundforlgbet.

Leererne medes hver
mandng 11/ Teammende; hwor
de snagker omy, hordnrn
aef gér 7 klassen o med
der enkelie elev. e den
midde sikrer lererne af de
gode elemenier fra infro-
adnkTionstorietes med
inalviduel optelgning, op-
AT ksomned 0F omsory
biver fort videre i resien
af gronatorlele.

GODE RAD

Inviter eleverne til et informationsmade
nogle uger inden skolestart. S& mgder
eleverne kendte ansigter, nar de mgder
farste dag, og hele skolestarten virker lidt
mindre overvaeldende

Veer afklaret pa, hvad kompetence-
vurderingen skal bruges til og,
hvad skolen vil "7méle” eleverne pa

Strukturer introduktionsforlgbet sa
eleverne hurtigst muligt meder faget.
Det er dét, eleverne er kommet for,
og det der motiverer dem

Serg for, at eleverne er aktivt deltagende,
at fremme klassefeellesskab og engage-
ment pa den farste skoledag.

Udskift f.eks. en traditionel rundvisning
med et orienteringslgb pa skolens omréade.
Det giver eleverne en god og sjov intro-
duktion til skolens faciliteter og medarbej-
dere

4




Aktivitet

Orvienferingsles

e Klassen inddeles i grupper pa 4-5 elever,
og hvert hold far udleveret kort over skolen
og reekkefglgen pa orienteringsposterne

® Szet eleverne i gang med ti minutters
mellemrum, eller lad dem starte ved
forskellige orienteringsposter

® Sgrg for at orienteringsposter og bemanding
er pa plads inden lgbet

Forslag til orienteringsposter

Orienteringspost 1: Fotostand og studiekort
Tag et billede af hver person i jeres gruppe.
Billeder skal bruges til jeres studiekort

Orienteringspost 2: Administrationen
Hvor mange ansatte er der pa kontoret?

Orienteringspost 3: Vejledningen
Hvem er vejleder pa skolen,
og hvornér er der kontortid?

Orienteringspost 4: Uddannelsesleder
Hvad hedder uddannelseslederen?

Orienteringspost 5: Transport
Hvilke busstoppesteder eller togstationer er der
i neerheden, og hvilke linjer karer herfra?

Orienteringspost 6: Kantinen
Hvem er chef i kantinen, og hvornar
har kantinen aben?

Supplér med flere orienteringsposter og spargs-
mal, der passer til den konkrete uddannelse, og
som er relevant for eleverne at kende.
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Det paedagogiske
og didaktiske

Faellesskaber

\

\\ Det personlige B8
— Skolekulturen

[

\

Det faglige

—
a —

Sadan bruger du modellen

1. Eleven: Undersgg om skolen har redskaber til bade at lave kompetenceprofiler og elevprofiler,
og om der er muligheder for Ilgbende justering af dem.
Undersgg om den enkelte elev er tilstraekkeligt inddraget i udviklingen og justeringen af sin profil.

2. Skolekultur: Undersgg skolens uddannelseskultur, og diskuter om den skal justeres
bl.a. med inspiration fra andre uddannelseskulturer.

3. Det personlige og fzellesskaber: Undersgg hvordan eleverne far mulighed for at udvikle sig
fagligt, personligt og socialt i faglige og sociale feellesskaber.

4.Det sociale og det faglige: Undersgg hvordan balancen er mellem det sociale og det faglige,
og hvordan de kan forbindes med hinanden.

5. Det paedagogiske og didaktiske: Undersag erhvervspaedagogikken og fagdidaktikken pa skolen,
og diskuter hvordan de kan udvikles, s der skabes en sammenhaeng mellem de forskellige dele
af modellen og i elevens sociale, personlige og faglige udvikling.



Kapitel 4. Peedagogiske
og metodiske

overvejelser

omkring
den gode skolestart

De fem eksempler pa en god skolestart viser, at der udfoldes
stor kreativitet for at de fgrste par uger skal blive en god op-
levelse for eleverne. Hver skole har fundet sin egen model, og
nar man pa andre skoler lader sig inspirere af idéerne og erfa-
ringerne, skal man naturligvis gare det pa en made, der passer
bedst til den enkelte skole.

Hvordan man end vaelger at lave en skolestart, er det godt
at huske pa, at eleverne skal opleve en sammenhaeng i
aktiviteterne og en sammenhaeng mellem skolestarten og
det efterfalgende uddannelsesforlgb.

Eleverne skal gerne opleve, at der er plads til bade det
personlige og det faelles, det sociale og det faglige,

men ogsa at det alt sammen udger en helhed, sa der bliver
sammenhaeng i deres personlige, faglige og sociale udvikling.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra de fem skoler, bliver der

her givet nogle bud pa, hvordan man kan skabe sammenhaeng
i skolestarten - og i det videre uddannelsesforlab.

Modellen pa side 32 illustrerer, hvordan de forskellige elementer haenger sammen.
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Eleven

Det er selvfelgelig eleven, der er i centrum,

nar skolestarten skal vaere god. Det er elevens
personlige, faglige og sociale udvikling, der er
formalet med erhvervsuddannelsen, og det er
derfor afggrende at kende elevens forudsaetnin-
ger og muligheder for at gennemfgre en ud-
dannelse.

En Viglig el af skote-
slarien besiar aerfor af
en vurdering af elevens

KW%M

Pa skolerne bliver der brugt forskellige redska-
ber til at indkredse elevens kompetenceprofil:
Oplysninger om elevens tidligere skolegang;
spergeskemaer om elevens baggrund (skole-
oplevelser, forventninger til skolen og undervis-
ningen, branchekendskab osv.); observations-
skemaer til vurdering af eleven under udferelse
af faglig opgave (deltagelse, samarbejde, inter-
esse, koncentration, faglig viden, veerktgjshand-

tering osv.); spgrgeskemaer baseret pa de man-
ge intelligenser; personcases hvor eleven skal
veelge, hvem han eller hun ligner mest.

Her er det vigtigt at veere opmaerksom p4, at
eleverne ikke kun er en samling af enkeltkom-
petencer, men er hele mennesker. De har hver
deres personlighed og forstaelse af sig selv
som mennesker pa baggrund af deres livs-
erfaringer. Derfor er det ogsa vigtigt, at kompe-
tenceprofilen bliver udvidet til en elevprofil pa
baggrund af samtaler med eleverne om deres
livserfaringer og livsplaner, hvad der motiverer
dem, og hvad de selv ser som formalet med ud-
dannelsen.

Desuden skal man vaere opmaerksom pa, at
kompetencer ikke bare er noget eleven har,
men at kompetencer er knyttet til lgsning af
konkrete opgaver i bestemte sammenhaenge.
Som de fleste leerere ved, kan en elev, der har
haft besveer med at lgse en opgave, pludselig
klare den, hvis situationen aendrer sig. Elevens
kompetencer er altsa ogsa afhaengige af, hvor-
dan undervisningen tilretteleegges.



Endelig udvikler eleven sine kompetencer i sam-
spil med andre i leerings- og arbejdsfaelles-
skaber. Det erderfor vigtigt, at man i den peeda-
gogiske tilrettelaeggelse af undervisningen ska-
ber faglige feellesskaber, som eleven kan bruge
til at udvikle sine kompetencer.

Det er nyttigt for bade eleven og skolen at have
kompetence- og elevprofiler, men man ma sikre
sig, at de ikke bliver alt for styrende for elevens
uddannelsesplan, og dermed kommer til at blo-
kere for elevens udviklingsmuligheder og selv-
forstaelse. Hvis elevprofilen bruges til at saette
eleven i ”bas” som en bestemt slags elev, kan
det komme til at virke selvforstaerkende. Det
samme gaelder, hvis elevprofilerne bruges til at
sammenszette klasser og fordele eleverne pa
grundforlgbspakker: Det kan vaere en stgtte

for eleverne, men det kan ogsa forhindre nogle
elever i at udvikle sig i uventede retninger.

Elevprofiler og uddannelsesplaner skal derfor
lzbende kunne justeres, som det ogsa sker pa
mange skoler, gennem vejledningssamtaler og
gennem samtaler om eleverne pa lzerer- og
teammaeder.

NMange lerere forieller
Wﬂ/&l/ﬂ}‘ der har faef
t selvvaerd, har Fomact
l/”/f& ressourcer /MM/
sTYrke
é/m/&f af amf med,
W&?’Wﬁ'& ae vil Tage;
efier af dae er konwmef 2
on erhverysskole

/km

Elevernes udvikling af kompetencer haenger
derfor sammen med deres personlige udvikling,
deres selvforstaelse og deres livsplaner, og det
er skolens paedagogiske tilrettelaeggelse af un-
dervisningen, der skaber rammerne for elever-
nes udvikling.
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Skolekulturer

Hver af de fem skoler har sin egen model for en
god skolestart, men der er nogle forskelle mel-
lem modellerne, som er bestemt af, hvilken
skoletype der er tale om: Teknisk skole, handels-
skole, SOSU-skole. Skoletyperne adskiller sig fra
hinanden med hensyn til grunduddannelsens
laengde, indhold og formal, og det betyder,

at der er tale om tre forskellige uddannelses-

kulturer, hvor forholdet mellem det sociale og 27'
det faglige veegtes pé forskellig made. %" Z/Z/ g&/ / 7 f/ /

e ael S
Pa de to handelsskoler bliver der i introforlgbet
lagt veegt pa at skabe sociale feellesskaber som 6/;¢// & f// 5KMV&/-
grundlag for den faglige undervisning: *Det er fdf"éﬂ}"ﬂdﬂ/j’&ﬂf
jo en skole, hvor det faglige indhold selvfalgelig
er i fokus, men hvis man ikke har fokus pa det ”@df/ﬂ/ﬁ‘ W 5/60/&,‘”&
sociale og pé, at man fgler sig godt tilpas, sé er /QM O‘V & Moj"dm

der bare ikke rigtig hul igennem til det faglige”,

som en leder fra en af handelsskolerne siger. Det d&km h‘W& }L/WW
haenger bl.a. sammen med, at HG varer to ér, og ”‘FM‘/ g}" ﬁ/ﬂ//@rgd& ﬁ"&

der er derfor tid til at skabe sociale feelles-

skaber som en ramme for det faglige arbejde. fkﬁ/ﬁf fM M Jyfw
Pa de to tekniske skoler er det fagligheden, der M f/e W& Oy

er om drejningspunktet for introduktionsforlgbet. &W/

Som en leder fra en af skolerne siger, er der

et gnske fra eleverne om s& hurtigt som muligt d% 50&/%/&&!7 d&f W/y&
at mgde faget”, og ikke have for mange sociale
aktiviteter. Grundforlgbet er kort, og fagene er
presset: Der er mange og stadigt flere faglige
mal, der skal nas i lgbet af grundforlgbet.

P& SOSU-skolen glider det sociale og det fag-
lige mere over i hinanden. Menneskesyn og
anerkendelse er i fokus, og i introduktionsfor-
lgbet indgar bl.a. kommunikation og samarbejde
- alt sammen noget, der kan bidrage til elevernes
personlige og sociale udvikling, men som sam-
tidigt er faglige kompetencer inden for skolens
uddannelser: Vi uddanner til relationer; altsa vi
uddanner nogen, der skal indga i relationer med
andre mennesker”, som skolens paedagogiske
leder udtrykker det.




Det personlige og det feelles

| beskrivelserne af skolernes introforlgb kan man
finde mange gode idéer til aktiviteter, som har til
formal at give de enkelte elever mulighed for at
udvikle deres personlige kompetencer.

Der kan vaere tale om at stille sig op over for an-
dre elever og forteelle om nogle personlige mal i
sit liv; at forteelle hinanden to og to om sit liv;

at deltage i et spil, hvor alle uden at vide det
spiller efter forskellige regler osv. Mange elever
omtaler sadanne aktiviteter som “greenseover-
skridende”, og det er selvfglgeligt positivt, nar
de farer til, at eleven finder sine egne ressour-
cer, sin styrke og sit selvveerd, men det kan
vaere problematisk, hvis nogen kommer ud pa
for dybt vand, og der ikke er et feellesskab til at
holde dem oppe og statte dem.

Pef er vighat, af de
akliviteter aer skal wavikle
den enkelie eley ikke Giver
e losreyne Jeknikker
T af watorare den enkelle
eley, waen af de somiidigr
bidrager 11! af skale 1wlles-
skaler.

Hvis eleven skal fortaelle andre om sine mal i
livet, hvordan kan eleverne sa i faellesskab stgtte
eleven i opfyldelsen af sine mal? Og hvis en elev
skal forteelle om sig selv og sit liv til en anden
elev, hvordan kan eleverne sé i faellesskab bruge
samtalen til at blive afklaret om, hvordan uddan-
nelse kan bringe dem videre i livet?

Elever forteeller selv, hvor vigtigt faellesskabet
og sammenholdet er for at holde modet oppe,
sa de ikke falder fra: “Jeg tror, at det der holder
de fleste elever fra at stoppe, det er faktisk, at

man har sine venner her”. Laererne understreger
pa tilsvarende made, hvor vigtigt feellesskab og
sammenhold er for eleverne, og hvor gode ele-
verne ofte er til at stgtte hinanden.

Det er derfor vigtigt, at faellesskaberne ikke op-
star tilfeeldigt, men at man péa skolerne arbejder
malrettet pa at udvikle sociale og faglige feelles-
skaber, der kan udggre trygge, inspirerende og
meningsfulde rammer for elevernes personlige,
faglige og sociale udvikling. Det kan geres ved,
at man pa holdet/i klassen snakker sig frem til,
hvad det er for et feelles formal, man har med
uddannelsen, hvordan alle kan indga i den made
undervisningen er planlagt p&, hvordan man kan
hjeelpe og stette hinanden, hvilke faelles veerdier
der skal gaelde for omgangen med hinanden.
Derudover kan man saette tid af til lsbende at
snhakke om, hvordan feellesskabet fungerer, og
hvordan det kan videreudvikles.

En af skolerne bruger "buddy-laering” i under-
visningen, dvs. at eleverne hjeelper hinanden i
deres leereprocesser. Pa en anden skole lzegger
man vaegt pa at diskutere, hvad en god kamme-
rat er; og dem, der er gode kammerater, bliver
sa oven i kabet belgnnet for at veere det.

Pa samme skole har man en tutorordning, hvor
de elever, der skal vaere tutorer, uddannes til at
skabe faellesskaber og sammenhold i klasserne,
lzse problemer og skabe et tilhgrsforhold til hele
skolen. Her udvikler tutorerne gennem deres op-
levelse af, at de har en faelles opgave, de skal
lzse, et steerkt feellesskab og en folelse af ejer-
skab til skolen, hvilket igen bidrager til deres
personlige udvikling.



Det sociale og det faglige

Pa alle skolerne indgar der sociale aktiviteter i
introduktionsforlgbet i form af udflugter, lege,
fester, sportsaktiviteter osv. Hensigten med
disse aktiviteter er, at eleverne skal fgle sig
velkomne pa skolen, fa et sammenhold og fele
et tilhgrsforhold til skolen.

Aktivitet fra skolestart pa SOSU-skolen,
der beskrives saledes af en af laererne:

Formalet med "Det gode firma” er,
at eleverne skal fa et begyndende
kendskab til, hvad der ligger i den

Ligeledes indgar der faglige aktiviteter i intro-
duktionsforlgbene i form af gvelser pa veerk-
stedet eller i enkeltfag med det formal at give
eleverne et indtryk af det fagomrade, de har
valgt.

Som naevnt bliver forholdet mellem det sociale
og det faglige - af gode grunde - veegtet for-
skelligt i introduktionsforlgbene pa de forskel-
lige typer af skoler, men det kunne veere en
spaendende udfordring for alle skoler i hgjere
grad at skabe nye balancer mellem det sociale
og det faglige og at knytte dem sammen:

Ekskursioner og ture kan have et fagligt indhold,

konkurrencelege kan handle om noget fagligt;
ligeledes kan der vaere sociale feellesskaber
knyttet til vaerkstedsaktiviteter (se aktiviteten
"Det gode firma” fra en SOSU-skole, som forbin-
der det sociale med det faglige).

her uddannelse.

Eleverne bliver sat ned med den fagbog,
der hearer til, og sa skal de leese i den

- begynde at bladre i den - og pa den
made bliver de en lille gruppe

Nu laver de et firma, hvor de spgrger:
Hvad kan vi tilboyde? Det handler om
omsorg, om kommunikation osv.

Sa laver vi et firma, hvor vi finder ud af,
hvad vi kan tilbyde. Og det kan jo veere
alt, lige fra vi gar ud og laeser historier for
bgrn, der er understimulerede i nogle
nedskeeringstruede institutioner, eller
potten der synger for barnene, nér de nu
alligevel skal sidde der

Séa skal de praesentere deres firma
i hallen, og vi gar rundt og herer pa
hvad de kan tilbyde

Til sidst stemmer vi om, hvem der vinder



Det paedagogiske og det didaktiske

Som sagt: Det personlige skal haenge sammen
med feellesskabet, og det sociale skal haenge
sammen med det faglige. P4 den made kan der
skabes rammer for elevens personlige, faglige
og sociale udvikling. Aktiviteterne i de fem invol-
verede skolers skolestart kan pa forskellig made
bidrage hertil, ligesom samtaler med vejleder,
kontaktleerer, psykolog osv. kan hjaelpe eleven til
at f4 sammenhaeng i sit uddannelsesforlgb. Det
afggrende for sammenhaengen er imidlertid den
paedagogiske og fagdidaktiske tilretteleeggelse
af undervisningen pa skolerne.

| samtalerne om paedagogik og didaktik hen-
viser mange leerere til lzeringsstile, CL (Collabo-
rative Learning) og de mange intelligenser som
redskaber til at skabe variation i undervisningen,

Skal aer veere s

men disse paedagogiske redskaber skulle gerne
indga som en del af en samlet erhvervsskole-
paedagogik.

Der er mange mader at lave erhvervsskole-
paedagogik pa: Man kan fglge leereplanerne
og gennemga faglige gvelser én for én: Man
kan lave projektorganiseret undervisning, hvor
eleverne skal lgse faglige opgaver; man kan
lave en innovationsklasse, der skal udvikle et
nyt produkt osv. De forskellige fag, der indgar

i uddannelsen, kan vaere isoleret fra hinanden
eller de kan indga i en helhedsorienteret under-
visning, men under alle omstaendigheder skal
de leerere der underviser i faget tage stilling til,
hvad der er det seerlige ved faget, og hvilken
seerlig didaktik man kan bruge til at formidle
faget.

mellemy skotesiar!

09 del samiede wddnnnelsesiorlet, er def V%yf
af eleverne allerede fra skotesiarien Giiver miroduwceref

71/ skotens pdagogik oF alankiik
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Laerersamarbejde
For at der kan skabes sammenhaenge for eleven

i skolestarten og uddannelsen, er samarbejdet
mellem lzererne helt afggrende.

En god skolestart, oF
en god udinnnelse; er athwngiy
af ef godf leerersamarlejae:

Laerersamarbejdet kan bruges
til at justere elevprofilerne

Forskellige leerere ser og oplever forskellige sider af
eleven, og tilsammen kan de tegne en mere nuance-
ret elevprofil. Desuden kan leererne i leererteams felge
og diskutere elevens udvikling. Og endelig er det
ogsa gennem laerersamarbejdet, at der kan udvikles
et feelles paedagogisk sprog.







42

Forslag
til inspiration

Forslag til yderligere inspiration
i tekster og undervisningsmaterialer

Pa www.fastholdelseskaravanen.dk
og www.emu.dk kan du finde fglgende:

® JUMP-kort, der stimulerer dialog
og inddragelse af alle

® Motivationspaedagogik - Undervisnings-
materiale der understgtter laererens arbejde
med elevens personlige og sociale kom-
petencer i en faglig sammenhaeng

® Ressourcesyn - Teori og praksis om
implementering af et ressourcesyn pa
erhvervsuddannelserne

® Helhedsorienteret undervisning
pa erhvervsuddannelserne - Guides til
ledernes og leerernes arbejde med helheds-
orienteret undervisning fra kompetence-
vurdering til konkrete undervisningsaktiviteter
med afsaet i reflekterende teamsamarbejde

® Hold fast!, Michael Svendsen Pedersen,
Undervisningsministeriets publikationer,
2006, www.pub.uvm.dk/2006/holdfast

¢ |dekatalog - Fastholdelse af etniske elever
i overgangen fra folkeskole til erhvervs-
uddannelser, Albert Astrup Christensen,
National Center for Erhvervspasdagogik,
www.phmetropol.dk/nce

® Cooperative learning, Spencer Kagan og
Jette Stenlev, Forlag Malling Beck, 2006

® Leeringsstile, Erhvervsuddannelserne:
Didaktik, undervisning, lzering,
Lena Bostrédm og Svend Erik Schmidt,
Munksgaard Danmark, 2011

TAK..

® Positiv psykologi - positiv paedagogik,
Hans Henrik Knoop og Jgrgen Lyhne,
Dansk psykologisk selskab, 2008.
| artiklen Om menneskevenlige laerings- og
arbejdsmiljger sammenfatter Hans Henrik
Knoop 8 holdepunkter, der kan fremme
gode leeringsmiljger

}
\ &
A __
Tak til...

Fastholdelseskaravanen gnsker at takke
felgende skoler, organisationer og personer
for deres bidrag til dette haefte:

® |BC - International Business College

® Roskilde Handelsskole

® SOSU C i Brgndby

® EUC Nordvestsjeelland

® Syddansk Erhvervsskole, Odense afdeling
® Uddannelsesbenchmark

® RUC - Roskilde Universitet,
Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning
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