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Forord

Denne fglgeforskningsrapport bestar af tre selvstaendige bidrag samt et samlet
resume.

Kapitel 1 om trainee-projektet er skrevet af professor Birgitte Elle, RUC, som har
tilrettelagt projektets fglgeforskning og gennemfgrt den empiriske indsamling i
samarbejde med Professionshgjskolen UCC.

Kapitel 2 om trainee-projektet set fra et skoleperspektiv er skrevet af lektor Lars
Christensen, Professionsinstitut for Didaktik og Leering ved Professionshgjskolen
UCC pa baggrund af interview med de tre involverede skoleledere.

Kapitel 3 handler om trainee-projektets potentiale for elevernes leeringsbetin-
gelser. Kapitlet er skrevet af stabschef John Matthias Gullgv, UCC, pa opfordring
af Gentofte Kommune efter at naervaerende kapitel 1 forela i udkast. Beskrivelsen
bygger pa de erfaringer, der kan hentes ud af den empiri, som blev tilvejebragt
i bestraebelsen pa at ramme det krydsfelt af interesser, projektet hviler pa og er
udtryk for; nemlig speendingsfeltet mellem leereruddannelse, leererstuderende,
skole, team og elever.

Kapitel 4 sammenfatter rapportens vaesentligste resultater og pointer i et re-
sume skrevet af professor Birgitte Elle, RUC, og stabschef John Matthias Gullgv,
UCC.

Stabschef Lars Jakob Muschinsky, UCC, og projektleder Elsa Tromborg, Gentofte
Kommune, som har vaeret de drivende kreefter i partnerskabet om trainee-projek-
tet, har bidraget med baggrundsmateriale og informationer om trainee-projektets
tilblivelse og organisering. Som centrale aktgrer i trainee-projektet har de desuden
bidraget til naervaerende rapport med en introduktion og et efterskrift, hvor de re-
deggr for nogle af de intentioner og perspektiver, de ser for trainee-ordningen, og
for nogle af de vanskeligheder, der har skullet findes Igsninger pa.

Professionshgjskolen UCC og Gentofte Kommune har finansieret fglgeforskningspro-
jektet, som desuden har modtaget gkonomisk stgtte fra Undervisningsministeriet
(UVM). Fglgeforskningen blev planlagt af RUC og den empiriske dataindsamling gen-
nemfgrt i et samarbejde mellem RUC og UCC. Der blev formuleret en samarbejdsaf-
tale mellem UCC og RUC om fglgeforskningen, som blev underskrevet primo 2010,
hvor trainee-projektet og fglgeforskningen var godt i gang. De fgrste diskussioner om
tilrettelaeggelse af fglgeforskningen pabegyndtes sommeren 2009, lidt fgr de fgrste
trainee’er begyndte pa skolerne. Birgitte Elle var ansvarlig for fglgeforskningens faglige
del. Den gkonomiske, administrative og ansaettelsesmaessige koordinering af projektet
har vaeret placeret pa Professionshgjskolen UCC, grunduddannelsesdirektgrens om-
rade, og vaeret varetaget af stabschef John Matthias Gullgv. Fglgeforskningsgruppen
blev nedsat af UCC med tre medarbejdere fra UCC og Birgitte Elle fra RUC.
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Rammerne for RUC’s del i fglgeforskningen var dels et timebudget pa 435 timer
(knapt 12 uger), dels at projektet skulle vaere feerdigt sommeren 2010, saledes at
de deltagende parter kunne vurdere, hvorvidt projektet skulle fortseette og med
hvilke korrektioner.

Projektet har sdledes veeret baret af samarbejde hen over institutionsgraenser og er
resulteret i denne faelles rapport.

Folgeforskningsprojektet er gennemfgrt under medvirken af ledere, lzerere og
elever i Gentofte Kommune og studerende, praktikkoordinatorer og ledere ved lze-
reruddannelsesstederne Zahle og Blaagaard/KDAS i Professionshgjskolen UCC. Vi
takker alle, der har medvirket til at tilvejebringe data for fglgeforskningsprojektet.

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE



Indholdsfortegnelse

o T o]« ISP UTRUPPTPPPRPON 3
INdholdSfOrtegnelse ... 5
INErOTUKLION......ooiiiiiiiiiece et e st e s te e e sbe e e sbeeenateesnsseesnes 8
Kapitel 1: Perspektiver pa trainee-anszettelse og lereruddannelse ................ 12
Beskrivelse af trainee-projektet......cccocviiiiiiiiiiiiiiiiee e 12
Trainee-projektets bAGQIrUNG...............cocceueeeeeccveieeeciieeeeeeiieeeeeecieaaeeesveens 12
Fors@gsarbejdets fOrmMal ...........uouueecueeesieeeeeeecee e e e saaesee e 12
Trainee-projektets deltagere, samarbejdspartner og financiering............. 13

OM fBIGEfOrSKNINGEN ........ccooeeeeeieeeiiiee et eetea e 14
Falgeforskningens iNfOrmMaNLer ............ccceeevvevciveeciiesiieesieeesieeesieeseieens 15
Projektets problemstilling og metodiske overvejelser ................cccuuvuunn..... 16
TrAINEE i SKOIBN .t ee e e e e s te e e ste e e saneeen 17
SEIHINGSOPSIAG........oeveeeieiieeeiee ettt e st esea e e e stra e e e saaes 18
Hvorfor valgte de studerende trainee-jobbet? ...............cccceeeevvveeeeccvuveeennns 19
Trainee’ernes tidSfOrbrug ...........uuuuuiieeeiiiieeeeciiieeeecieeeecsteee e seteaaessieee s 21
Teamorganisering, linjefag og placering af trainee’en .............ccuuueeuu..... 23
Placering pG skole 0 lINJEfaG..........cccoueeeeeecveeeeeeieeeeeeiieeeeeeiieeeeeeiiveeeeeenne, 24
OpstartsvilkGr og Udfordringer...............uuceeeeeccieeeeeeiieeeeeeiiee e 25
Forskellige positioner, erfaringer og deltagelsesmader.................ccccceuu..... 26

Ad 1) "UndervisningSasSiStENTt” ............uweeccvueeeeesiiieeeesiieeeeesiieeeeeeiiresaeeeans 26

A 2) "VIKGE” oottt ettt ettt ettt ettt sse e 28

Ad 3) “Observat@r og studerende” ..............ccoeccvueeeeceieeeeesiieeeeeescieaeeeieen 29

Ad 4) “Selvstaendighed og situerede udvekslinger” .............ccccceeeevvveeeennen. 30

Kort om positioner og deltagelsesmader.................cccccevveeeecvieeeeeiiieenaenn, 32

Plan for oplaering — plan for arbejdet .............ccoevevveeeeecvveeeeeciiieeeeciieeeeenns 33

Ad. 1 FOrberedelSesfaktor..........iimmmmmiiciiiiiiiiaeeeeeeeesciiiteeea e e e e e eeescsaeees 33

Ad. 2 Opdelt tilStedeVarelSe. ...........ccuuimeecieiieeiiiiiaeeeciieeeesciieaeeeciea e e 34

OM PIANIGBGNING .....ovveeaaeeeeeeeeeee ettt e e e e e e ettt a e e e e e e e essianens 35
Refleksionspraksis PG SKOIEN ............c..cccueeeeeeeeeieeeiieeeeceeeeceeeeieeeeceeeeveens 36

TEAM OG MENTON .cccveveeeeeeeeeee ettt ettt e e e e tsee e e e e et ttee s e e aeetaaeas 38
Praktik — train@e-anSaettelSe..........ccourevuversiversieesiiiiesiieescieesieeesieeesieeens 39

| praktik PG SAMME SKOIE.............coeeeeeeeeeeeeiieeeeeceeeeeeeeee et 41
Opsamlende kommentarer PG 2. del .............cccueeeeeeeeceeeeieieeieeeiieeeaeenenn, 42
TrAINEE-PIOJEKLOL ..ottt et e et e e e see e e s 42
Trainee’ernes Start PG SKOIBN..............c..eeeeeeeeveeeeceeeeieeeciee e eeeee s 42

Om tid 0g PlANIEEGNING.......cccccuveeeeeeiiiieeesieee et esa e 43

Om forskellige train@e-pOSItiONEr ............cccueeeeecvueeeeeeiiieeeesiieeeeesiieeeeecsenns 44

Om forventningsafStemning............cccuueeeeecveeeeesiiiieeeesiieeeeesiiereeesiieneessnees 44

OM SAMAIDEIUE ..ottt e st e e e e e a e e 44

Om at af-naturalisere perspektivet og taenke teoretisk............ccccvveeeeeennn. 45

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE



Trainee og leereruddannelSen .........coovvcuiieeicciiee e e e 46

Leereruddannelsens fOrmal ............cccoecveeeeveeeciieeeciieecieeeeceeesceeeseeesieaens 46
Leereruddannelsesstedernes inddragelse i tilrettelaeggelsen
Af trAINEE-KONCEPLEL .......vveeeeeeee ettt sseaa e 47
Samspillet mellem lzereruddannelse og arbejdserfaringer .......................... 48
Perspektiver pd leereruddannelse og trainee-ansaettelse ...............ccuueeeun. 50
Trainee, skole og laereruddannelSe ..............cocceveeeeeecveeeeesiiiiaeeeceeeeeenn 52
Kapitel 2: Skoleperspektiver pa trainee-ordningen i Gentofte Kommune. ...... 55
Ledelsens erfaringer med, holdninger til og perspektiver
PA traiN€e-0rdNINEEN ..ociiiiiiei et e e et e e e e e aae e e e eaeeeas 55
Etablering af projektet ... 55
Kultur for forandring og udvikling ...............ccccoeevuveeeesciiieeeiieeeeeceea e 56
SAMATBEUSIEIATIONET ......vveveveeeeeeeeeecieeiieee ettt ae e e e e e e essavreraaaees 56
ANSattelSeSPIrOCEAUIEN ...........veveeeeeeeeeeeeciiieee e eeeeccccteee e e e e e e eesssreaneeaeas 57
(00X Yo [0 1oL B USR 58
Placering af trainee’er og teamorganisering .......cccccveeeeeecieeeeeccieeeeeeiiee e 58
M@det MEd tEAMEL ........ccccueveiiieeiieeecieeeie ettt e 59
OPSAMIING ..ttt e e e e e e e e e s sttt a e e e e e e e ssssassseeees 60
Projektets succeskriterier fra et skoleperspektiv.......ccccoevveviivceeeiinciieeeenen, 60
OPSAMIING ..t a e e e e e e e et st eaaaaaeessssssssssenees 61
Trainee-ordningen, leeringsmaessige potentialer og skoleudvikling................. 62
OPSAMIING ..ottt e e e e e e et et sttt aaaaeeesssssssssenees 64
Trainee-ordningen versus pPraktik......cccccceieciiieiiiiiiic e 64
ODSAMIING ...ttt e e e e e e e e ettt aaa e e e e s ssssassseeees 65
Kvalitetsvurdering af trainee-ordningen.........cccceecveei e e, 66
OPSAMIING ...ttt e e e e e e et et ettt aaaaeeesssssssssssnees 66
Trainee-ordningen og fremtidsperspektiver........ccovveevecieeeiecciee e, 67
Opsamling PG SkolepPersSPEKIVEL.............ccccvueeeeeceeeeeeeciieeeeeieeeeeeceea e e 67
Kapitel 3: Trainee-projektets potentiale for elevernes laringsbetingelser ...... 69
TaTo ] 1=To o1 Y= RSN 69
L] A =1 11T 70
Observation 0g reflekSion .........coooeciieii i 72
Refleksion og sparring om klasse- og elevprocesser.......cccccveeeeeecccnrivveeeeeeeennn. 74
Planlaegning og forberedelse af undervisningen..........ccocoveveieciieeeccciiee e, 75
Undervisningens gennemf@relse ........cccevivvieiiiiicieei e 77
RO 08 Ur0 — lEVEISYN...eiiiiiiiiee ettt et e e e 81
Undervisnings- og elevdifferentiering.....cccccocveeiiecieei i, 83
Vikar-daekning 0g KONtiNUItet .........cocciiiiiiiiiiiee e 85
Potentialer for trainee-ordningen.......ccuviiiiiciiii i 87

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE



Kapitel 4: Opsummering af perspektiver pa

laereruddannelse og trainee-ansattelse ....ccccceveeeiiirieecciiiicienienecennenenceneenen. 20
Trainee’ernes start Pa SKOIEINE..........ooocviiiiiiicee e 91
Om tid 08 PlaNIERENING.....eviiiiiiie e 91
Om forskellige train@e-PoOSIIONEr .......cccocciiieeiiciieee et 92
Om forventningsafstemMNING .......coccvveiiiiiiiiie e 92
(0] 3 Y- [0 g =14 o T<Y o [T SRR 92
Modsatrettede forventnNiNger.........cooviiiiie e 93
Trainee, skole og laereruddannelSe ........ueveveeii e 93
Om praktik 0 traiNEe .....uvii i 95
Om at af-naturalisere perspektivet og taenke teoretisk........cccceeeeecivveeeecnnnnnnn. 95
Opsummering af skoleperspektiver pa trainee-ordningen i
GENtOfte KOMMUNE ....eieiciee ettt e rtee e bee e s e e sate e e nnaee e 96
Opsummering af trainee-projektets potentiale for elevernes
12BriNgShELINGEISEN ... e 96
Om trainee’er og skolens udmgntning af leringsbetingelser for eleverne......97

Efterskrift og perspektivering ...........cccocoviiiiiiii e, 98

271 - - SRR 101
Bilag 1: Interviewguide (trainee-interview) ........ccccoceeeeeecieeeeeccieee e 101
Bilag 2: Interviewguide lederinterview .........ccccceeeveeeeieciiee e 104
Bilag 3: Beslutningsgrundlaget for Bgrne- og Skoleudvalget i

Gentofte Kommune 2009 .......ccovieeiiieeniieeeniee e eieeesreeesreessieee s 105

Bilag 4: Aftale mellem Gentofte Kommune og Danmarks Lzererforening .....109
Bilag 5: Trainee-ordning — Orientering om pilotar og beslutning

om fortsaettelse i de kommende skolear pa alle folkeskoler............. 110

Bilag 6: Stillingsopslag vedr. Trainee-stillinger ........ccccevvceiveeeeeciieee e 113

Bilag 7: Dispensation fra UVM om BA-opgavens indhold .............ccccceeeeeeenn. 116

0= (=] =1 1= PSPPI 118

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE



Introduktion

Elsa Tromborg, Gentofte Kommune og Lars Jakob Muschinsky,
Professionshgjskolen UCC.

Denne rapport omhandler et partnerskab mellem Gentofte Kommune og
Professionshgjskolen UCC om trainee-forlgb for laererstuderende.

Ideen traekker pa en lang raekke forskellige tanker og ideer. Pa den ene side har der
fra politisk hold veeret stor interesse for inddragelse af flere voksne i skolen, ofte
med forbillede i de finske undervisningsassistenter, hvor kort- eller uuddannede gar
til hande i klassen, sa laereren kan koncentrere sig om den egentlige undervisning.
Pa den anden side har der fra savel folkeskolen som lzereruddannelsen vaeret arbej-
det pa, hvordan man kan knytte lezereruddannelse og folkeskole teettere sammen, sa
lereruddannelsen i hgjere grad bliver en del af folkeskolen og folkeskolen i hgjere
grad en del af laereruddannelsen. | disse tanker ligger forestillingen om at bidrage
med nogle vigtige udviklingsperspektiver for skolen, at ggre laereruddannelsen mere
skolenaer og dermed kvalificere de nyuddannede lzerere pa en made, der modvirker
det “praksischock”, mange af dem oplever. Endelig har det vaeret en udfordring for
mange laererseminarier, at studerende pa 3. og 4. ar ofte har en samtidig ansattelse
i folkeskolen, som paradoksalt nok er vanskelig at integrere i, ofte endda forstyrrer
og forsinker, undervisningen og studiet.

| oktober 2008 tog Gentofte Kommune kontakt til UCC for at hgre om mulighederne
for et partnerskab omkring et falles projekt med trainee’er i tre af kommunens
skoler. Hensigten var at udvikle et koncept med perspektiver for savel skolen som
leereruddannelsen, i fgrste omgang med fa skoler og studerende, siden som noget,
der kunne omfatte flere.

Tilsvarende overvejelser var samtidig i spil i andre kommuner, men havde mgdt
betydelige formelle og logistiske vanskeligheder. Dels lod sadanne forlgb sig ikke
uden videre integrere i den eksisterende leereruddannelse, og der var en raekke
forskellige interesser knyttet til den mere praecise formulering af de studerendes
opgaver i skolen. | nogle sammenhange har efterspgrgslen gaet pa voksne, der
kunne sgrge for ro i klassen, mens laereren underviste, i andre pa stgttepersoner til
at hjelpe bestemte bgrn — i det hele taget: er der tale om en leereropgave, en pae-
dagogopgave eller en ufagleert funktion? Komplikationerne omkring integrationen
af sadanne projekter i leereruddannelsen var i fgrste omgang knyttet til samspillet
mellem SU-reglerne og kravet om, at projekter ikke matte medfgre forlaengelse af
studietiden — og en del ellers perspektivrige projekter var, trods stor velvilje og
opmarksomhed fra Undervisningsministeriets side, faldet pa dette.

Pa et mgde i oktober 2008 mellem Gentofte Kommune og UCC drgftedes mulig-
hederne for et pilotprojekt, hvor Gentofte Kommune og UCC med falles indsats
kunne overvinde nogle af de grundleeggende vanskeligheder, andre havde mgdt,
og dermed udvikle et koncept, som siden kunne rulles ud i stgrre skala. Gentofte
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Kommune havde allerede planlagt at afsaette midler til ansaettelse af i alt 9 trainee-
studerende pa tre skoler, og UCC havde i forbindelse med globaliseringsmidler afsat
ressourcer til netop den slags aktiviteter.

En arbejdsgruppe bestdende af Elsa Tromborg fra Gentofte Kommune og Lars Jakob
Muschinsky fra UCC blev nedsat med henblik pa at udvikle et koncept, der kunne
iveerksaettes som pilotprojekt i skoledret 2009/10.

Inden for de givne organisatoriske og pkonomiske rammer blev grundkonturerne
af projektet tegnet, hvorefter gruppen blev udvidet til fgrst at omfatte repraesen-
tanter for UCC'’s to leereruddannelser (Tine Sofie Hgjrup, Blaagaard/KDAS og Henrik
Fischer, Zahle), siden skolelederne fra de tre skoler — Dyssegardsskolen, Ordrup
Skole, Bakkegardsskolen, der blev omfattet af projektet, Maj-Britt Overbye, Vibeke
Lenskjold, der blev aflgst af Mette Belter, og Kirsten Kurland samt formand og naest-
formand fra Gentofte Kommunelzarerforening, Jeppe Dehli og Emil Henningsen.
| januar 2009 blev projektets pilotar 2009-2010 politisk vedtaget af Gentofte
Kommunes Bgrne- og Skoleudvalg.

Grundlaeggende er konceptet teenkt og udviklet med flere hensigter: Pa den ene
side sigter det, som det fremgar af de oprindelige papirer, mod at tilvejebringe en
"ekstra hand” til leerere med henblik pa at skabe mulighed for mere differentieret
opmaerksomhed og kvalificeret samarbejde i undervisningen og omkring bgrnene.
Og dette skulle jo gerne fgre til, at eleverne fik mere udbytte af deres skolegang.
Pa den anden side sigter det mod at styrke samarbejdet mellem folkeskolen og
lereruddannelsen, pa en made hvor leereruddannelsen kan relatere sig staerkere til
folkeskolens praksis og folkeskolen mere aktivt patage sig sin opgave og sit ansvar i
forbindelse med udvikling af lazereruddannelsen, sadan at uddannelse og praksis far
et steerkere og mere kvalificeret samspil.

Dette dobbelte sigte har vaeret afggrende for hele udviklingen af konceptet. | kon-
ceptudviklingen er der saledes lagt vaegt p3, at de trainee-ansatte fik en placering i
skolerne, som laegger op til, at de pa én gang er kolleger med et afgraenset arbejds-
omrade, der tydeligt forgger kvaliteten af den eksisterende undervisning og op-
maerksomhed over for bgrnene, og samtidig studerende. Derudover har der vaeret
lagt veegt p3, at de trainee-ansatte skulle kunne kvalificere deres uddannelse med
nogle af de praksisdimensioner, som kun vanskeligt tilgodeses i leereruddannelsen —
kontinuitet i forhold til en klasse og nogle elever, kontinuitet i kollegialt samarbejde,
helhedsblik pa en klasse og dens elever — og at de studerendes erfaringer omkring
dette tillige skulle spille positivt og inspirerende ind i undervisningen og studiet pa
lereruddannelsen. Til at understgtte dette har der omkring de ni trainee’er vaeret
etableret et netvaerk af professionelle, som kunne understgtte de studerendes
egen laereproces i projektet og samarbejdet mellem skolen og laereruddannelsen.
Mentorerne pa de enkelte skoler var tiltaeenkt en afggrende rolle som supervisorer
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og stgtter for de trainee-studerende, ligesom praktikledere fra de to leereruddan-
nelser i UCC Igbende skulle fglge de enkelte deltagere.

| det dobbelte sigte findes tillige begrundelsen for at fokusere pa 4. ars laererstu-
derende og ikke undervisningsassistenter i en bred opfattelse. Skolen har brug for
ekstra haender, men det er vigtigt, at disse haender ikke bare er praktiske, men at de
ogsa har en faglighed, som kan bidrage til den Igbende koordinering og justering af
arbejdsdeling, der foregar i alt undervisningssamarbejde. Samtidig har laereruddan-
nelsen brug for mere og taettere forbindelse til praksis — ikke ngdvendigvis i form af
velstrukturerede og planlagte praktikforlgb, hvor de studerende fgrst og fremmest
prever sig af som undervisere, men ogsa i form af forlgb, hvor de studerende kan
opleve helheden og hverdagen i laererarbejdet, komme ind pa livet af bgrnene og
folge og igangsaette processer, der raekker ud over praktikperiodens maksimale syv
uger.

En reekke formelle og logistiske problemer har — ud over den gkonomiske inve-
stering fra Gentofte Kommune - kreevet en seerlig indsats for at seette dette pro-
jekt i sgen. Saledes har ikke mindst Gentofte Laererforening i samarbejde med
Personaleafdelingen pa Gentofte Radhus ydet en betydelig indsats for at finde veje
gennem aftalesystemet, der muliggjorde et arrangement, hvor studerende med Ign
kunne indga som paedagogisk tilskud til den daglige undervisning. Herudover har
skoleinspektgrer og medarbejdere ved de tre involverede skoler bidraget med inte-
resse og imgdekommenhed over for den nyskabelse, der ligger i trainee-ordningen,
og udvist fleksibilitet, konduite og fantasi i tilpasningen af de perspektivrige kon-
cepter til en konkret virkelighed. Endelig har praktiklederne pa de to leereruddan-
nelsessteder samt de involverede skoleinspektgrer skullet Igse det problem, der
knytter sig til, at praktik og arbejdet som trainee ikke ngdvendigvis er det samme.
Som trainee er man ansat pa den pagaeldende skole, med det ansvar der knytter sig
til dette. Som lzererstuderende i praktik er man i hgjere grad forpligtet over for lze-
reruddannelsen, der med sin organisering, CKF’'er mv. szetter en anden dagsorden
for de studerende og ogsa indeholder egentlig bedgmmelse. Der vil vaere mange
forskellige mader at ga til dette pa. For skolearet 2009/10 blev dette Igst ved, at de
studerende i deres praktikperioder blev placeret i et andet team pa samme skole,
saledes at man pa én gang understgttede sammenhang og tilstedevarelsen af
flere rum i de studerendes arbejde. Herudover har Undervisningsministeriet givet
studerende med trainee-anszttelse mulighed for at skrive bacheloropgave med fo-
kus pa almene laereropgaver uden tilknytning til et bestemt linjefag. | denne fgrste
omgang har vi derimod ikke i konceptudviklingen haft tilstreekkeligt gje for at stgtte
op om de udfordringer og muligheder, som tilstedeveaerelsen af studerende med
Igbende praksiserfaringer ville kunne have for lzereruddannelsen.

Aftalen mellem Gentofte Laererforening og Gentofte Kommune har pa mange ma-
der vist en vej for Igsningen af de problemer, som tilsvarende projekter er strandet
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pa i andre kommuner. Den har dermed abnet for, at trainee-konceptet vil kunne
udfoldes mere generelt uden at kollidere med overenskomst og SU-regler. | det
hele taget er det med den fleksible og realistiske tilgang til projektet og koncep-
tudviklingen, hvor alle involverede parter — kommune, skoler, leererforening og
lereruddannelser - har udvist betydelig konduite og samarbejdsvilje, lykkedes at
placere trainee-konceptet som et, der kan fa afggrende betydning for udviklingen
af savel folkeskolen som leereruddannelsen.

Dette er formentlig medvirkende til, at Undervisningsministeriet bevilligede et
tilskud til etablering af et fglgeforskningsprojekt som — suppleret med midler fra
Gentofte Kommune og UCC — har givet mulighed for at fglge projektet taet rent
forskningsmaessigt. Professor Birgitte Elle fra RUC har saledes i samarbejde med
stabschef John Gullgv og med hjaelp fra lektor Lars Christensen, Profesionsinstitut
for Didaktik og Laering ved UCC, gennemfgrt det fglgeforskningsprojekt, som her-
med afrapporteres.

| denne rapport peges pa en raekke af de styrker og svagheder, der ligger i kon-
ceptet og dets implementering. Grundlaeggende mener vi, at det tegner billedet
af en succes. Noget star dog tilbage. Sdledes mangler vi et mere systematisk og
tydeligt billede af, hvordan leereruddannelsen kan udnytte den praksisforankring,
der ligger i at have trainee-studerende. Hen ad vejen vil der formentlig ogsa skulle
tages beslutninger af organisatorisk og gkonomisk karakter, hvis trainee-ordninger
skal sgsaettes som et nyt bud pa forholdet mellem laereruddannelse, folkeskole og
skoleudvikling.

Vi mener, at naervaerende rapport vil kunne yde et vaegtigt bidrag i den videre drgf-
telse og udvikling inden for dette omrade.

Elsa Tromborg, Gentofte Kommune
Lars Jakob Muschinsky, Professionshgjskolen UCC
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Kapitel 1: Perspektiver pa

trainee-anszettelse og leereruddannelse
Birgitte Elle, Roskilde Universitet

Beskrivelse af trainee-projektet

Trainee-projektets baggrund

| 2009 besluttede Gentofte Kommune og Professionshgjskolen UCC at udvikle
og gennemfgre et ‘trainee-projekt’, hvor leererstuderende skulle ansezettes i tids-
begraensede trainee-stillinger i deres 4. og sidste studiear. | skolearet 2009-2010
har trainee-projektet veeret gennemfgrt som pilotprojekt pa tre skoler i Gentofte
Kommune, evt. med henblik pa fuld udfoldelse pa alle kommunens skoler pa bag-
grund af fglgeforskningens evalueringsresultater.

| “Indholdsbeskrivelse af forsggsarbejdet 2009” beskrives projektet saledes:
"Baggrund for forsggsarbejdet.
Der er tidligere konstateret:

e (@nske om og behov for flere kvalificerede haender taet omkring bgrnene i
skolerne i Gentofte Kommune for yderligere at styrke laeringseffekten.

e Behov for at kvalificere praksisdelen af laereruddannelsen for yderligere at
fastholde flere nyuddannede laerere i folkeskolen.

Dette behov har medfgrt flg. definition af en ny “stillingskategori”, der placerer sig
mellem uddannet lzerer og en person uden laereruddannelse:

En trainee er en leererfagligt kvalificeret ekstra person i et leererteam, der arbejder
i teamets klasser med Igsning af mange forskellige almene lzereropgaver. Den stu-
derende bliver ligeveaerdigt medlem af teamet med begranset timetal.”

Forsggsarbejdets formal
| beslutningsgrundlaget for Bgrne- og Skoleudvalget i Gentofte Kommune 2009
(hvilket ogsa var baggrund for en ansggning til Undervisningsministeriet 2009) siges:

"Der er et flersidigt formal med projektet. Det sigter bade pa at facilitere laerings-
rummet omkring folkeskoleelever pa skoler i Gentofte Kommune og laererstude-
rende ved Professionshgjskolen UCC. Formalet er derfor:

At udvikle og afprgve et trainee-koncept med fglgende delmal:
1. At sikre mere kvalificeret leerertid til at tilrettelaegge differentierede forlgb
og leeringsaktiviteter, der er tilpasset de enkelte bgrn.

2. Atsikre mere kvalificeret leerertid til at bemande de differentierede aktiviteter.
3. At sikre mere kvalificeret lzerertid til at fungere som konsulent og sparrings-
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partner for bgrnene i deres selvstyrede, reflekterende leeringsprocesser.

4. At kvalificere den studerendes uddannelse gennem facilitering af den stude-
rendes studiejob.

5. At kvalificere overvejelser om og praktisering af nye sammenhange mellem
uddannelse og profession.

6. At ggre leereruddannelsen mere professionsrettet.

7. At tilfgre kommunen/skolen kvalificeret arbejdskraft — evt. mhp. senere
anszettelse.”

’Kvalificeret laerertid’ er centralt i ansggningens pkt. 1-3, hvilket af projektets sty-
regruppe! er blevet formidlet som, at trainee’er skal vaere leererstuderende pa 4.
studiear. Dette er fx til forskel fra brug af ufaglaert medhjzelp eller undervisningsas-
sistenter i undervisningen. Mere kvalificeret laerertid kan imidlertid ogsa betyde
mere tid — og dermed overskud - for klassens egne laerere til bgrn og aktiviteter,
fordi den trainee-ansatte studerende kan aflaste ved at ga ind i laererarbejdet.

Pkt. 4 drejer sig om at "kvalificere den studerendes uddannelse’ via den studeren-
des studiejob, dvs. anszettelse som trainee. Punktet drejer sig dermed om, hvad den
studerende laerer i og af sit trainee-job samt om jobbets relation til studieforlgbet
pa leereruddannelsen.

Pkt. 5 fokuserer pa, hvad der kan laeres af projektets erfaringer i forbindelse med
mader at etablere sammenhange mellem studiejob og laereruddannelse pa, mens
pkt. 6 drejer sig om, pa hvilken made lzereruddannelsen kvalificerer til jobbet/er
professionsrettet.

Pkt. 7 angar den kommunale interesse i at tilfgre overskud/tid/hjeelp til skoler og
lererteam, sa de bedre kan udfgre deres opgaver — samtidig med at veere et godt
grundlag for rekruttering til lzererstillinger.

Trainee-projektets deltagere, samarbejdsparter og finansiering

Projektet er udviklet i et samarbejde mellem UCC og Gentofte Kommune med
inddragelse af de to praktikkoordinatorer pa leereruddannelserne pa Blaagaard/
KDAS og Zahle. Ved projektets start blev de tre skoleledere inddraget i en
planlagningsgruppe.

Gentofte Kommune har finansieret den del af projektet, som har med ansattelse
og lgn pa skolerne at ggre: de trainee-studerendes Ign, aflgnning for deltagelse i

1 Projektstyregruppen, der har udviklet konceptet og fungerer som samlet styregruppe i pilotaret, bestar af:
Projektleder Elsa Tromborg fra Skole & Fritid, Gentofte Kommune, stabschef Lars Jakob Muschinsky fra UCC,
praktiklederne Henrik Fischer fra Zahle og Tine Sofie Hgjrup fra Blaagaard/KDAS, samt de tre skoleledere
Kirsten Sggaard Kurland fra Bakkegaardskolen, Maj-Britt Overbye fra Dyssegaardsskolen og Vibeke Lenskjold
(og siden Mette Belter) fra Ordrup Skole.
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mgder (team, mentor) og Ign til de ansatte pa skolerne for deltagelse i felgeforsk-
ningsprojektet. Hertil har UVM ydet tilskud pa godt 600.000 kr.

Pa skolerne var de primaere kontaktpersoner for de trainee-ansatte: ledel-
sen, lererteam og mentor?. P3 leereruddannelsen var to praktikkoordinatorer
kontaktpersoner.

UCC og Gentofte Kommune har finansieret fglgeforskningsprojektet, som desuden
har modtaget gkonomisk stgtte fra UVM. Fglgeforskningen blev planlagt af RUC® og
den empiriske indsamling gennemfgrt i et samarbejde mellem RUC og UCC*.

Om folgeforskningen

Trainee-projektets formal og intentioner er flersidige og rummer et krydsfelt af
undertiden ikke forenelige interesser, nemlig spaendingsfeltet mellem laereruddan-
nelse, leererstuderende, skole, team og elever.

Gentofte Kommune har interesse i, at bgrnene far de bedst mulige betingelser
for lzering, hvilket antages at kunne tilvejebringes ved, at skolerne rader over en
trainee, der fleksibelt kan understgtte laererarbejdet. Desuden vil kommunen med
dette koncept fa et forbedret grundlag for rekruttering af nye laerere til kommunens
skolevaesen.

UCC gnsker at medvirke til forbedringer af savel leereruddannelsen som de stude-
rendes meningsfulde og kvalificerede studiejob som trainee. De studerende far
mulighed for at lzere at blive lzerer under uddannelsen i praksis (ikke bare veere i
praktik) og tjener samtidig den Ign, som et andet job ellers ville kunne give.

2 Mentor er kontaktperson for trainees og har disse opgaver:

o Afholder feelles mgder med de 3-4 trainees pa skolen.

¢ Inviterer trainees til relevante mgder eller andre seerlige tiltag for fx nye leerere.

¢ Taler med de studerende om det at vaere trainee og hjelper som en, der star uden for teamet, med eventu-
elle problemer.

e Tager i samarbejde med skolens ledelse kontakt til projektlederne pa hhv. UCC og i forvaltningen, hvis der er
problemer, der skal Igses i faellesskab.

¢ Mgdes med de gvrige skolers mentorer og projektvejlederne.

e Er ansvarlig for fglgeforskningen.

3 Der blev formuleret en samarbejdsaftale mellem UCC og RUC om fglgeforskningen, som blev underskrevet
primo 2010. De fgrste diskussioner om tilrettelaeggelse af fglgeforskningen pabegyndtes sommeren 2009, lidt
for de fgrste trainees begyndte pa skolerne. Birgitte Elle har vaeret ansvarlig for fglgeforskningens faglige del,
mens den gkonomiske, administrative og ansaettelsesmaessige koordinering af projektet har vaeret placeret
pa professionshgjskolen UCC, grunduddannelsesdirektgrens omrade, og veeret varetaget af stabschef John
Matthias Gullgv. Fglgeforskningsgruppen blev nedsat af UCC med tre medarbejdere fra UCC og Birgitte Elle fra
RUC.

4 Tak til John Matthias Gullgv fra UCC, som har bidraget med sparring i forlgbet og med kommentarer til en
tidligere version af rapporten, og til Lars Christensen fra UCC, som har interviewet og rapporteret fra skolens

ledere.
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Uddannelsesstederne kan have en interesse i “overvejelser om og praktisering af
nye sammenhange mellem uddannelse og profession” og ggre "leereruddannelsen
mere professionsrettet”.

Da fglgeforskningens tidsmaessige rammer og gkonomiske ressourcer var begraen-
sede, besluttede arbejdsgruppen, at fglgeforskningen skulle tage afsat i de stu-
derendes erfaringer med og perspektiver pa trainee-jobbet og laereruddannelsen
og de mader, hvorpa disse henholdsvis abner og lukker muligheder for selvsamme
studerende. Via de studerende ville fglgeforskningen fa kontakt til skoler, lzerere
etc. Rapporten her er saledes et vidnesbyrd om, hvordan det nye initiativ erfares,
men ikke en beskrivelse af, hvordan disse forhold er. Det vil vaere forskelligt fra
team til team og deres trainee’er, lige som vurderingen heraf vil atheenge af om-
steendighederne og de tidspunkter og sammenhaenge, de formuleres i.

Ved fglgeforskningens start blev der planlagt to mindre arbejdspapirer. Et papir om
trainee-begrebets oprindelse og dets relation til praktikken i den danske leererud-
dannelse. Dette matte opgives undervejs, da den pagaldende medarbejder forlod
projektet. En anden mindre statusrapport, over hvad der foreld af materiale om
trainee-projektet ved projektstart i august 2009, samt hvordan projektet var blevet
implementeret, skulle danne baggrundsmateriale for fglgeforskningen. Den rap-
port er blevet erstattet af et paper om trainee-projektet set i et skoleperspektiv
udarbejdet af lektor Lars Christensen, UCC, som har interviewet de tre involverede
skoleledere; det indgar i denne afrapportering som kapital 2.

Da naerveerende kapitel 1 foreld i udkast, patog stabschef John Matthias Gullgv sig
pa opfordring af Gentofte Kommune at sgge at traekke trainee-projektets potentiale
for elevernes leeringsbetingelser ud i et selvstaendigt kapitel 3. Beskrivelsen byg-
ger pa den empiri, som blev tilvejebragt i bestraebelsen pa at ramme det krydsfelt
af interesser, projektet hviler pa og er udtryk for, nemlig spaendingsfeltet mellem
lereruddannelse, leererstuderende, skole, team og elever, som er omtalt ovenfor.

Fglgeforskningens informanter

Ud over de studerende daekker kredsen af informanter de naermeste samarbejds-
parter og ansvarlige: skoleledere, teamrepraesentanter og praktiklerere. Der har
veeret foretaget semistrukturerede interview med:

e Syv af de ni trainee-ansatte leererstuderende (de to trainee’er forlod arbejdet
midt pa aret, se senere).

e To team-reprasentanter (fra to af de tre team, hvor observationerne er
foretaget).

e Tre skoleledere fra de tilknyttede tre skoler®.

5 Lars Christensen fra UCC har staet for denne del af empiriindsamling og rapport.
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¢ To praktikkoordinatorer pa de to lsereruddannelser.

Desuden har der vaeret udsendt et spgrgeskema til de syv trainee’er og foretaget
tre observationer; én pa hver skole og pa hvert trin. Selve den empiriske del af
folgeforskningen har funder sted i foraret 2010.

Projektets problemstilling og metodiske overvejelser
Projektets overordnede problemformulering lyder ved projektets afslutning
saledes:

¢ Hvordan etableres trainee-positioner og -deltagelsesmader? Hvilke muligheder
og dilemmaer i relationer mellem leereruddannelse, skole og laererstuderendes
leereprocesser kan iagttages?

e Hvad beretter de studerende om deres praksis og leering i og af trainee-jobbet?

¢ Hvordan produceres, reproduceres og forandres uddannelser, leerersamspil og
lererstuderende i trainee-ordninger? Pa hvilke mader bidrager trainee-projek-
tet til innovation af skole og laereruddannelse?

I neervaerende kapitel 1 vil disse spgrgsmal blive belyst fra forskellige perspektiver.
Analysens f@rste fokus er, hvordan informanterne oplever, beskriver og orienterer
sig i forhold til in- og eksklusionsprocesser i trainee-funktioner. De studerendes
fortzellinger er tematiseret ud fra, hvad de selv laegger vaegt pa som trainee’er:
Hvad abner eller lukker i trainee’ers erfaringsberetninger for deltagelse, hvordan
positionerer de trainee-ansatte sig og positioneres etc. for ad den vej at belyse
normer for trainee-tilrettelaeggelse, leereruddannelse og laererarbejde. Hvad
fremstar som veerende passende og/eller upassende adferd i den bestemte
kontekst; hvilke regler og konventioner skal de studerende leve op til i forhold
til akademiske krav, til undervisningsfaglige krav og til praktikkens sociale og sam-
arbejdsmaessige krav.

Udveelgelsen af interview-klip er sket ud fra et gnske om at vise spaendvidden i
oplevelserne. Det betyder, at samme trainee vil kunne have mangfoldige oplevel-
ser i sin trainee-tid, hvoraf nogle vil pege i andre retninger end de her citerede.
Fokus her er ikke pa hver enkelt trainee, men pa de forskellige erfaringer med og
perspektiver pa ordningen; derfor fglges de enkelte trainee’er ikke som personer.
Interviewklip, som er medtaget her, er gjort laesevenlige. Talesprogets tgven og
gh’er er ikke medtaget, fordi det vanskeligggr leesningen og ikke er i fokus her. Det
kan dog samtidig medfgre, at de trainee-ansatte fremstar mere afklarede, end de
var, da vi talte med dem; der var undertiden lange tillgb til de spidsformuleringer,
som her er valgt ud.

Analysens andet fokus er, hvordan sddanne oplevede og beskrevne mader at ‘ggre’
trainee pa skriver sig ind de komplekse sammenhange, som skole og uddannelse er
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del af. Det vil isaer vaere her, at der vil blive peget pa dilemmaer og uforenelige inte-
resser - og dermed pa vaesentlige implikationer og konsekvenser, som hver enkelt
interessent eller informant naeppe er opmaerksom pa. Her undersgges muligheder,
dilemmaer og modszaetninger, og deres sammenhaenge og betingelser analyseres,
saledes at andre synsmader abnes. Her vil det fx blive belyst, at et af de tidligere
omtalte formal med trainee-projektet, nemlig kvalificeringen af den ”“studerendes
uddannelse gennem facilitering af den studerendes studiejob” har vist sig ikke at
have vaeret taenkt tilstraekkeligt ind i projektet. Der vil ligeledes blive peget pa en
raeekke praktiske omstaendigheder og organisatoriske forhold, som har vanskelig-
gjort udfoldelsen af vaesentlige formal med projektet. Dette fokus kommer isaer i
spil i sidste del af rapporten.

Der har undervejs vaeret spurgt til og vaeret efterlyst klare resultater af, ’hvad ele-
verne har faet ud af trainee-projektet’. Det blev fra fglgeforskningens start gjort
klart, at fglgeforskningen ikke ville kunne ‘male’ effekten eller elevernes laerings-
udbytte. For det fgrste har det vaeret en praemis for fglgeforskningen, at den skulle
tilgodese mange forskellige formal jf. ovenfor. For det andet vil der ikke kunne
peges pa en klar ssmmenhang mellem trainee’ens indgaelse i undervisningen og
elevernes lzering og praestationer. Trainee’erne er forskellige, og de har haft forskel-
lige udfoldelsesbetingelser pa skoler og i team. Elever er ogsa forskellige, og deres
befindende, praestationer og laering kan ikke ‘renses’ for alle mulige andre vasent-
lige ‘indflydelser’. Mange forhold og niveauer blander sig med hinanden og spiller
sammen, det kan saledes vanskeligt afggres, hvorfor —eller hvorfor ikke — elevernes
leeringsudbytte og preestationer udvikler sig pa saerlige mader. Har teamet fx en
saerlig omgangsform med eleverne, deltager forzldrene i klassens og skolens liv,
hvad betyder elevernes kammeratskabsrelationer, hvordan matcher denne trainee
disse elever og dette team, hvilke hjemlige forhold medvirker til at styrke eller hin-
dre denne elevs deltagelse, hvilke normer for undervisning og feellesskab findes pa
denne skole og i denne klasse, og hvordan ‘passer’ de med denne elevs forudsaet-
ninger etc.? Formalet med disse spgrgsmal er at illustrere kompleksiteten og at
tydeligggre, hvorfor fglgeforskningen ikke kan vaere effektforskning.

Rapporten afslutter fglgeforskningen pa trainee-forsgget i Gentofte. Den har form
af en skriftlig erfaringsopsamling i forhold til projektets formal, gennemfgrelse, mu-
ligheder og dilemmaer i forhold til trainee-funktionen med henblik pa at belyse for-
spget samt de mulige perspektiver for en evt. mere omfattende ordning i Gentofte
Kommune og de involverede leereruddannelsessteder. Rapporten er saledes taenkt
som refleksionsredskab til brug for fortsat udvikling af kompetencer i og omkring
skole og leereruddannelse blandt de involverede og andre steder.

Trainee i skolen

Den danske leereruddannelse finder sted pa lzereruddannelsessteder, der har nogle
ganske seerlige muligheder. Den foregar altsa ikke som de fleste andre steder i

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE

17



18

verden pa et universitet, hvor et fagligt indhold kombineres eller suppleres med
padagogiske dimensioner.

Pa danske leereruddannelsessteder er der i stedet mulighed for at integrere en
undervisningsfaglig viden (folkeskolens undervisningsfag) med padagogiske
overvejelser og reflektere over begge dele i forhold til praksis. Det er den danske
lereruddannelses styrke, at denne integration er mulig — men laereruddannelsens
udfordring bestar samtidig i, at fagligheden, de padagogiske refleksioner og praksis
kan have vanskeligt ved at na sammen under uddannelsen. Det er der grunde ftil.
Nogle handler om traditioner inden for fagene pa uddannelsen, andre om lokale og
personlige preferencer, atter andre om de organisatoriske og lovgivningsmaessige
vilkar, og det hele blandes pa saerlige mader pa de enkelte institutioner.

Trods mange reformer af leereruddannelsen de senere ar®, hvor ogsa ovennavnte
ambition om at relatere uddannelsens tre elementer, undervisningsfag, peedagogi-
ske fag og undervisningspraktik til hinanden har vaeret pa banen, er det en opgave,
som endnu ikke har fundet sin Igsning’. Saledes skriver Danmarks Evalueringsinstitut
i 2003, s. 70:

"Evalueringsgruppen anbefaler seminarierne at styrke samarbejdet mellem lin-
jefag, paedagogiske fag og praktik, seerligt pa indholdssiden. Det indebaerer en
formalisering af samarbejdet mellem praktikleerere og seminarieundervisere, og
det anbefales, at ressourcerne isaer szettes ind i forhold til, at parterne samar-
bejder om planlaegningen af praktikken, evt. fulgt op af evalueringsmgder efter
praktikperioden.”

Opgaven med at fa koordineret uddannelsens teoretiske og praktiske dimensioner
har derfor i vid udstrakning indtil i dag hvilet pa de studerende selv.®

Stillingsopslag

Efter beslutningen i 2009 om at starte trainee-projektet i Gentofte blev et internt
’stillingsopslag’ (2009) sendt ud fra Gentofte Kommune til de to lzereruddannelses-
afdelinger Blaagaard/KDAS og Zahle. Pa det ene lzereruddannelsessted blev initiati-
vet kommunikeret ud pr. mail pa seminariets intranet i forsommeren 2009. Andre
studerende faldt over trainee-jobbet pa SkoleKom, laeste om det i en lokalavis eller
laeste kort om det i medierne.

6 Inden for de sidste ar er lzereruddannelsen blevet endret i 1954, 1966, 1991, 1997 og 2006.

7 Samarbejde mellem lzereruddannelsens tre elementer blev fx anbefalet i forarbejder til 1991-loven (Betaenkning
1199) og i senere lovgivningsmateriale. Se ogsa Elle 1995, 1996 og 2000.

8 Flere stederi Danmark er der bestraebelser pa at lette overgangen fra leereruddannelse til ny lzerer i folkeskolen.
| Kebenhavns Kommune tilbydes fx nye leerere i 2010 “tilknytning til en mentor, kurser i konflikthandtering og

bedre skemaer” (Kolon nr. 10, 2010, Alina Magasin).
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Herefter sggte et antal studerende de i alt ni trainee-stillinger pa de tre skoler. De tre
skoler i Gentofte: Bakkegaardsskolen, Dyssegaardsskolen og Ordrup Skole fordelte
og indkaldte ansggerne til samtale primaert ud fra disses praktikskoletilknytning, og
ni studerende blev ansat; tre pa hver skole®.

Nar de studerende blev ansat primeert pa den praktikskole, som de var tilknyttet
via deres leereruddannelsessted, skyldtes det bl.a., at de studerende i deres 4. og
afsluttende studiear skal i fire ugers praktik. Da denne praktikperiode tidsmaessigt
er placeret forskelligt pa skolerne efter aftale med de to leereruddannelsessteder,
skulle trainee-ansatte studerende i praktik pa samme skole, som vedkommende var
ansat pa.

Ifglge mange af de trainee-ansattes beretninger blev stillingsopslaget ikke meldt til-
streekkeligt tidligt eller klart ud. Ved fremtidige stillingsopslag vil disse kunne kom-
munikeres tidligere og klarere til de leererstuderende, nar trainee-projektet ikke
samtidigt skal etableres og sgsattes i kommune og pa leereruddannelsesstederne.

Hvorfor valgte de studerende trainee-jobbet?

Der blev ansat ni trainee’er, tre pa hver skole, som igen blev fordelt pa henholdsvis
indskoling, mellemtrin og udskoling. Ved starten af ar 2010 var der syv trainee’er
tilbage, og det er disse trainee’er, som fglgeforskningen har fokus pa, idet der ikke
har kunnet opnas kontakt til de to tidligere trainee’er, der fratradte.

Den vaesentligste bevaeggrund til at sgge trainee-jobbet var: ”"En unik mulighed for
praksiserfaring og som en blgd start pa mit laererliv”, som det sammenfattes af en
trainee. Folkeskolen nr. 5, 2010 kan forteelle, at leererstuderende pa 3. og 4. argang,
som har haft deres praktik, gerne tager vikarjob bl.a. for at fa den praktiske ballast.
Men det kan forlaenge de studerendes uddannelse ud over de fire ar, mens trainee-
ordningen vil kunne lade sig ggre inden for normeret studietid.

Trainee-arbejdet bliver af de studerende anset for at vaere det “bedste studiejob”,
fordi det er kompetencegivende og relevant for studiet. Hovedparten af de stude-
rende angiver, at de vil vaere ngdt til at have et job ved siden af studiet for at kunne
klare de daglige udgifter. | den forstand tager trainee-jobbet ikke tid fra studiet
pa leereruddannelsen. Samtidig er laereruddannelsen — i hvert fald pa det ene se-
minarium — skruet sadan sammen, at de studerendes undervisning pa 4. ar ligger
samlet pa to dage, hvilket tidsmaessigt giver mulighed for at tilretteleegge trainee-
tilstedeveerelsen pa en skole i (nogle af) de resterende tre dage.

Pa skolerne er trainee’erne ansat to eller tre dage om ugen (tre dage, hvis de er
ansat i indskolingen med fa undervisningstimer hver dag). Trainee’erne er ansat

9 Dyssegaardsskolen er ikke praktikskole for Zahle eller for Blaagaard/KDAS, men for Frederiksberg

Leereruddannelse.
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pa én skole og i udgangspunktet med faste timer pa faste dage, hvilket giver en
tilknytning, der veerdsaettes af trainee’erne. Som fx Igs vikar ville de have mindre
faste arbejdstider og forskellige klasser.

En trainee skriver om sin forventning til trainee-jobbet:

Trainee’erne gnsker at fa erfaring og rutine med konkret laererarbejde og ad den
vej opna kompetencer til fremtidige job. Forventningen er, at overgangen fra lze-
reruddannelse til job lettes. Men det er samtidig ogsa en afprgvning af, hvordan
job og de studerendes gvrige hverdagsliv kan forbindes: hvad kan jeg, hvad ggr
jobbet ved mig, hvordan handterer jeg mit (arbejds-)liv. Ogsa muligheden for at
vaere med til at udvikle laereruddannelsen omtales af en enkelt trainee, mens det
navnes hyppigere pa skolerne, pa laereruddannelsen og blandt initiativtagerne. En
enkelt trainee skriver saledes, at hendes valg af trainee-jobbet skyldes, at det er et
"spandende projekt, der pa sigt kan vaere med til at udvikle og evt. opkvalificere
leereruddannelsen.”

En anszettelse som trainee er ogsa forpligtende. Saledes fortzeller en trainee om
sine medstuderendes reaktion pa sit valg:

En anden trainee mener, at de medstuderende ser anderledes pa det: “Jeg tror, de
synes, det er meget “cool”, men det er jo ogsa fordi, at jeg selv synes, jeg er glad for
det og kun siger positive ting om det.”
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Et par trainee’er naevner direkte, at de mener, at en trainee-ansaettelse vil formind-
ske praksischok efter uddannelsen.

Trainee’ernes tidsforbrug

De studerende blev ansat fra d. 1. august 2009 til 31. maj 2010. Arbejdstiden var
fastlagt under hensyn til de geeldende indteegtsgraenser for studerendes mulighed
for at modtage statens uddannelsesstgtte. Selv om ansaettelsen kun strakte sig
over 32 uger, blev Ignnen fordelt over 43 uger, saledes at de studerende fx ogsa
kunne oppebare Ign under deres ulgnnede praktikperiode. P34 den made har de
studerende haft en indtaegt under praktikperioden og har ikke behgvet at patage
sig andre job.

Der er stor forskel pa, hvordan det opleves at vaere laererstuderende og trai-

nee pd én og samme tid. En trainee fgler sig fx ikke overveeldet af kravene pa
leereruddannelsen:

For andre ser det anderledes ud. Tidsforbruget er for en anden trainee pa et andet
leereruddannelsessted aktuelt sat af andre konkrete afleveringsfrister og krav fx:
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De oplevede krav ville dog ikke have @ndret beslutningen om at ville vaere trainee
for denne studerende:

Det gennemsnitlige samlede tidsforbrug for trainee’er pa laereruddannelse/skole
ligger pa ca. 40 timer om ugen eller lidt derover. Iflg. grundlaget for politisk beslut-
ning i Gentofte ma ordningen ikke give anledning til en forlaengelse af den studeren-
des studietid, hvilket pa denne baggrund forekommer som et realistisk mal.

| perioder vokser tidsforbruget, dels pga. kravene fra lzereruddannelsen, dels pga.
en gget fleksibel tilrettelaeggelse af tilstedevaerelsen pa skolerne, som ud fra beret-
ningerne er taget til i Ipbet af trainee-projektet i flere team, efterhanden som det
gensidige kendskab voksede. Fx havde en trainee ”25 undervisningstimer herude,
fordi vi kgrte emneuge samtidig med, at jeg havde undervisning inde pa seminariet,
sa der tror jeg, den var oppe at ringe”.

Praktiklederne vurderer, at trainee’erne bruger nogenlunde den samme tid pa
deres arbejde pa skolerne, som deres medstuderende laegger i deres andre slags
studiejob.

Men arbejdet som trainee har i dette fgrste ar af projektet veeret kraevende pa
andre mader: trainee’er skal orientere sig i nye sammenhange, blandt nye kolleger
og bgrn og er 'pd’, og de har meget ofte skullet orientere sig i og om undervisningen
samtidig med, at den foregik. Desuden har de ikke selv samme muligheder for at
seette dagorden som deres fastansatte kolleger. Og det er deres fremtidige job, de
er i gang med at afprgve; ikke et mere tilfaeldigt job. Og pa skolerne og i teamene
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har man i denne forsggsfase ligeledes skullet finde sine mader at organisere arbej-
det p3, nar der ikke var rutiner, som trainee eller team kunne traekke pa.

Teamorganisering, linjefag og placering af trainee’en

De trainee-ansatte er tilknyttet team, der har gnsket at fa en trainee. Trainee-
ordningen giver de ansatte studerende en szerlig mulighed for at veere del af ele-
vernes og skolens hverdag og vil i denne forstand kunne give bedre grundlag for et
fremtidigt leererarbejde.

Maden, trainee-ordningen organiseres pa i skolerne og i de enkelte laererteam,
er imidlertid meget forskellig. Den spaender fra den trainee-ansattes indgaelse i
storteam (fx omfattende hele udskolingen med 7., 8. og 9. klassetrin) over hori-
sontale team med ét klassetrin med flere klasser (fx alle 5. klasser) til vertikal op-
deling med flere spor (fx fra 0. til og med 3. klasse). Alle tre former kan fx findes
pa Bakkegaardsskolen. Overskueligheden, samarbejdet og faelles tilretteleeggelse
fungerer ifglge de trainee-ansatte bedst i de mindre enheder. Det skyldes, at an-
tallet af samarbejdende lerere er mindre i de sma team, saledes at planer, afta-
ler og @ndringer kan kommunikeres lettere mellem lerere og mellem lzerere og
trainee’er. Men de mindre teamenheder i projektet findes ogsa pa begynder- eller
mellemtrinnet, hvor der er faerre fag og laerere, hvilket letter overskueligheden og
samarbejdet mellem parterne.

Man kan stiliseret skelne mellem en organisering af tilstedeveerelsen for trainee’er,
hvor den trainee-ansatte gar ind i mange forskellige klasser i deres linjefag - og
en organisering, hvor den trainee-ansatte hovedsageligt fglger en klasse og dens
sociale liv i flere fag. Den fgrste organisering er overvejende fag-organiseret, den
anden klasse-organiseret. En trainee i indskolingen, siger:

Et eksempel pa fag-organisering findes pa udskolingen, hvor en trainee har deltaget
i fem forskellige klasser i sit ene linjefag (men ogsa deltaget i én af disse klasser med
sit dansklinjefag). De 12 timer pa skolen gar i dette tilfaelde med tilstedeveerelse i
klasserne og ifglge trainee’en i hgj grad med udfgrelse af ‘undervisningsassistentop-
gaver’, hvorimod trainee’en vurderer, at pa mellemtrinnet ville der veere en hgjere
grad af klasselaererfunktioner, men ogsa mindre forberedelse:
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De trainee-ansatte vaerdsaetter at vaere del af klassens sociale liv og leere eleverne at
kende. Mest af alt gnskes — pa tvaers af organisering — en meget bedre mulighed for
at deltage i planlaegning og evaluering af undervisningen. Hvis trainee-ansattelsen
spredes ud pa mange forskellige klasser og personer, som tilfaeldet er i udskolings-
eksemplet ovenfor, giver det ikke optimalt overblik over undervisningen, flowet
i den, begrundelser for den, egen indgaelse i og selvstaendige bidrag til den. En
trainee fortaller: “Jeg synes egentlig det er rart, at jeg har en primaer klasse, fordi
hvis jeg skulle have 12 timer om ugen pa tre forskellige klasser, sa”. Men trainee’en
kommer samtidig ogsa i nogle andre klasser pa indskolingstrinnet, hvor hun ser,
hvordan leererarbejdet ogsa kan ggres: “"De to laerere [i samme fag pa forskellige
klassetrin] ggr tingene meget forskelligt. De der ting er meget gode at opleve, der
kan jeg jo suge til mig og teenke, ej det... der er maske, og det kan jeg godt se, og
altsa sidde og spille lidt klog nede bagved, nar de forklarer eller gennemgar nogle
ting, og det er jo ret fantastisk.”

Det ser ud til, at det er maden, den trainee-ansatte inkluderes i skolen og teamet
pa, der er det centrale for, om de oplever sig godt brugt, velintegrerede, med ind-
flydelse og handlemuligheder. En trainee er trainee i sit linjefag i flere 7. klasser:
"Det har givet god mening at vaere ude i sine fag”. Men hun har ogsa et overskueligt
team og én leerer, hun fglger, som hun laerer rigtigt meget af: hun er inkluderet
i skolen via teamet. Sa er det mindre vaesentligt, om inklusionen overvejende er
fag-organiseret eller klasse-organiseret. Det er sammenhangen mellem disse to
dimensioner og trainee’ens inklusion i teamet, som ser ud til at vaere det centrale
for de trainee-ansatte. Men kendskab til bgrnene og de konkrete betingelser (dvs.
klasseorganisering) er en forudsaetning for at kunne tilretteleegge god undervisning
- de to ting betinger hinanden.

Placering pa skole og linjefag

De studerendes gnsker om placering pa henholdsvis indskoling, mellemtrin eller
udskoling i forhold til deres linjefag er i overvejende grad blevet imgdekommet pa
de tre skoler. Skolelederne har peget p3a, at trainee’erne iseer er blevet placeret i
‘velfungerende team’, fordi man var opsat p3, at trainee-ordningen skulle vaere en
’succes’. En trainee mener imidlertid, at seerlige behov for handsraekning til laerere
i en bestemt klasse med problemer har spillet ind ved hendes placering i et team,
hvilket hun ikke mener, har vaeret en vellykket disposition.

En anden trainee bad om at komme pa mellemtrinnet, som hendes fag peger p3,

men kom pa et andet trin, der havde ”“brug for nogle ekstra haender til de her lidt
problematiske elever”:
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Der har i et andet perspektiv vaeret tale om en vis grad af tilfeeldighed, hvad angar
koblingen af team og trainee med hinanden. Teamreprasentanterne kan berette,
at der pa de forskellige trin pa skolerne (og dermed team) har varet forskellige
temaer for skolearet: socialt samvaer pa ét trin, naturvidenskab pa et andet. Disse
temaer kom til at fungere med den trainee, der blev ansat. Men ved naste anseaet-
telsesrunde af nye trainee’er vil temaerne indga i ansaettelsesvurderingerne, idet
teamrepraesentanterne inddrages i ansattelsen af trainee’er til ‘deres’ team. En
trainee forteeller:

En anden trainee sammenligner sin team-placering med en trainee i et andet team,
der:

Begge trainee’er er glade for deres team, selv om de er vidt forskelligt organise-
ret: man fglger hovedsageligt én lzerer, eller man fglger teamet. Hvorvidt szerlige
teamorganiseringer kalder pa bestemte trainee’er; eller om trainee’erne lzerer at
vaerdsaette de forskellige slags velfungerende team, kan der ikke siges noget om pa
dette grundlag.

Selv om det ma antages, at udveelgelse af trainee’er pa skolerne sker ud fra hel-
hedsvurderinger, er det taenkeligt, at trainee’ernes linjefag ogsa har spillet ind, fordi
anszettelsen ogsa har vaeret en rekrutteringsmulighed for skolen. Linjefag som tysk,
fysik, matematik findes hyppigt blandt disse trainee’er:

Opstartsvilkar og udfordringer

Trainee’erne har gennemgaende oplevet starten pa skolerne vanskelig og diffus.
Hverken trainee’erne, skolerne eller team var tilstraekkeligt forberedt pa opgaven.
Trods god modtagelse i teamet har de studerende manglet overblik og svar pa, hvad
de skulle pa skolen. Og det har taget tid for dem at finde sig til rette, selv om de er
blevet godt modtaget. De ansatte trainee’er havde gerne set tydeligere beskrivelser
af, hvad forventningerne var til dem: "Hvad matte man? Mange af laererne var i
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tvivl; hvad matte de bruge mig til overhovedet? Matte jeg g@re det og det, hvad
matte de ikke osv.?”.En anden trainee peger p3, at det mest overraskende i starten
har veeret: “Manglende struktur tror jeg, sadan helt konkret: hvad jeg skulle ga ind
og gore. Det vidste jeg ikke, sa jeg fglte mig sadan lidt, lidt dum tror jeg. Altsa, det
var meget sadan: 'na, mangler | papir?’; altsa sa delte man sadan papir ud og sadan
noget.”

Medvirkende til den vanskelige start var, at nogle af de studerende selv var veek fra
skolen pa andre opgaver. De har vaeret pa studieophold med lzereruddannelsen ved
skolestart, pa rejser med linjefagshold etc.

Teamrepraesentanterne pa deres side fortzeller, at der ikke blev tilrettelagt saerlige
introforlgb for trainee’erne, fordi trainee’erne skulle opleve en realistisk og saed-
vanlig (og dermed lidt kaotisk) opstart pa skolerne. Som en trainee bemaerker, sa
var starten ogsa i sig selv en slags praksischok, og nogle trainee-ansatte studerende
giver udtryk for, at opstarten kan forekomme overvaeldende.®

Forskellige positioner, erfaringer og deltagelsesmader

| det felgende foretages en opdeling i fire forskellige - stiliserede - trainee-positio-
ner, som tilbydes og indtages. Disse positioner er laest ud af materialet og aftegner
for fglgeforskningsgruppen en korrespondens med materialet. Trainee’erne vil
kunne indga i og indtage alle positioner, sa der er netop tale om positioner, ikke om
trainee’er som personer.

De fire positioner er:

"Undervisningsassistent”

"Vikar”

"Observatgr og studerende”
"Selvstaendighed og situerede udvekslinger”.

HwnNh e

Ad 1) "Undervisningsassistent”!

En undervisningsassistent er seedvanligvis en ufagleert medhjaelp i undervisningen.
Betegnelsen bruges her om en trainee, der sjeeldent er orienteret om dagens pro-
gram eller ugens plan, og som derfor ikke kan bidrage med sine kvalifikationer i
undervisningen og fx ikke er i stand til at begrunde, hvorfor eleverne skal arbejde
med det, de ggr. Trainee’ens arbejde bestar primaert i at medvirke til ro i klassen:
”Nu er jeg igen den, der sidder lidt bagi og tysser lidt og gar lidt hen til hende [lzere-
ren] og far hjulpet hende med forskellige ting”, som en trainee pa udskolingen siger.

10 For de nye trainees, der starter august 2010, er der inviteret til to introdage, falles for alle nye leerere i
kommunen.
11 Undervisningsassistenter har ikke forberedelsestid og ingen uddannelse (Folkeskolen 5, 2010, s. 26), og

Gentofte Kommune gnsker netop en trainee-forsggsordning; ikke en undervisningsassistentordning.
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En anden trainee i indskolingen forklarer:

Problemet er, at de trainee-ansatte i denne position ikke er godt nok forberedt pa
undervisningen eller har veeret inddraget i planlaegningen og tilrettelaeggelsen af den.

De trainee-ansatte ved naturligvis, hvad der bliver undervist i, men er ikke tilstraek-
keligt inde i tingene til at vide, hvad de skal ggre og hvorfor, og szetter sig ind i
materialet samtidig med, at undervisningen pagar.

En observation i en klasse bekrzefter billedet. Den trainee-ansatte sidder blandt
eleverne under lzererens gennemgang for klassen. Fgrst efter en god halv time
deles klassen i hold, og trainee’en introduceres til opgaven i dgren mellem de to
hold. Som observatgr registrerer jeg, at der pa det store samlede hold var elever,
der ikke var med i undervisningen, ikke havde materiale fremme, var beskaftiget
med noget andet. De blev ikke opfordret til at laegge det vaek eller deltage. | mine
notater spgrger jeg: hvad laerer trainee’en her af dette?

Men dobbeltlaererdaekning kan give andre, mere socialpadagogiske tiltag ved klas-
seundervisning. En trainee pa mellemtrinnet siger: “Jeg saetter mig jo ned mange
gange, hvis det er en laerer, der star deroppe, sa saetter jeg mig ned nogle taktiske
steder, hvor jeg ved, at der kan veere lidt larm, og sa szetter jeg mig dernede, og
sa bliver der ik’ sa meget larm.” | et skole- og lzererperspektiv giver det mening,
at trainee’ens bidrager til ro i klassen, sa laererens arbejde ikke i for hgj grad gar
med det. Og det kan ogsa have positiv betydning for elever, hvis de kan undga at
komme i konflikt og maske fa blik for undervisningen. Men det skal bemaerkes, at
de trainee-ansatte gennemgaende anlaegger skolens og lzerernes perspektiv, nar de
fortaeller om deres arbejde —ikke fx hvad skolen ‘byder pa’ af sammenhaengen mel-
lem indhold, undervisningsform og elevers leereprocesser og dermed overvejelser
over andre mulige perspektiver pa uro i en klasse.

En anden trainee pa mellemtrinnet fortaeller, at hans tilstedevaerelse giver klassens
lerer stgrre frihedsgrader, fordi leereren kan kgre med opgaver "over en hel dob-
belttime, fordi jeg kan ga ind og stgtte grupperne, hvor han kun kan veere ét sted ad
gangen, sa er vi lige pludseligt to leerere eller to voksne, som kan veere to steder.”

Trainee’erne gnsker at blive brugt, inddraget i og informeret mere om arbejdet. De
efterlyser, at leereren eller teamet er mere aktive i forhold til dem, sadan at der i
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bedste fald i hver time er noget, trainee’en er ansvarlig for, ”fx tager du division, s
tager jeg multiplikation”. Samtidig peger eksemplerne ovenfor ogsa pa et utemati-
seret forhold, nemlig den dobbeltfunktion af savel muligggrelse som disciplinering
i skolen, der i et laereruddannelsesperspektiv bgr findes rum til at reflektere over?2.

Vanskeligheder ved at sikre systematisk inddragelse og samarbejde om undervis-
ningen viser, at forhold vedrgrende leererarbejdets tilretteleeggelse og rytme skal
medtaenkes for at begraense omfanget af “undervisningsassistent” elementet.
"Kvalificeret laerertid” blev i afsnittet om forspgsarbejdets formal af trainee-pro-
jektets styregruppe fortolket som, at trainee’er skal veere laererstuderende pa 4.
skoleadr. Fglgeforskningsrapporten skal sla til lyd for, at kvalificeret lzerertid forud-
saetter, at trainee’en far rum til og derved bliver i stand til at deltage kvalificeret
i skolens og klassens arbejde — det levner positionen som undervisningsassistent
ikke meget rum for.

Ad 2) "Vikar”
De fleste trainee’er har oplevet at vaere vikar i deres trainee-tid. Det synes primaert

at have vaeret en ngdlgsning ved sygdom:

En trainee siger:

Det opleves svaert at vaere vikar, hvis trainee’en ikke har vaeret med til at forberede
det, der skal undervises i. En anden trainee siger:

12 Se afsnittet Perspektiver pa lzereruddannelse og trainee-ansaettelse.
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At veere vikar opleves for voldsomt, hvis man er uforberedt, sddan som det er sket,
hvor trainee’ens inddragelse i tilretteleeggelse af undervisningen har veeret mini-
mal. Den uforberedte vikarrolle opleves som ugnsket blandt trainee’erne. Planlagte
vikarforlgb i overskueligt omfang eller fx ved elevsamtaler vaerdsaettes derimod
af trainee’erne — en enkelt trainee ville i sa fald ogsa gerne have vikar-lgn for sit
arbejde. Fra klassens og skolens perspektiv repraesenterer trainee’en som "vikar”
et bade praktisk og kvalificeret alternativ frem for brug af vikarer, som slet ikke ken-
der bgrnene. Og for trainee’en kan vikarfunktionen maske opleves som et frirum
med bgrnene. Hensyn til trainee, barn og skoleinteresser bgr afvejes, og trainee-
funktionen ma sikres mod for omfattende vikarfunktion og mod alt for pragmatiske
interesser for vikardaekning.

Ad 3) "Observatgr og studerende”

Gennem trainee’ens tilstedeveerelse i og uden for klasserummet kan bade formelle
og uformelle forhold vedr. skole, laerere og elever iagttages og erfares. Flere trai-
nee’er g@r sig saledes iagttagelser af, hvordan den skole, de er trainee pa, adskiller
sig fra tidligere praktikskoler eller egen skolebaggrund. Det er bl.a. forhold vedr.
ressourcer, elevsammensatning, samarbejde, teamsamarbejde. som iagttages, og
som giver den studerende et bredere perspektiv pa laeererarbejde og skolen som
arbejdsplads.

Oplevelsen af at kende skolens eller teamets arbejdsgang og rytme, atmosfaere og
fornemmelsen af elevernes og leererkollegernes krav og omgangsformer opfattes
af de studerende som en motiverende og engagerende faktor i deres studieforlgb
og som noget, der understgtter stgrre malrettethed i forhold til at blive faerdig som
leererstuderende for at blive ansat som lzerer i skolen.

En trainee svarer pa et spgrgsmal om vaerdien af trainee-ordningen:

Tilstedeveerelse som observatgr kan ogsa bidrage til refleksion over undervisnin-
gen, leereres og egen made at handtere den pa. En trainee pa mellemtrinnet har
denne kommentar:
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lige pludselig mening. Nu forstar jeg det selv naesten ik’ ogsd...Men nogen gange
kunne det ogsa vaere rart at fa stgrre refleksioner mdaske pa det.”

En anden trainee siger:

“Altsa der er nogle ting, jeg har lzert ved at observere andre undervise... og det
ville jeg jo ikke komme til, hvis jeg bare kom ud i leerergerningen, nar jeg var
feerdig, sG pG den mdde er det jo igen det der med ligesom, sddan jeg selv har
kunnet justere min egen lzererrolle eller tage ting med gh i kufferten som altsg,
som jeg selv vil benytte mig af videre og sddan noget.”

Observationerne szettes ogsa i relation til lereruddannelsen. Den samme trainee
bemeerker:

“AltsG ndr man pad alle folkeskoler snakker om, at det er relationskompetencen,
der er det vigtigste for en laerer at have med, fordi ellers sG kan man ikke laere
bgrnene noget, sa synes jeg, det er meerkeligt, man aldrig har hgrt om det pd
seminariet. Og nar man snakker cooperative learning, det er en rigtig god mdde
at undervise pd, man far flest bgrn med som muligt, og jeg har aldrig hgrt om det
pa leererseminariet, altsa jeg synes, det er meget gammeldags.. og det er endda
selv om, de har lavet ny laereruddannelse.”

Ad 4) "Selvstendighed og situerede udvekslinger”

En trainee i indskolingen beretter om, hvordan hun har samarbejdet med sit team
om arbejdet, lige som hun har arbejdet selvsteendigt i forbindelse med sit BA-
projekt. Hun omtaler ogsa, at hun har haft ansvar for en del af et stgrre feelles
musikforlgb, mens ansvaret for den daglige undervisning ikke har vaeret hendes.

En anden trainee i indskolingen skriver:

“Jeg varetager ofte undervisningen i feellesskab med de andre leerere og tager
indimellem en gruppe elever ud og laver noget szerskilt med dem. | den travle
elevsamtaleuge varetog jeg undervisningen alene. PG ekskursioner er jeg selv-
skreven til at tage med. | de kommende mdneder skal jeg varetage undervisnin-
gen i to dansktimer om ugen i klassen. Og muligvis far jeg ogsG mulighed for det
samme i naboklassen.”

En trainee i indskolingen siger om sin klasse:
“Jeg har ikke selv stdet sG meget for undervisningen, bortset fra i forbindelse med
mit bachelorprojekt, hvor jeg har haft nogle grupper elever ude og faet fuldstaen-

dig frie tgjler og rammer, og det har jo veeret fantastisk, at der bare er sadan en
opbakning og en gruppe elever at tage fat i. Og sa har jeg ganske fG gange, ndr
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klassens faste laerer har veeret forpligtiget andetsteds, varetaget undervisningen,
men det har vaeret nogle fa gange....Vi har vaeret enige om, at jeg ikke skal ga ind
og veere nogle af de der i forvejen definerede roller, at vi har vaeret sadan rimeligt
opmarksomme pa at skulle finde ud af, hvordan bdade jeg som person og jeg som
trainee kunne indga hensigtsmaessigt i netop det her team og netop de klasser...
og det er jo rart, at der er den vilje, det er jo det farste skridt pa vejen ik’... til et
godt samarbejde.”

Succesoplevelser synes at vaere forbundet med samarbejde. En anden trainee fra
indskolingen forteeller:

”Sa har jeg noget dansk, hvor jeg er alene sammen med klasselzereren, og hvor vi
k@rer sddan meget parlgb. Det er fgrste klasse, s det er sGdan meget med bogst-
avindlaering. Sa karer vi sadan pingpong lidt med hinanden, og jeg tager lige noget
lydering af nogle ord... og s gdr vi rundt og hjeelper dem, begge to, laver forskellige
oh gvelser, lege pd gulvet... Det er sGdan meget pingpong, hun har nemlig vaeret
rigtigt god til sGdan at inddrage mig i planlaegningen og sige: Vil du det?... Det er
ik’ sa formelt som til et magde, men altsa selvfglgelig, vi sidder jo i alle pauserne
sammen og snakker og til teammgde og sddan noget, og mails og sGdan noget, s
selvfalgeligt snakker vi om det... Jeg tror, det er meget forskelligt fra team til team.
Hos os, der er det meget sddan: Vi tager den lige; gh.. hvad skal vi lave i dag? @h..
Jeg havde taenkt mig, vi skulle lave noget projekt. Okay, det gar vi bare, sadan.
Jeg er sikker pd at de dér lzerere, de planlaegger det rimeligt meget. Jeg tror nogle
gange, sG glemmer de at involvere mig i planerne, fordi det er sddan: NG ja, men
hun er der jo bare, ik’ af sGdan en ond vilje, men at man lidt glemmer det. Sa er jeg
ogsa med i nulte og farste. Og der har vi siddet og planlagt det sammen, hvad vi
skulle lave. Og der kgrer det ogsa sGdan meget sddan pingpong sadan: ‘Trainee,
tager du lige den naeste gvelse’... AltsG, man kommunikerer hele tiden undervejs og
sadan noget.... Men ndr jeg fdr lov i dansk for eksempel med bogstavindlzering. Det
er sddan helt basalt nu. Det er fedt, fordi jeg sGdan, det hér er faktisk noget, jeg ved
noget om. Ndr jeg faler, jeg sddan, altsa nar man fdr sadan en succesoplevelse. S
siger jeg: Okay, ja. Du kan faktisk godt finde ud af det dér med at veere leerer... Og
sd fik de lov til at dramatisere teksten foran de andre, og det gik virkeligt darligt,
men eleverne syntes selv, det var enormt sjovt. Og da lzererne kom: Det var en sd
god idé. Det gar jeg en anden gang sa: Yes, den ting har jeg faet stor anerkendelse
for... Og nu har jeg lige aftalt med klasselzereren, at jeg har fdet nogle timer, som
jeg helt selv skal sta for. Der er kommet nogle timer her i fordret, hvor jeg skal lave
et eller andet projekt med dem. Og det ved jeg ik’ lige, hvad bliver endnu, fordi jeg
skal lige skrive den dér bachelor, fgr jeg kan taenke over det. Men hun var sddan
meget: ‘Ja, ggr det! Hurra.. sd slipper jeg for det-agtigt’. Og jeg var sddan: "Hurra..
ja, det vil jeg rigtigt gerne!” Men alle lzererne havde veeret sddan: ‘Ej, men du ma
0gsa godt std for noget selv. Ja-ja, ejf men det skal vi ogsd have planlagt’. Og sd
gadr tiden, og sadan jeg er vildt overrasket over, at der allerede er gdet et halvt ar.”
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| praksis foregar sparring pa skolerne som Igbende, gensidige udvekslinger i under-
visningen og i pauser, mens egentlige diskussioner af planleegning eller evaluering
af trainee’ens undervisning ikke kan papeges. Det er en styrke for savel trainee som
leerer, at korrigerede bevaegelser i undervisningsrummet kan udfoldes. Her er tale
om situerede erfaringsudvekslinger, som toleererordningen i skolen giver mulighed
for. | denne forstand udfoldes her de positive sider af mesterleereordninger, som
teoretisk har vaeret diskuteret de sidste tiar'3. P4 den made oplaeres trainee’erne til
at have gje for mange facetter i praksis og udvikle et register af kompetencer, der
kan genereres i situationen. Tolaererordningen i skoler hviler saedvanligvis p3, at de
er to ligeveerdige kolleger, der samarbejder om en gruppe elever, hvor der i trainee-
ordningen er indbygget et over-underordningsforhold, som det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa. Beretninger om vellykkede samarbejder findes isaer, nar trainee’en
indgar som ganske jeevnbyrdig kollega med mindre opgaver eller i samarbejde, hvor
'mester’ ikke er ‘overordnet’.

Skoler er forskellige, ogsa nar de er placeret i samme kommune. Der udvikles
forskellige delkulturer i forskellige leerergrupper og team, hvilket trainee’ernes
beretninger om opleeringspraksis bevidner. Saledes er team og laerere formidlere
af social organisering og skolekultur, som kun til en vis grad forhandles i oplaerin-
gen. Et mesterlaereperspektiv eller situeret perspektiv ma derfor ogsa vurderes i
forhold til bredere sociokulturelle kontekster for ikke at blive “situationistisk’. Skal
forskningen ogsa bidrage med kritiske analyser af skolen og uddannelsens funktion,
ma vurderingen af trainee-projektet - ud over erfaringer med den organisatoriske
tilrettelaeggelse eller oplevelse af oplaering pa skolerne - ogsa inddrage overvejelser
over skolekultur, over professionens og laereruddannelsens interesser og over den
bredere sociokulturelle kontekst. Et fokus pa hvilken form for ”kvalificering(en) af
den studerendes uddannelse, der sker gennem facilitering af den studerendes stu-
diejob”, sddan som det blev beskrevet i formalet for trainee-projektet, er i denne
sammenhang vaesentlig, og vil blive udfoldet i del 3.

Kort om positioner og deltagelsesmader
De trainee-ansatte giver udtryk for, at det er "spild af ressourcer”, hvis:

¢ man fx blot er til stede ved en filmvisning i en time uden egentlig deltagelse,

¢ man blot skal holde ro i klassen, for sa “kunne en hvilken som helst anden
komme ind fra gaden og sa holde styr pa, om han [eleven] ikke gik ud ad dgren”,

e |xreren kgrer klasseundervisning i flere timer i traeek: “Nu har de den res-
source ekstra. Og sa fgler jeg ik’, at jeg bliver brugt optimalt i den sammen-
hang. Og derfor synes jeg, at det har vaeret lidt forkert at bruge mig pa den
made, men altsa, hvad kan man sige. Det er jo altsa, det er jo sveert at bruge
mig optimalt hele tiden. Det kan man naesten ik’.”

13 Fx Nielsen, K. & S. Kvale 1999 og 2003 samt Elle 2006 og 2000.
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Plan for oplzaering — plan for arbejdet
Alle trainee’er gnsker at kunne planlaegge deres arbejde. De gnsker at blive ind-
draget mere og tidligere i den Ipbende planlaegning af undervisningen. Der er to
vaesentlige forhold, der spiller ind her:

1. Forberedelsesfaktoren i udmeldingen om 12 timers tilstedeveerelse og 1 ti-
mes forberedelse til trainee’en (se nedenfor). Den lokale handtering af denne
udmelding har betydning for, hvordan trainee’en kan inddrages, og i hvilket
omfang trainee’en kan deltage i relevante mgder.'

2. Trainee’ernes tilstedeveerelse pa skolen er opdelt; de er der 2-3 dage, men
undervisningen foregar ogsa i de dage, hvor trainee’erne ikke er pa skolen.
Der er nogle gange "vi ik’ far snakket om, hvad vi skal lave inden timen be-
gynder, fordi jeg ik’ lige var der om mandagen, og timen ligger om tirsdagen.
Sa far man ik’ lige snakket, og sa kommer man samme dag, og sa.. : N3 ja, i
gvrigt gh.. og sa improviserer man lidt.”

Ad. 1 Forberedelsesfaktor
| aftalen mellem Danmarks Lzererforening og Gentofte Kommune af 1. juli 2009
star: "Den ugentlige arbejdstid i 32 uger er 13 timer. Det forudseettes, at der er et
gennemsnitligt ugentlig fremmgde pa 12 timer pa skolen i de 32 uger, gvrige timer
anvendes til forberedelse.”

Bestemmelsen om 12 timers fremmgde og 1 times forberedelse ugentligt pa sko-
len har lokalt veeret handteret forskelligt. De trainee’er, hvis team har laest reglen
om 12 timers tilstedeveerelse helt konkret, har ikke vaeret tilfredse med ordnin-
gen: Der har ikke vaeret mulighed for at deltage i tilstraekkelig grad i mgder uden
for den faste tilstedeveerelsestid, tid til forberedelse eller hjemmearbejde. Men
utilfredsheden er ogsa forbundet med det antal klasser, som trainee’en indgar i,
og maden, trainee’en inddrages i teamet pa: Den trainee, som har syv forskellige
klasser i en udskoling, (hvilket i sig selv kalder pa andre slags forberedelser end
indskolingen), synes i hgjere grad at fungere som undervisningsassistent med sine
12 timers tilstedevaerelse uden tid til forberedelse. En anden trainee i indskolin-
gen har heller ikke nogen forberedelse; men hendes indgaelse i undervisningen
har andre betingelser og opleves anderledes: “Jeg [har] naermest ik’ har noget
forberedelse, fordi sa ser man, hvor mangler der nogle haender. Jeg har kun veeret
med til at planlaegge idraet. Selvfglgelig er der forberedelse, men jeg har ik’ kun-
net maerke det endnu som trainee, fordi jeg netop meget er sadan de dér ekstra
hander og de ekstra gjne... Team-mgdet, det er to timer om ugen. Sa har jeg otte
timers undervisning.”

14 Ved skrivning af denne rapport blev det oplyst, at der i Igbet af dette fgrste forspgsar opstod opmaerksomhed
pa problemet fra projektstyregruppens side, hvorfra der dernaest blev henstillet til en fleksibel opfattelse af

fordeling af arbejdstid som ugenorm og arsnorm.
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Den fgrste trainee inddrages mindre i den konkrete undervisning og kan darligere
inddrages, fordi deltagelse i m@der, planlaegning af arbejdet etc. ikke sa godt lader
sig ggre med de 12 timers tilstedevarelse. Den anden trainee derimod inddrages i
sit indskolingsteam og har otte timers tilstedevaerelse, men gnsker ogsa trods flek-
sible tilretteleeggelsesmuligheder mere fleksibilitet i forhold til forberedelse.

En tredje trainee formulerer det saledes: ”i sin helt rene model med 12 timer pa
b@rn og en time til mgdeaktivitet, sa kunne [det] groft sagt lige sa godt veere fgrste,
anden eller tredje ars studerende, jeg synes ikke, at den model i sin grundform
udnytter en 4. ars studerendes kompetencer, det skal man selv definere i teamet.”

12 timers tilstedeveerelse + 1 times forberedelse har veeret den udmeldte konkrete
tidsfordeling til team og trainee’er. Fglgeforskningen peger pa, at modellen ma ge-
novervejes; dvs., om der er tilstraekkelig forberedelsestid til trainee’erne, hvis de
skal indga pa kvalificerede og kvalificerende mader i skolens arbejde, og hvornar
forholdet 12 + 1 er den rigtige konkrete tidsfordeling (jf. diskussionen af de fire
ovennavnte positioner). De trainee-ansatte har sveaert ved selv at bede om mere
forberedelsestid vaek fra skolen for, “sa virker det som om jeg ikke er glad nok for
mit job”, som det udtrykkes.

Ad. 2 Opdelt tilstedevaerelse

En trainee i indskolingen har veaeret i tre forskellige klasser pa de forskellige dage:
"Jeg har vaeret i én klasse tirsdag, én klasse onsdag og en anden klasse torsdag.” Det
er fgrst for nylig gaet op for trainee’en, at det at veere i tre forskellige klasser pa tre
forskellige dage g@r planlaegning vanskelig, fordi en kontinuitet i forlgbet ikke kan
opnas. Fordelingen pa tre klasser opvejes i nogen grad af, at det er samme team:
”"Nu er det sa godt nok tre forskellige klasser, men det er stadig samme team.”
Inddragelsen af denne trainee i undervisningen har veeret tilrettelagt “meget sadan
ud fra elevernes perspektiv hidtil”; hvilket alt andet lige er et andet perspektiv end
et oplaerings- og uddannelsesperspektiv.

Den praktiske afstemning af hverdagens sma rutiner og regler besveerligggres, nar
trainee’ernes tilstedeveerelse er opdelt. En trainee forklarer:

Den opdelte tilstedevaerelse tackles i forhold til selve undervisningen af en anden
trainee pa mellemtrinnet sadan, at laerer og trainee har tilrettelagt parallelle for-
Igb inden for samme undervisningsemne: ”Vi har s3 indarbejdet det sadan, at det
handler ret meget om det samme. Sa vi har struktureret det sadan, at det giver et
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kontinuerligt billede.” Her indgar trainee’en i undervisningen pa baggrund af faelles
planlaegning og forberedelse.

Pa en skole findes et skema pa nettet, hvor trainee’erne kan skrive, hvornar de vil
kunne vare pa skolen i den naeste tid. En sddan tidsorganisering veerdsaettes af
lerere og trainee’er, fordi der pa den made vil kunne tages gensidige hensyn og
planlaegges i forhold til begge parters travle perioder pa skole og leereruddannelse
med BA-opgaver, emneuger og trainee’ernes forberedelse af undervisning:

En anden trainee forteeller:

Da der ikke er kontinuitet i trainee’ernes tilstedeveerelse, er det vigtigt, at teamet
sammen med trainee’en overvejer, hvordan og hvorfor trainee’en kan inddrages
i undervisningsforlgb og med stigende grad af selvstaendighed til trainee’en.
Gensidig og jeevnlig forventningsafstemning om deltagelsesmader tidligt i forlgbet
kan koordinere bestrabelserne.

Om planlzegning

Af ansggning til Undervisningsministeriet fremgar det, at teamet er reference for
trainee’erne vedrgrende det faglige og sociale undervisningsindhold i forhold til
eleverne. Teamet medierer m.a.o. mellem elever og trainee i forhold til undervis-
ningsarbejdet. Den ansatte laerer/team har slutansvaret for bgrn og undervisning.
Der star endvidere, at trainee’en deltager i teamets planlaegning af undervisning
og aftaler om arbejdsfordeling, og at teamets medlemmer vejleder trainee’en i
relevant omfang i forhold til aftalte opgaver. De trainee-ansatte synes at vide, at
ansvaret er placeret hos leerer/team: “Og der er der maske nogle ting, jeg maske
godt kunne veere bedre til og maske blande mig lidt mere i. Men omvendt har jeg
ogsa sadan teenkt: Ej, det er deres, det er noget, de har besluttet, og.. sa holder man
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sig til det.” | forhold til trainee’ernes inklusion, anerkendelse og adgang til samar-
bejde og frihedsgrader har de trainee-ansatte bl.a. fglgende forslag til forbedringer:

e "leererne kan tanke os lidt mere med i undervisningen.. generelt. Og maske
lave nogle metoder, som er mere til to lerere

e opstarten skal tilrettelaegges i feellesskab, sadan at trainee’en inddrages
bedre, med stgrre fleksibilitet

o stgrre fokus pa, hvad man kan lave, nar man er to leerere samtidig.”

En trainee udtrykker det saledes:

De ansatte trainee’er beretter imidlertid ogsa om en gradvist gget indlemmelse/inklu-
sion i teamet med (mulighed for) gget grad af deltagelse og selvstaendig med ansvar:

Refleksionspraksis pa skolen

Leererne kommenterer efter trainee’ernes udsagn pa trainee’ernes konkrete tilste-
deveerelse: mader at veere sammen med bgrnene og arbejde med dem pa. Det er
mindre tydeligt, om trainee’erne bidrager til skolens refleksion over skolens egen
praksis. Generelt holder trainee’erne sig tilbage for at kommentere pa kollegers
undervisning:
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Der er eksempler pa, hvordan trainee’ers undren eller initiativer giver andre
perspektiver pa skolen. En trainee kan berette, at vedkommende til ansattelses-
samtalen ikke ansa antallet af tosprogede pa Bakkegaardsskolen som noget saerligt
problem. Denne trainee var i sin egen skoletid selv en af tre etnisk danske elever
i sin klasse. Ved anszettelsessamtalen tematiserede skolen imidlertid netop de to-
sprogede forhold som en udfordring.

En anden trainee fortaeller:

En tredje trainee derimod siger:

Ved observationen af en trainee noterede jeg fglgende: ‘Drengen “Kim**” var ny for
trainee’en, fordi Kim gar i en anden klasse end den, trainee’en saedvanligvis er knyt-
tet til. Men ved denne serlige lejlighed, hvor skemaet er brudt op, kommer trai-
nee’en undervisningsmaessigt taet pa ham: Han opfordrer og insisterer over for Kim.
Og Kim er tilfreds med, at trainee’en er hos ham: ’Jeg har ledt efter dig overalt’, siger
Kim, da trainee’en pa et tidspunkt var gaet ind til en gruppe i klassen. | frikvarteret
drgfter trainee’en Kim med en anden lzerer, som forteeller, at drengen ikke kan finde
ud af det. Trainee’en fortzeller om sin oplevelse: drengen kan godt, hvis trainee’en
er over ham. Den trainee-ansatte har i denne situation vaeret medvirkende til at
nuancere blikket af Kim, som andre leerere maske har svaert ved at opna i hverdagen
med de mange elever.

En fijerde trainee beretter om, at perspektivet er blevet udvidet:

15 Navnet er fiktivt.
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“Jeg kan godt tvivle pG mine kollegaers made at gg@re tingene pd og taenke: Ej,
ved du hvad, det dér tror jeg ik’ pd, kommer til at fungere. Jeg er ret ydmyg i
forhold til det her job. S@.. jeg ma godt taenke det, men jeg siger det ik’. Og sd
nogle gange, sa fungerer det. Selvom jeg taenker, det kommer ik’ til at fungere.
Og nogle gange sa fungerer det ik’, og sa teenker jeg: Nd ja, okay. Sa lader jeg
veere med at ggre det selv en anden gang. Fordi jeg er godt klar over, jeg ik’ er
ekspert. Og jeg suger jo til mig af viden og mader at ggre det pa. Det er jo smart
det dér. Og det kan man godt sadan.

I: Har | nogen rum, hvor | deler den slags refleksioner, drgfter sadan nogle ting?

Trainee: Nok ik’ sG meget, som jeg ville gnske. Jeg er hele tiden interesseret i at
udvikle mig selv, sa jeg reflekterer meget over, hvad jeg gagr. Men det er ik’ altid,
jeg far sG meget tilbage fra de andre. Mdske skal jeg bare bede om det i virke-
ligheden. Men jeg tror, fordi de ser mig som.. som en del af det, som en kollega,
og ik’ som én, der sadan skal bedgmmes, og kigges pd, som hvis jeg var i praktik,
for dér havde jeg jo faet masser af feedback pa, hvordan jeg gjorde tingene. Som
man godt kan bruge, rigtigt fin, konstruktiv kritik. Og som ogsa er dejligt at fa,
ndr man er i praktik. Men det far jeg ik’ som trainee, fordi jeg netop er kollega,
tror jeg. Det er nok det...”

Team og mentor
For nogle trainee’er har refleksionsrummet vaeret med skolens mentor:

“I: Sa det er i virkeligheden dér, hvor refleksionsrummet er?

Trainee: Ja, rigtig meget. Det har vaeret meget godt at kunne komme ud af

teamet. Dernede sidder vi nogle andre, hvor man kan vende nogle andre

problemstillinger.”
Teammgderne "handler jo om tusind ting pa én gang ik’.” Teammgder handler om
skolehverdagen og konkrete ting, hvorimod mere overordnede refleksioner over
undervisningen, trainee’ens indsats,, eller hvad der evt. kunne ggres anderledes,
ikke synes at kunne finde plads her.

”I: Hvordan far du feedback pa det, du har vaeret med til?

Trainee: Jamen det har desvaerre ogsd vaeret sddan meget ad hoc, det bliver

ordnet i frikvartererne, hvis der lige er fem minutter til overs i et teammgde eller

sadan noget, men ikke noget, der sddan er... vi saetter os ned og snakker.”

En anden trainee siger bl.a.:
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En trainee fortaeller om sin introduktion til cooperative learning:

Trainee’er beretter, at skolerne drgfter og praktiserer nyere tiltag, som har med fx
leeringsstile, classbuilding eller cooperative learning at ggre: “Sa har de meget med
cooperative learning, og det har ogsa givet mig rigtigt meget, at fglge”, fortzeller en
anden trainee, "jeg synes det er rigtigt godt, jeg har leert meget af det... jeg er ogsa
begyndt at bruge det selv, i min undervisning, nar jeg har dem selv alene.”

Praktik — trainee-ansaettelse

Praktik bliver savel paskgnnet som ikke paskgnnet af trainee’erne. Alle trainee’erne
udtrykker, at i trainee-arbejdet bliver man pa en anden made del af hverdagen end
i praktik. Man nar at laere skolen, kolleger, klasserne og bgrn at kende pa helt andre
mader: "sa man faktisk kan ga ind og ggre en forskel og ikke kun dygtigggre sig
selv,” som det siges af en trainee. En anden trainee siger:

Trainee’er har ret forskellige perspektiver pa laereruddannelsens praktik, hvilket
ma antages at haenge sammen med deres forskellige betingelser og erfaringer.
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Perspektiverne peger pa dilemmaer - fra at praktikken er ’kunstig’ med flere (urea-
listiske) uger til at planlaegge et lille undervisningsforlgb, til at man laerer meget af
den. En trainee i udskolingen siger:

Mange trainee’er naevner, at i praktik er den studerende selv i fokus, kan afprgve
sine projekter og fa feedback. Det er her, man bl.a. erfarer, hvor svart det er at
undervise:

Praktikken anses for at veaere i nogen grad ’'kontekstuafhaengig’; praktikundervis-
ningen tilretteleegges “uafhaengigt af, hvilke elever, man egentlig skal undervise”,
hvorimod trainee-anszttelsen med den lange tidshorisont abner for helt andre
deltagelsesmader. En trainee i indskolingen skriver: ”I praktikken havde jeg mere
fokus pa faglighed, hvor jeg som trainee arbejder mere med at fa en skoledagligdag
til at haenge sammen og arbejder med trivsel.”. Det veerdseaettes af alle trainee’er,
at de som trainee’er finder ud af, hvad der kan lade sig ggre i skolens almindelige
hverdag og far et tilhgrsforhold til eleverne:

Disse trainee’er vurderer, at trainee-ansaettelsen, som de selv har valgt, giver dem
relevante kundskaber for senere lzererarbejde. Selv om praktikken her pa 4. argang
af flere studerende i tilbageblikket anses for at vaere urealistisk, er det ikke det
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samme som, at praktik ville kunne undvaeres. Den har sin relevans iszr tidligere
i studiet for disse studerende; og der kan ikke pa baggrund af denne lille gruppe
studerende generaliseres pa praktikordningen i almindelighed.

| praktik pa samme skole

Dyssegaardskolen er ikke praktikskole for et bestemt lzereruddannelsessted, mens
Bakkegardsskolen er praktikskole for Blaagaard/KDAS og Ordrup Skole for Zahle.
Det betyder, at laereruddannelsens praktik allerede er aftalt med og placeret pa
skolerne og i forskellige perioder. Denne forhandsplacering af praktik har medvir-
ket til beslutningen om, at trainee’erne skal i praktik pa samme skole, som de er
trainee’er.

Flere af de trainee’er, der har praktik pa samme skole, som de er ansat pa, peger
pa, at det har vaeret et problem, at deres medpraktikanter ikke fik den sadvanlige
introduktion til skolen ved starten pa deres praktikperiode. Dette introduktionsar-
bejde synes at have hvilet iszer pa de trainee-ansatte selv, og de medstuderende,
der kommer udefra, kan fgle sig udenfor: “Og sa fglte hun [den tilkomne praktikant]
sig netop sadan lidt dum og lidt lille og sadan talt lidt ned til i virkeligheden.” Men
der findes ogsa eksempel pa en trainee, der siger, at den medstuderende i praktik-
ken ikke havde nogen stgrre problemer med, at der var en allerede indarbejdet
trainee samme sted.

Trainee’erne oplever det som problem, at de skifter position og bliver praktikanter
i andre team: Hvis man som trainee skal i praktik pa samme skole, fordi skolen er
ngdt til at organisere sig sadan, risikerer den trainee-ansatte at komme i praktik i et
team, der er blevet palagt opgaven frem for at gnske den, hvilket ikke er de bedste
indgangsbetingelser.!®

Nogle trainee-ansatte har haft svaert ved at bevaege sig fra den ene til den anden
position som praktikant/trainee. En trainee siger om sin praktik pa skolen:

Nogle trainee-ansatte giver udtryk for bekymring for, at bedgmmelsen af deres
indsats som praktikanter skulle tage farve af, at praktiklaererne pa forhand ken-
der praktikanterne eller ved, at de er trainee’er pa skolen. Det dobbelte forhold:

16 Ved rapportens afslutning blev det oplyst, at trainees ikke laengere vil komme i praktik pa deres trainee-skole.
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ansaettelse & praktikant kan give vanskeligheder, fx hvis en trainee ikke skulle be-
sta praktikken, fordi det sa af alle ville blive oplevet underligt at vende tilbage til
trainee-jobbet. Der kan saledes argumenteres for det gnskelige i, at trainee’erne
kommer i praktik pa en anden skole end dér, hvor de ansat som trainee’er. Klarere
skillelinjer mellem praktikanttid og anszettelse vil betyde, at et evt. ikke-vellykket
praktik- eller trainee-forlgb ikke virker ind pa vurderingen af hinanden.

Opsamlende kommentarer pa 2. del
Trainee-ordningen bgr vaere overskudsorienteret; trainee’er bgr ikke szettes ind,
hvor der er problemer i skolerne.

Laerere som trainee-vejledere er en ny funktion, der skal udvikles, fx i samarbejde
med laereruddannelserne.

Praktik bgr — og vil i Gentofte Kommune fremover blive det - placeres pa en anden
skole end den, hvor de studerende er trainee’er.

Trainee-projektet

Trainee-projektet er et forsggsarbejde og undgar derfor ikke begyndervanskelig-
heder og szerlige startbetingelser, fordi projektets opstart ikke gav tilstraekkelig tid
til forberedelse lokalt. Beretninger fra laerere, praktikkoordinatorer og trainee’er
om, hvordan opstarten er foregaet og hvilke overvejelser, der har vaeret gjort om
forspgsarbejdet ved dets start, peger p3, at projektet havde vundet ved en tidligere
og mere omfattende orientering og inddragelse af de personer, som direkte har
med trainee’er at ggre i det daglige. | saerlig grad kunne projektet have brug for
Igbende drgftelser af forholdet arbejde/uddannelse for trainee’er, som der ikke har
veeret tilstraekkeligt fokuseret pa eller gennemreflekteret. Spgrgsmal om hvordan,
hvor og hvorfor, de trainee-ansatte skulle indga i arbejdet som led i deres egen ud-
dannelse og hele uddannelsesformalet med deres tilstedeveerelse pa skolen, synes
at spille en for sekundaer rolle i teamene - og pa leereruddannelserne.

Trainee’ernes start pa skolen

Skolens forberedelse pa, at der kommer trainee’er, angar hele maden, de bliver mod-
taget og inkluderet, kan deltage og gve indflydelse pa. Der efterlyses klarere retnings-
linjer for og beskrivelser af, hvad trainee-arbejdet bestar i, og hvem der tager hand
om introduktion, initiativer til (gen)forhandlinger om fagfordeling, tilstedeveaerelse og
forberedelse. Der efterlyses ogsa mulighed for mere feelles planlaegning, gennemfg-
relse og evaluering af undervisningsforlgb. En trainee forteeller, hvordan hun helst sa
starten pa trainee-ordningen tilrettelagt: ”Sadan lidt tryghedsnarkoman-agtig, tror
jeg. De fgrste uger, tror jeg, jeg ville have det godt med at fglge enten den person,
man sa har som kontaktperson, eller en anden lzrer i teamet og fglge dens hverdag.”
— hvilket er en anden start end den, som teamrepraesentanterne kunne berette om
under overskriften “Opstartsvilkar og udfordringer” pa side 25.
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Skolens forberedelsesmuligheder bestemmes imidlertid ogsa af, hvornar leererud-
dannelsen melder ud, hvilke dage trainee’erne skal vaere pa leereruddannelsen — og
dermed hvilke dage, der er til radighed for skolerne. Denne udmelding kom iflg.
teamrepraesentanterne meget sent i 2009, og leereruddannelserne opfordres til
hurtigere udmelding.

Om tid og planlzaegning

De fleste trainee’er har savnet flere “strukturerede mgder”, teammegder etc. En
enkelt trainee er med til “samtlige teammgder (2 timer om ugen) samt forzaldre-
me@der og foraeldrearrangementer.” Andre afstar fra deltagelse i mgder, der laegges
pa dage, hvor de ikke er til stede, om aftenen etc. Kommune, skoleledelse og team
bar have gje for Igsninger pa problemet med placering af mgder (teammgder etc.)
pa dage, hvor trainee’en er pa skolen og kan deltage.

Teamets planlaegning bgr reflektere, at trainee’en har begraenset mulighed for
tilstedeveerelse pa skolen, og kontinuitet i undervisningen evt. med sarskilte un-
dervisningsforlgb som trainee’en gradvist kan sta for.

Teamet ma indstille sig pa egentlige planlaegnings- og vejledningsforlgb sammen
med trainee’en, saledes at afthangigheden af usystematisk frikvarterssparring og
-planlaegning nedtones

12 timers tilstedevaerelse + 1 times forberedelse for trainee’er har veeret den ud-
meldte konkrete tidsfordeling til team og trainee’er. Fglgeforskningen peger p3, at
denne tidsfordelingsmodel ma genovervejes; dvs., om der er tilstraekkelig forbere-
delsestid til trainee’erne, hvis de skal indga pa kvalificerede og kvalificerende mader
i skolens arbejde, og hvornar forholdet 12 + 1 evt. matte veere den rigtige konkrete
tidsfordeling (jf. diskussionen af de fire ovennavnte stiliserede positioner).

Der er enkelte eksempler p3, at ogsa planlagte trainee-deltagelser kan veere van-
skelige at fa til at fungere efter hensigten. Pa et faelles mgde mellem trainee og
team blev der lagt et skema for en uge med elevsamtaler: ”Sa fyldte vi sa mine dage
op med en hel masse fag, men sa var der mange, der glemte, at jeg skulle veere der...
det har da ogsa veeret irriterende at mgde ind kl. 8 i det her vejr, og sa har de glemt,
at jeg skulle vaere der, og har ikke planlagt det. Og sa skulle man sidde der i to timer
og lave ingenting, fordi sa var der alligevel ikke brug for mig.”

Pa skolerne er det oplyst, at der gives 6-8 timer i alt til teamet/teamreprasentan-
ten til arbejdet med ‘deres’ trainee pa et ar. Det kan overvejes, om der er afsat
tilstraekkelig tid til teamets samarbejde med trainee’en, eller om deres indgaelse i
arbejdet og deres bidrag til at udfgre psedagogiske opgaver udligner den ekstra tid,
de samtidig traekker pa i teamet.
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Om forskellige trainee-positioner

Der skal fra fglgeforskningen peges pa, at spgrgsmalet om, hvordan og hvorfor de
trainee-ansatte skal indga i arbejdet pa bestemte mader som led i skolens og deres
egen uddannelse, sjeeldent synes at have veeret tematiseret. Skal ovenstaende fire

” . n 22 "N
’

forskellige stiliserede positioner: “undervisningsassistent”, “vikar”, “observatgr og stu-
derende” og "selvstaendighed og situerede udvekslinger” gives samme ret i trainee-for-
Igbet, hvis de studerende skal deltage kvalificeret og kvalificerende? Skal vaegtningen
imellem positionerne overlades til det konkrete samarbejde, eller skal der udstikkes
retningslinjer herfor? De studerendes beretninger tyder p3, at der er en overveaegt af
de to fgrste positioner ogsa langt hen i forlgbet, mens gradvis jeevnbyrdighed i teamet

med gradvis overdragelse af ansvar findes, men er mindre fremtraedende.

Om forventningsafstemning

Team og trainee’er opfordres til hurtigere og lgbende at lave forventningsafstem-
ninger med hinanden og aftale mgder med gradvis inddragelse af og selvstaendig-
hed til trainee’erne. En trainee, som selv angiver at vaere i et “velfungerende team”,
har ikke vaeret draget ind i planlaegning i naevnevaerdigt omfang:

Om samarbejde

"Team-samarbejde er et hit, nar det fungerer”, lyder et udsagn. Trainee’er gnsker
generelt, at deres team er opmaerksomme pa, ggr brug af og inddrager de erfarin-
ger og kompetencer, trainee’erne har, i arbejdet. Overskueligheden, samarbejdet
og feelles tilrettelaeggelse fungerer ifglge de trainee-ansatte bedst i sma team, hvor
antallet af samarbejdende laerere er mindre, saledes at planer, aftaler og eendringer
kan kommunikeres lettere.

Der efterlyses stgrre fokus pa, hvordan samtidig tilstedevaerelse af to leerere kan
Ipfte undervisningen, og hvordan systematisk inddragelse af og samarbejde med
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trainee-ansatte i undervisningen kan begraense omfanget af “undervisningsassi-
stent” og ureflekterede "vikar”-elementer.

Om at af-naturalisere perspektivet og teenke teoretisk

Det synes at veaere iseer den konkrete tilretteleeggelse af undervisning og skole-
hverdag, der inddrages i refleksionen med de trainee-ansatte; hvorimod skolernes
udviklingsarbejde eller fx peedagogisk-metodiske tiltag som fx cooperative learning
ifglge de trainee-ansattes beretninger ikke kan spores som falles refleksionstema.
Det er forstaeligt. Men trainee’er er under uddannelse, og refleksioner over betyd-
ningen af forskellige tiltag hgrer ogsa til under uddannelsen. Mere overordnede
bestrabelser pa at tematisere og af-naturalisere etablerede synsmader, der ‘for-
teeller’ os, hvordan skole skal ‘g@res’, hvordan bgrn skal handteres, leere og udvikle
sig, hvad der anses for ‘'normalt’ og isaer, hvad der anses for ‘ikke-normalt’, vil have
sveert ved at finde plads i skolen, hvor det handler om at fa en hverdag til at fungere
med bgrn og voksne. Her er laereruddannelsen det sted, hvor de forstaelsesformer,
der udfolder sig i skole, hverdagsliv og videnskab, isar kan szettes til debat. Hvad er
det, som ikke (kan) siges pa skolerne om arbejdet, bgrn, elever.

Spergsmal som: 'Virker’ laeringsstile, cooperative learning etc., hvordan og hvorfor
skal fx sta til debat i en uddannelse. Rasmussen (2009) skriver fx: “Elevernes lae-
ringsstile eller intelligensprofiler er et kriterium for deling, der nyder stor opmaerk-
somhed og popularitet. Det sker til trods for, at der i tider, hvor evidensbaseret
praksis efterspgrges, ikke foreligger den ringeste dokumentation for, at sadanne
kriterier fgrer til, at eleverne opnar det bedst mulige udbytte af deres skolegang”.
Pointen her er ikke at ga ind i en debat om evidensforskning etc., men at pege
pa, at trainee’er ma have mulighed for rum for sadanne refleksioner, hvor deres
erfaringer fra praksis kan tematiseres og reflekteres over. Som en lille illustration:
En trainee fortzeller:
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Saedvanligvis anses undervisningsdifferentiering for at vaere en differentiering af
undervisning; ikke en differentiering eller udskillelse af elever. Opdeling af elever
kan veere rimelig; ovenstaende skal blot fungere som en lille illustration af, at sko-
lens hverdag og overordnede made at organisere og forsta sin hverdag pa, opleves
som selvfglgelig. Sddan ma det vaere i hovedparten af tiden. Refleksion af de selv-
felgeligheder, vi alle betjener os af, og hvad de i skole- og uddannelsessammen-
haeng betyder for elever og feellesskab, er det, der menes med at taenke teoretisk
og af-naturalisere perspektivet. Her har lzereruddannelsen en central betydning i
forhold til at kvalificere den studerendes uddannelse ved at forholde sig undersg-
gende til diskurser i praksis og de dilemmaer, laerere og studerende befinder sig i;
ogsa nar de udvikler praksis. Refleksionsrum og -praksis bgr teenkes ind pa skole og
leereruddannelse, hvis trainee-ordningen skal veere uddannelsesrelevant.

Trainee og lereruddannelsen

Leereruddannelsens formal

Iser den tidligere omtalte undervisningsfaglige viden har i mange ar staet til debat,
fordi folkeskolens undervisningsfag, men ogsa de padagogiske fag, bade er viden-
skabsfag og dermed orienteret mod universitzer faglighed og undervisningsfag. |
leereruddannelsens formal star:

§ 1. Uddannelsen har til formal at uddanne lzrere til folkeskolen og tillige at
give et grundlag for anden undervisning.

Stk. 2. Uddannelsen skal give de studerende den faglige og paedagogiske indsigt
og praktiske skoling, der er ngdvendig for at kunne virke som lzerer, og skal
bidrage til at fremme de studerendes personlige udvikling samt bidrage til
at udvikle deres interesse for og evne til aktiv medvirken i et demokratisk
samfund.

Stk. 3. Uddannelsen skal give de studerende grundlag for videreuddannelse.

| lereruddannelsens formal ses saledes flere hensigter; leereruddannelsen skal bade
uddanne "leerere til folkeskolen” og "give de studerende grundlag for videreuddan-
nelse”. Laereruddannelsens sigte er saledes flertydigt med en arbejds- eller profes-
sionsorienteret dagsorden og en orientering mod videreuddannelse. Som Weber
beskriver det (2010), er det relativt nye begreb om professions-bachelor dobbelt:
det rummer en mere preecis orientering mod arbejdet samt en akademisering i form
af en motorvej fra professionsbacheloren til en ph.d. — og det er modszetningsfuldt.

Professionsbachelorreformen kan tolkes (som fx Johansen et al. 1998) som en be-
straebelse pa at rette professionsuddannelsernes indhold og arbejdsformer mere
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eksplicit mod de centrale forhold i professionen. Baggrunden herfor er bl.a., at
lokale og personlige praeferencer undertiden havde varet mere rettet mod lze-
reruddannelsesstedets eller fagets egne traditioner end mod det leererarbejde, de
studerende skulle kvalificeres til.

Skelner man som Weber 2010 mellem tre forskellige grundlag for seminariernes
undervisningsfag, findes der fag med grundlag i klart definerede 1. videnskabsfag
(sprog, litteratur, psykologi), fag med grundlag i 2. kultur og kunst (musik, drama,
veerksted) og 3. praktikken med den tavse viden, som formidles pa arbejdspladsen.
"De forskellige grundlag medfgrer radikalt forskellige syn pa, hvad laering er, og
hvordan den foregar. Hvilket ikke altid er krystalklart for de studerende.” (Weber
2010).7 | nzervaerende rapport er en sadan analytisk skelnen relevant, med den
tilfgjelse at videnskabsfag som teori(er) har en socialhistorie. De er blevet til under
bestemte betingelser, og ogsa her ma der kalkuleres med en tavs viden i form af
de ikke-bevidste formationsregler for hvilke udsagn, som accepteres som menings-
fulde i en bestemt historisk periode. Teori er fremstillinger, tolkninger og rekon-
struktioner af virkeligheden - ikke kopier af den. Ogsa praksis — og praktik — har en
socialhistorie og vil analytisk kunne siges at implicere savel ikke-bevidste formati-
onsregler i og for praksis, (de selvfglgeligheder, vi uden at vide det betjener os af i
hverdagen), og de praktiske raasonnementer, der, som kontekstbundne hensyn til
sociale, politiske, gkonomiske etc. betingelser, vurderer konkrete problematikker
i forhold til det, der skal ggres, (men ikke forklares). Pointen her er kort fortalt, at
teori lige som praksis ma siges at implicere savel ekspliciteret som tavs viden.

Lazreruddannelsesstedernes inddragelse i tilrettelaeggelsen af trainee-konceptet
De to lareruddannelsessteders praktikledere er kontaktpersoner pa uddannel-
serne. De har vaeret inddraget i projektet efter beslutningen om at starte det op. Pa
lereruddannelsen vurderes det, at man er kommet lidt sent ind i projektet, men at
udfordringen primaert var skemateknisk og ikke egentlig angik undervisningen eller
underviserne de to steder, fordi det ikke var en del af trainee-konceptet.

Der har deltaget fem leererstuderende fra Zahle og fire fra Blaagaard/KDAS i trai-
nee-projektet. Da der er mange studerende og mange linjefag pa 4. argang, hvor de
trainee-ansatte kun indgar i et eller to af disse, er inddragelse af trainee-erfaringer
ikke blevet en del af undervisningen pa holdene. Pa den made har trainee-projektet
ikke kunnet implementeres pa uddannelsen; det har heller ikke veeret en del af
konceptet. En praktikleder siger herom: “Noget af det, jeg er opmaerksom pa her
det kommende ar, hvor der er flere [kommende trainee-ansatte studerende], det er
... hvordan bliver det en del af det arbejde, der laves pa holdene.. det blev det ikke
i denne her omgang, kun hvis de studerende selv har naevnt det.”Det er sket, at de

17 Aktuelle bestraebelser i samarbejder mellem RUC og UCC (og UCSj) sgger at tage hgjde for problemet ved at
oprette et saerligt 'spor’ pa 2. studiedr med ‘akademisk streaming’, hvor videnskabelig faglighed saettes i spil

i forhold til konkrete uddannelsesproblemer — og ikke som videnskabeligt pensum.
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to skemafri dage er blevet indfanget af andre aktiviteter pa leereruddannelsen af
en linjefagslaerer. Pa den gamle laereruddannelse, som disse trainee’er hgrer under,
er der desuden en del aktiviteter placeret pa 4. ar, hvilket kan vanskeligggre, at
de studerende kan indga i trainee-projektet med de aftalte to (evt. tre) dage om
ugen pa skolen; de har derfor mattet flekse deres tilstedevaerelse. Skemateknisk
vil det med den ny leereruddannelse vaere nemmere at sikre, at de studerende pa
4. argang naeste ar kan veere til stede pa skolerne, bl.a. fordi de kun vil have ét
linjefag.Praktiklederne har haft ansvar for leereruddannelsesdelen - for at fglge de
trainee-ansatte og fungere som bindeled til leereruddannelsen. De har ydet stgtte
til de trainee-ansatte og koblet de trainee-studerende fra de tre skoler sammen i et
netvaerk, hvor szerlige professionsorienterede og uddannelsesrelevante temaer har
kunnet behandles.

Skolerne har vaeret ansvarlige for tilrettelaeggelse af oplaering og undervisningen pa
skolerne. | forhold til skolehverdagen, undervisning, linjefag og peedagogik har de
studerende hovedsageligt kunnet traekke pa skolens ressourcer, mens de pa laerer-
uddannelsen selv har skullet inddrage deres erfaringer pa holdene pa uddannelsen.

Samspillet mellem lereruddannelse og arbejdserfaringer

De trainee-ansatte anlaegger ofte et skoleperspektiv pa deres indsats; den skal veere
til glaede for bgrn, kolleger og skole. Trainee’ernes anseaettelses- og skolefokus er
gennemgaende; hvorimod leereruddannelsen traeder i baggrunden som perspektiv
og i tidsmaessig betydning. En trainee siger: “Det at udfgre nogle opgaver, jo, det,
det er primaert, vil jeg sige; det at Igse nogle opgaver og fa undervisningen ftil at
glide, og fa den optimeret.” Nogle trainee’er oplever desuden et pres for sa megen
tilstedeveerelse i klassen som muligt:

Mange trainee’er forteaeller, at de pa 4. ar kunne begynde at kaede de paeda-
gogiske fag sammen med praksis bl.a. i BA-opgaven. Dette er muliggjort, fordi
Undervisningsministeriet har givet dispensation for kravene til bacheloropgaven,
saledes at studerende med baggrund i trainee-forlgb kan skrive bacheloropgave i
leererfunktioner, uathaengigt af konkrete linjefag. Samspillet mellem og refleksion
over lereruddannelse og de trainee-ansattes arbejdserfaringer synes primaert
at ligge hos de studerende selv. Muligheden for at treekke erfaringer fra trainee-
erfaringer ind pa leereruddannelsesstederne afthaenger af, hvilke fag der stadig un-
dervises i her sidst pa 4. ar. En studerende siger, at hun ikke laengere har de linjefag
pa leereruddannelsen, hun er trainee i. Der er ét andet fag tilbage pa seminariet +
almen didaktik: “Jeg synes stadig, det er to verdener [trainee og laereruddannelse],
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men der er noget, der spiller sammen, tror jeg... Det er nok mest mig selv, min egen
refleksion... Dér kan jeg sa tage det op, det er jo sa neermest i almen didaktik ... sa
er man meget alene med det.”

Samspillet mellem leereruddannelsen og trainee’ernes erfaringer findes, men med
kun en enkelt trainee pa et linjefagshold er der graenser for, hvor staerkt holdets
fokus kan vaere rettet mod denne ene trainee’s erfaringer. En trainee i udskolingen
fortaeller:

Trainee’erne mener selv, at deres erfaringer ggr dem mere engagerede og fokuse-
rede pa uddannelsen:

Det fremgar af interview med trainee’erne, at de oplever, at forbindelsen mellem
lereruddannelsens faglighed og skolehverdagen bliver steerkere i Igbet af studiet,
og iseer er blevet forstaerket her i det 4. ar med trainee-opholdet. Det fremgar
ogsa, at forventninger til leereruddannelsen er, at kundskab herfra isaer skal veere
praksisrelevant. En trainee i udskolingen relaterer undervisningen i sit linjefag pa
lereruddannelsen til den praksis, hun har pa skolen:
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Der er opmarksomhed pa opgaven med at forankre trainee-ordningen i laerer-
uddannelsen. | skolearet 2010-2011 vil der veere ca. 15 lererstuderende fra hver
af de to laereruddannelser, som ansaettes pa de ca. 30 trainee-pladser i Gentofte
Kommune. Disse studerende kan i princippet vaere fordelt pa 15 forskellige linjefag
pa hver leereruddannelse, og da ogsa almen didaktik med den ny laereruddannelse
er flyttet veek fra fjerde ar, synes egentlige samspilsmuligheder pa laereruddannel-
sen at blive ganske vanskelige. Almen didaktik kunne udggre det rum, som forank-
rede og inddrog de trainee-ansattes erfaringer i uddannelsen. Hvis fglgende formal
med forsggsarbejdet skal indfries:

e at kvalificere den studerendes uddannelse gennem facilitering af den stude-
rendes studiejob,

e at kvalificere overvejelser om og praktisering af nye sammenhange mellem
uddannelse og profession,

er der store muligheder for det med den her etablerede nye trainee-organisati-
on, men opgaven med at koordinere og etablere den indholdsmaessige foku-
sering forekommer betydelig, hvis der skal fglges op pa trainee-ordningen pa
lereruddannelsesstederne.

Perspektiver pa leereruddannelse og trainee-ansaettelse

En trainee-ansat peger pa, at trainee-ordningen skal kobles teettere ftil
leereruddannelsen:
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Den organisatoriske forbindelse mellem leereruddannelse og skole synes at vaere
til at overse. Selv om de lzererstuderende selv traekker forbindelser og peger p3, at
lereruddannelsen og trainee-arbejdet i stigende grad kommer til at haenge sam-
men, er der endnu ikke et forum, hvor man ”"snakker om den praksis, vi nu er i og
forholder os til”.

Trainee-jobbet ma siges at ggre leereruddannelsen mere professionsrettet, men
maden det gg@res pa, hvad der leeres i og af praksis, synes ifglge de studerende
ikke at blive tematiseret i naevnevaerdig grad. Det synes at vaere isaer den prakti-
ske skolehverdag og de praktiske reesonnementer, der star i fokus i skolen; mens
de mere overordnede teoretiske refleksioner over pesedagogiske spgrgsmal eller
padagogisk-metodiske greb (fx cooperative learning) ifglge de trainee-ansattes
beretninger ikke synes at sta pa dagsordenen pa skolerne. Det er forstaeligt.
Men trainee’er er under uddannelse, og refleksioner over betydningen af for-
skellige tiltag, de preesenteres for pa skolerne, hgrer ogsa til under uddannel-
sen. Muligheden for at bearbejde praktiske erfaringer understgttes hverken pa
lereruddannelsen eller pa skolen — der er ikke noget rum til faelles undren. De
studerende og leererne pa skolerne peger p3a, at teori skal vaere anvendelig i prak-
sis. Sadanne gnsker om umiddelbar omsaettelighed siger maske noget om, at det
er sveert at bearbejde sine praksiserfaringer pa mere abstrakt teoretisk niveau.
”Skal man laese Foucault i en professionsbacheloruddannelse, sa ma det veere,
fordi man skal teenke over magt i institutioner — pa forskellige historiske tids-
punkter. Teenke over sin egen funktion. lkke fordi man skal “kunne sin Foucault”,
som Weber (2010) skriver. Dilemmaet mellem at kvalificere til en profession og
til videreuddannelse spiller ogsa ind her. Man skal kunne taenke teoretisk, hvilket
ikke er det samme som at kunne sin teori.

Pa den anden side; nar de studerende papeger, at de er opmaerksomme pa stadig
at fa noget ud af deres studier, mens de er trainee’er, hanger det ogsa — men ikke
alene - sammen med, at de skal til eksamen. Der er ogsa elementer af instrumentel
faglighed i dette, ligesom der er det i kravet om, at teori skal kunne anvendes i
praksis. En trainee i indskolingen siger: "Jeg er rigtigt glad for at have linjefag og
har klaret mig vildt godt til eksamen. Og mine paedagogiske fag, det er dér, hvor
jeg lige sadan er bestaet, og det jo bare skulle overstas.. fordi jeg netop ik’ har fglt,
jeg kunne bruge det til noget. Og det er netop det jeg sadan, den dér oplevelse [af
brugbarhed] jeg har faet senere”.

At ggre leereruddannelsen ‘mere professionsrettet’ via udvikling af trainee-ordnin-
gen har vaeret baret af engagement og deltagelse pa alle niveauer. En forbedring af
laereruddannelsen ad den vej indebeerer, at de forskellige aktgrer medvirker til bade
at udvikle deres ‘eget’ felt: skole, team, laereruddannelse, og sammen medvirker til
lereruddannelsens langsigtede udvikling bl.a. ved at undersgge og pege pa, hvor
og hvordan de forskellige aktgrer kompletterer hinanden, og hvor felles almene
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interesser endnu ikke tilgodeses. En trainee i indskolingen peger pa en oplevet ind-
bygget modsigelse i trainee-projektet:

Trainee, skole og laereruddannelse

"Jeg synes, det er en fantastisk ting. Altsa, jeg synes alle burde fa en mulighed for
det”, siger en trainee. Trainee, skoler og leereruddannelse er glade for den nyskab-
ning, som trainee-ordningen er. De meget positive tilbagemeldinger skal dog ogsa
ses i lyset af, at fglgeforskningen ikke har haft adgang til de evt. mindre positive
erfaringer, som de to trainee’er matte have, som forlod ordningen midt i forlgbet.
Der har ogsa fra skoleledernes side vaeret peget pa, at trainee’er isaer er blevet
placeret i ‘velfungerende team’, fordi man var opsat p3, at trainee-ordningen skulle
vaere en ‘succes’. Sa alt i alt har mange kraefter vaeret sat ind p3, at dette pilotforlgb
skulle blive vellykket. Og der er rigtig mange positive ting at sige om ordningen, fx:

¢ Trainee-ansattelsen seetter 4. studiear i perspektiv og er motiverende for
studierne pa lzereruddannelsen: ”Studietiden er blevet bedre pa grund af det
her arbejde, virkeligheden er ikke sa slem, som man ellers har laest om den”.

¢ Trainee-ansaettelsen gger de studerendes blik for og tillid til at kunne hand-
tere praksisudfordringer.

De ansatte trainee’er forventer selv, at de med en trainee-anseaettelse kan forebygge
praksischok.

e Trainee-ansattelsen kan vaere en aha-oplevelse, som nar en trainee ”lige
pludseligt opdager, at: Hov, det hér har jeg faktisk lsert noget om. N3 ja, det
ved jeg faktisk noget om i forvejen, jeg kan bruge noget af det, jeg har leert,
fordi sa gik der lang tid pa seminariet inden, at jeg sadan opfattede, at jeg
kunne bruge noget af det, jeg havde leert, iszer i de paedagogiske fag: hvad
skal de bruges til.”
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Der er ogsa plads til forbedringer, fx:

Den dimension af trainee-arbejdet, der angar trainee’ens egen uddannelse,
kan udvikles ved gget samarbejde mellem skole og leereruddannelsessted.
Forbindelse mellem trainee-anszettelsen og leereruddannelsesstedet er for
spinkel og star i fare for at miste ogsa den mulighed, som faget almendidak-
tikgiver, hvis almendidaktik ikke laengere er placeret pa 4. ar.

Det er kontraproduktivt, hvis undervisning pa leereruddannelsesstedet pla-
ceres pa de dage, hvor trainee’en er pa skolen.

Trainee’er synes at vaegte tilstedevaerelsen pa skolen frem for pa lererud-
dannelsesstedet, hvis der skal vaelges.

Der efterlyses et forum pa laereruddannelsen til erfaringsudveksling og
refleksion:

Der er en tendens til at studerende taenker praksis som en vaerdi-fri stgrrelse,
uden forantagelser; og anser teori for 'virkelig’ og ikke et redskab — blandt
andre — til at teenke med. Et forum for tematisering og af-naturalisering af
de etablerede synsmader, der 'forteeller’ os, hvordan bgrn skal handteres,
leere og udvikle sig, hvad der anses for ‘'normalt’ og iszer, hvad der anses for
‘ikke-normalt’ har sveert ved at finde plads i skolen, hvor det handler om at
fa en hverdag til at fungere med bgrn og voksne. Her er leereruddannelsen
det sted, hvor de forstaelsesformer, der udfolder sig i skole, hverdagsliv og
videnskab, kan szettes til debat, og hvor der kan reflekteres over dobbeltfunk-
tionen af savel muligggrelse som disciplinering i skolen. Faget almendidaktik
kunne veere et sted, hvor sadanne overvejelser , hvor “vi ikke snakker om os,
men snakker om den praksis, vi nu er i og forholder os til” kunne finde sted.
Dilemmaet mellem at kvalificere til profession og til videreuddannelse er
centralt i leereruddannelsen generelt. Laereruddannelsen skal kvalificere til
at kunne taenke teoretisk, hvilket ikke er det samme som at kunne sin teori,
nar det geelder humanistiske og samfundsvidenskabelige problemstillinger i
en professionsuddannelse. Det betyder bl.a., at de studerende skal saettes
i stand til at undga at reproducere teoriers og praksissers egenforstaelse,
men forholde sig undersggende og konstruktivt til dem, herunder benytte
teori(er) som analyseramme som én ud af flere mulige. Det indebzerer ogsa
at kunne reflektere over sin egen og skolekulturens forforstaelse og forholde
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sig til sit engagement i feltet. Sddanne diskussioner er vanskelige og kan kun
her antydes inden for denne rapports rammer.

e Hvis trainee-ordningen taenkes indfgrt mere generelt pa lerer- og profes-
sionsuddannelser, skal der reflekteres over den i forhold til det krydspres, der
opstar, nar der stilles krav fra savel studiet om aktivitet som gnsker/krav om
studie- og arbejdsrelevant arbejde.

Denne rapport peger pa problemer, der skal Igses, for at en optimal anvendelse at
trainee-modellen kan udvikles.

Der har undervejs i fglgeforskningen vaeret afholdt enkelte mgder med projektle-
der Elsa Tromborg, Gentofte Kommune og stabschef Lars Jakob Muschinsky, UCC,
hvor de f@rste resultater af projektet har vaeret drgftet. Disse drgftelser har bl.a.
medvirket til, at der tidligt blev opmarksomhed pa nogle af de vanskeligheder, der
papeges i rapporten, og der har derfor i nogle tilfaelde allerede veaeret taget initia-
tiver til at udbedre dem, jf. rapportens afsluttende kapitel om ”Perspektivering” af
Lars Jakob Muschinsky og Elsa Tromborg.

For de leererstuderende, der deltog i dette trainee-projekt, har det haft en positiv
effekt pa deres forberedelse til at starte som leerere i folkeskolen. Den vaesentligste
udfordring ligger i at skabe kvalificerede sammenhange mellem opleering og ud-
dannelse pa skole og lzereruddannelse. Her har bl.a. vaeret peget p3a, at planlaegnin-
gen og udviklingen af laereruddannelsens 4. studiear med et trainee-forlgb ma veere
del af en feelles planleegning pa skoler og leereruddannelse, og at undervisningen
pa leereruddannelsen bgr organiseres, fokuseres og forbindes til de trainee-ansatte
studerendes erfaringer.
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Kapitel 2: Skoleperspektiver pa trainee-
ordningen i Gentofte Kommune

Lars Christensen, Professionsinstitut for Didaktik og Leering, Professionshgjskolen UCC

Ledelsens erfaringer med, holdninger til og perspektiver
pa trainee-ordningen

Med henblik pa at fa et yderligere perspektiv pa trainee-forsgget gennemfgrtes
interview med skolelederne ved de tre deltagende skoler. De data, som ligger til
grund for analysen, er fremkommet via semistrukturerede interview pa baggrund
af en spgrgeguide®®. Analysens fokus er pa, hvordan skolerne som institutioner
ser pa trainee-ordningen belyst gennem ledernes oplevelser og erfaringer med
trainee-ordningen.

Hvordan blev trainee-konceptet introduceret og gennemfgrt, herunder udpegnin-
ger oppefra, kontakt til laerergruppe/team/mentor o.l. Hvilke forventninger var
der til trainee-konceptet, og hvordan blev trainee-konceptet modtaget? Hvilken
,effekt’ har trainee-ordningen haft pa skolen, og har der vaeret tegn p3, at vilka-
rene for bgrns leering forbedredes? Derudover blev der ogsa spurgt til kommunens
rolle i forbindelse med etablering og gennemfgrelse af trainee-projektet, herunder
spergsmal vedrgrende planlagning og ide, initiativ, opfglgning og prioritering.

Analysen af lederinterviewene belyser forskellige temaer, som gar pa tveers af de
tre involverede skoler. Praesentation og analyse af materialet fremlaegges under
felgende syv hovedoverskrifter:

Etablering af projektet

Placering af trainee- og teamorganisering
Projektets succeskriterier fra et ledelsesperspektiv
Trainee-ordningen og laeringsmaessige potentialer
Trainee-ordningen versus praktik
Kvalitetsvurdering af trainee-ordningen
Trainee-ordningen og fremtidsperspektiver.

NouvrwN e

Analysen vil beskrive seerlige forhold vedrgrende trainee-ordningen set fra skole-
perspektiv. Analysen og afsnittets pointer er baseret pa lederinterviewene, men
det primeere sigte er at fremdrage principielle problemstillinger, der knytter sig til
skolernes ansvar for trainee-projektet. Dette for at formidle vaesentlige oplevelser
og erfaringer, herunder szrlige udfordringer og muligheder, som skolelederne pe-
ger pa i forbindelse med trainee-ordningen.

Etablering af projektet

Trainee-projektet er eksempel p3a, at Gentofte-skolerne er underlagt udvikling og
forandring, og projektet stiller skolerne en opgave i forhold til organisatorisk, di-

18 Bilag 1
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daktisk og uddannelsespolitisk tilpasning, idet projektet bergrer grundleeggende
sammenhange mellem: trainee’ens uddannelseskontekst (uddannelsesstedet), ar-
bejdspladsens kontekst (folkeskolen), teoretisk diskurs (teorier, metoder, vaerktgjer
i leereruddannelsen og skole) og trainee’ens praksiserfaringer (muligheder for at
indga i og reflektere over praktiske undervisningssammenhange).

Kultur for forandring og udvikling

Det er kendetegnende for lederne, at de forteeller om en skole i udvikling og med
parathed og lyst til forandring og udvikling i forbindelse med trainee-projektet.
Dette skal ses i lyset af de organisatoriske udfordringer, skolerne star over for, med
bl.a. at skabe sammenhang mellem de tre omrader; hhv. indskoling, mellemtrin
og udskoling. Denne struktur opleves som tre opdelte enheder med en hgj grad af
forskellighed. En af lederne fremstiller det som billedet pa “tre skoler i én skole”
med reference til MUS-samtaler med lzererne. Det er dog ikke entydigt, om denne
orientering mod udvikling og forandring er et generelt traek pa skolerne eller saerligt
knyttet til trainee-projektet, som de udvalgte skoler er inviteret med til*°.

Skolelederne fortzeller, at der i skolens specifikke strategi for medarbejdernes ef-
ter-/videreuddannelse laegges op til kompetenceudvikling hos laererne som del af
skolens udvikling og parathed til at patage sig nye undervisningsopgaver. Kurser
af kortere varighed foretraekkes med skelen til skolens ressourcer, og der argu-
menteres ud fra det perspektiv, at efter-/videreuddannelse tager dyrebar tid fra
det almindelige arbejde. Eksempelvis udtaler én af skolelederne sig om laerernes
holdning til efter-/videreuddannelse og kompetenceudvikling, at det er “svaert af fa
ansatte til at tage laengerevarende kurser”.., og at “..de har gerne villet uddanne sig,
men der har tidligere ikke veeret afsat arbejdstid til leengerevarende uddannelse”.
Ifglge samme skoleleder er det dog lykkedes at “..forhandle en stgrre timepulje
hjem til dem, der gnsker at laese videre”.?°

En anden skoleleder vurderer, at laererne pa skolen generelt har lyst til at udvikle
sig, og med skolelederens ord har laererne fokus p3, at “..alle potentialer [bgrnenes]
skal udvikles.. herunder de sociale og faglige kompetencer”, som leererne if. lederen
ogsa har et didaktisk perspektiv pa: “..folk er interesserede i at udvikle deres mader
at planleegge og gennemfgre undervisning pa”. | den forbindelse naevnes temaer
som fx leeringsstile, kooperativ laering, aktionslaering m.v.

Samarbejdsrelationer

Skolelederne naevner generelt kommunen som den vaesentligste samarbejdspartner
i forhold til etablering af trainee-projektet. Derudover spiller samarbejdet mellem
skolerne indbyrdes en central rolle, seerligt i relation til de spgrgsmal, der knytter

19 Skolerne i Gentofte har gennem en 10-arig periode vaeret del af omfattende udviklings- og omstillingspraksis
pa alle skolens kerneomrader.

20 Den stgrre timepulje er malrettet PD-uddannelser.
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sig til projektets opstartsfase; formulering af stillingsopslag, koordinering af ansg-
gere og generel sparring mellem skolerne om forventninger til trainee-projektet og
samarbejdet med kommune og forvaltning.

Skolelederne fortzeller positivt om samarbejdet med kommunen vedrgrende del-
tagelse i trainee-projektet. Fra skolernes side er der anerkendelse af kommunens
initiativ og stgtte til projektet og tilfredshed med at vaere inviteret med i projektet.

Ifglge én af skolelederne ligger én af veerdierne i projektet i mulighederne for at
kunne rekruttere god arbejdskraft. En anden skoleleder hafter sig ved tid og rum
for samarbejdet skolerne imellem og samarbejdet mellem skolerne og forvaltnin-
gen med fokus pa de udfordringer, der har praeget projektet specielt i en hektisk
opstartsfase: ,,..processen blev lidt presset, men sadan er det.. de studerende tager
det meget roligt”. Sammenfattende peger skolelederne pa fglgende elementer som
opmarksomhedspunkter vedrgrende projektets opstart: at forberedelsen var tids-
presset, og at det tog tid at finde den rigtige form, fordi trainee-konceptet var nyt
for alle. Skolelederne fortaeller ogsa, at opstartsvanskelighederne blev Igst gennem
godt samarbejde.

Anszettelsesproceduren

Organisering af og samarbejdet omkring ansaettelse af trainee’er beskrives entydigt
som godt mellem de involverede skoler og kommunen (paedagogisk konsulent).
Tidspresset i forbindelse med ansaettelsesproceduren naevnes af flere skoleledere
som problematisk. Dels skulle skolerne have praktikdelen pa plads, dels faldt an-
seettelsesprocessen sammen med, at de studerende skulle til eksamen pa tredje
ar. En skoleleder vurderer, at der var en hektisk og tidspresset opstart pa trainee-
projektet, og at det var sveert for de studerende at overskue ansattelsessamtaler
samtidigt med eksamen.

En leder efterlyser en hgjere grad af tydelighed omkring forventninger til trainee’en,
forventninger som skulle have veeret formuleret i projektets opstartsfase i forbin-
delse med ansaettelsen: “Det skal veere meget mere tydeligt, hvad det er for en rolle,
trainee’er skal spille, og hvilke forventninger, vi har til dem, sa de ved, hvad de gar ind
til.. vi kan lzere at veere tydeligere i forhold til. rammebeskrivelser af opgaven”.

Denne efterlysning af tydelighed omkring formulering af mal, forventninger, behov
m.v. formuleres i sammenhang med, at én af lederne havde behov for at tydeligggre
anszettelsesvilkar og -krav over for én af de ansatte trainee’er. | denne forbindelse
gav den manglende tydelighed anledning til misforstaelser, der i sidste ende fgrte
til en aftale om, at den studerende stoppede i trainee-forlgbet. Det er opfattelsen
her, at der er tale om en enkeltstaende oplevelse knyttet til lokale forhold pa én af
skolerne. Men stgrre tydelighed om de naermere vilkar i ansaettelsesforholdet vil
begraense risikoen for misforstaelser om roller og ansvar.
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Opsamling
Fglgende opmaerksomhedspunkter knytter sig til projektets opstartsfase:

e Det lange, seje traek i opstartsfasen tog overraskende lang tid (begrundes
bl.a. med at projektet var nyt).

¢ Projektet kom sent i gang, og hele opstarten var presset tidsmaessigt.

¢ Tydelighed i formulering af forventninger og mal vedr. trainee-ansaettelsen.

e Teet og frugtbart samarbejde mellem involverede skoler, mellem forvaltning
og leereruddannelsesstederne pa UCC.

Placering af trainee’er og teamorganisering

Ser man naermere pa de beskrevne strategier og intentioner bag fordelingen af
trainee’er pa forskellige argange, hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling, er der
nogle enkelte forskelle, men ogsa en del falles forstaelser. Pa to skoler er de an-
satte trainee’er angiveligt placeret under hensyn til:

e Hvor trainee’en bedst kan stgtte de paedagogiske processer.

e Hvor trainee’en kan indga i et velfungerende team.

e At de tre trainee’er fordeles pa hhv. skolens indskoling, mellemtrin og
udskoling.

¢ At placeringen giver den stgrst mulige chance for et succesrigt forlgb.

En af lederne betoner iszer det sidste perspektiv, at det ikke skulle vaere et team,
der lige var startet op. Det skulle veaere velfungerende team med en hgj grad af
sandsynlighed for at trainee-projektet ville fa en succesfuld opstart: “vi skulle have
succes ud af det, indtil vi finder vores fundament”.

Skolerne havde udpeget de team, der skulle have ansvar for trainee’erne pa forskel-
lige mader. Pa to skoler har der vaeret tale om ledelsesstyring i forhold til hvilke
team, der skulle ind over trainee’en, og hvordan fordelingen preecis skulle vaere. Pa
den sidste skole blev alle team spurgt, om de var interesserede i en trainee, og de
kunne sa melde tilbage til ledelsen: ,,..vi lagde det op til, at man kunne sgge om en
trainee.. alle sggte undtagen 9. kl. — de kunne ikke overskue det pga. prgver m.m.”.
Pa en skole blev lederen pga. ledelsesskift fgrst koblet pa projektet i forbindelse
med opstartsfasen og oplevede forlgbet lidt hovedkulds med formuleringen: ,,..op-
lever, at jeg burde ggre noget mere, end jeg gor.. for mig er det et projekt, der har
kert og faet lov at leve sit eget liv"”.

Skolelederen vaegter i samme moment aspekter som ,tillid til vores mentor, kon-
takt til teamene og forventninger om, at vores trainee’er tager initiativ”. Lederen
beretter herefter om en opstartsperiode praeget af uro, skiftende relationer og
forskellige team i spil blandt andet affgdt af, at den ene trainee skiftede team, at
en anden trainee havde sveert ved at fa fag, fordi fagfordelingen fgrst kom pa plads
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senere. Det betgd, at trainee’en havde svart ved at fa de timer, hun gerne ville
have, og at hun senere skiftede team og derved kontaktperson.

Pa en anden skole var der snarere tale om en kombination af skolens behov, en
helhedsbetragtning og den enkelte trainee’s gnsker, der fgrte til den konkrete pla-
cering. Det har handlet om at: ,,..impdekomme deres [trainee’s] gnsker, og hvor
de kunne se sig selv”. Lederen forteeller, at det derudover var hensigten, at alle
afdelinger skulle have en trainee ansat ud fra en veegtning af, hvor der var mest
behov for dem.

Mgdet med teamet

Mgdet mellem skolens team og trainee’en beskrives som vaerende bade udfordren-
de i forhold til lzerernes almindelige arbejde og praeget af en spaendt forventning
om, hvilken forskel trainee’en kan ggre.

En af lederne beskriver fgrste mgde med vaegt pa; fa timer med plads til en or-
dentlig velkomst, mulighed for at traeffe teamet, afklaring af hvad trainee’en skulle
daekke, og hvornar trainee’en havde mulighed for at starte pa skolen. Lederen for-
teeller endvidere, at det er op til teamet af fa det til at haange sammen i forhold
til teamets planlaegning af aktiviteter. Samme leder redeggr for, at det er teamets
ansvar at planlaegge modtagelsen af trainee’en, sgrge for at inddrage trainee’en
som nyt medlem i teamet. Det handler bl.a. om, at trainee’en ikke bare skal tage
vikartimer, men integreres som en ny kollega. | dette tilfaelde lsegges der op til en
indkgring i teamets arbejdsrytme med naensomhed og blik for, hvem trainee’en
er, forventninger trainee’en har og det szerlige fgrste mgde med et nyt team. For
samme skoleleder er det et succeskriterium, at introduktionen forlgber godt, og at
trainee’en fgler sig taget godt imod i forhold til aspekter som: konkret undervisning,
mgde med forzeldre, nye kolleger etc. “.. vigtigt, at vi som uddannelsessted er i
stand til at modtage, for at det bliver en succes.. hvad tilbyder vi? hvordan hjzelper
vi? hvordan far vi de unge mennesker til at fgle sig godt tilpas?”. For lederen handler
det om at forberede trainee’en til mpgdet med forzldrene, fx forskellige formid-
lingsopgaver pa forazldremgder, og at leere at tackle konflikter.

Mentorordningen?! beskrives som et bindeled mellem nye ansatte og skolens or-
ganisation og kultur. Hver skoles mentor far 30 timer til mentoropgaverne vedr.
trainee’er. Mentoropgaven kan kobles sammen med “Hoppe-funktionen?*” for
nyansatte lzerere, hvilket er sket pa en af trainee-pilotskolerne. Herved samles en
stgrre timepulje hos den samme person til ensartede opgaver.

21 Ordningen indebar, at hver skole udpegede en mentor med ansvar for den generelle trivsel hos alle tre trai-
nees pa skolen. Hensigten med ordningen var at mentor kunne hjzelpe trainees med problemstillinger, der
falder mellem det konkrete arbejde i teamet og mere generelle problemstillinger.

22 Beskrives som en slags ,fgl-ordning’, hvor en erfaren leerer har et seerligt ansvar for at stgtte en nyansat lzerer.
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Til spgrgsmalet om ejerskab til trainee-projektet fortaller en skoleleder, “..jeg har
stort ejerskab, fordi jeg har vaeret med. Derudover er der en mentor pa skolen for
de 3 team..”. | tilknytning til mentorens opgaver refererer lederen til konkrete ord-
ninger og lokal praksis pa skolen, der betyder, at mentoren skal informere nyansatte
om kulturen pa skolen. Desuden er der en fglordning pa skolen, hvor nye lerere
far 100 timer og en laerer i teamet far 10 timer til at vaere hhv. "hoppe”- og "fgl”-
lzerer. | forbindelse med trainee-ordningen har der vaeret etableret en tilsvarende
"hoppe”-funktion.

Mentorfunktionen beskrives ligeledes som en funktion, der er med til at skabe
tryghed omkring trainee’en, et sted, hvor trainee’erne ved, de kan fa den ngdven-
dige stgtte i saerligt opstartsfasen. Ifglge én af skolelederne ved trainee’erne, at
mentoren har en serlig funktion og ansvar i forhold til trainee’ens tilknytning til
skolen og teamet. ,..Trainee’en ved, at de har en person, som kan kontaktes.. de
[mentorerne] har tid til trainee-folkene.. men teamene har meget bredt taget sig
af det, alt efter hvordan de har tilrettelagt det i teamene”. Mentor-funktionen er
en del af et st@rre koordinationsarbejde med de aktgrer, som er med til at skabe et
godt samarbejdsklima blandt medarbejderne.

Opsamling

Ifglge skolelederne er placering af trainee’en bl.a. begrundet i et gnske om succes i
dette fgrste projekt-forlgb. Derudover er der forskellige hensyn i spil, fx at imgde-
komme trainee’ens faglige og undervisningsmaessige gnsker, at skolen far mulighed
for at deekke bredt i forhold til indskoling, mellemtrin og udskoling, at stgtte op om
de padagogiske indsatsomrader, og hvor der i gvrigt er paedagogiske udfordringer.
Placering af trainee’en er overvejende blevet forhandlet mellem skolens interes-
serede team og de intentioner, ledelsen har haft.

Lederne fortzeller, at mgdet mellem teamet og trainee’en tager afsat i de aktivite-
ter og den introduktion, det respektive team har planlagt. Her placeres mentoren
som en tryghedsperson, der tager sig seerligt af trainee’en i en opstartsfase, hvor
det kan vaere sveert at falde til; fagligt, personligt og socialt. Pa skolerne er der afsat
en timepulje pa 30 timer til mentor og 6 timer til en kontaktperson i hvert team,
der har en trainee. Timepuljen daekker bl.a. de aktiviteter, der skal understgtte en
god opstart pa trainee-forlgbet. Derudover har lederne opmaerksomhed p3, at trai-
nee’en ikke skal bruges som vikar, men tilbydes at indga i nye relationer, som de ikke
har mulighed for pa uddannelsesstedet “fx foraeldekontakt, konfliktarbejde m.v.

Projektets succeskriterier fra et skoleperspektiv

Lederne formulerer ikke direkte og klare succeskriterier, men de er Igst refererede
fra bl.a. mgder internt mellem skolerne og i samarbejde med kommunens konsu-
lent. De indledende ‘sten’ vedrgrende trainee-projektets succeskriterier blev lagt
allerede i de indledende samtaler mellem de tre involverede skoler og kommunen af
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et udvalg, der udviklede trainee-konceptet. Udvalget bestod af de tre skolers ledere,
kommunens udviklingskonsulent, praktikledere fra de to laereruddannelsessteder og
reprasentanter fra den lokale laererkreds. Her blev formal, forlgb og succeskriterier
for trainee’er, mentorer, skoler og sammenhaeng til leereruddannelsen fastlagt, lige-
som vedtagelse af projektet i kommunens politiske udvalg blev forberedt.

P3 spgrgsmal om stillingsopslagene og forventninger til trainee-ordningen fortaller
en skoleleder, at de har en “..forventning om stor succes..”, og at det handler om
“gensidige forventninger, hvor den studerende ogsa skal have noget ud af det”.
Lederen forteeller yderligere, at det handler om at understgtte det professionelle
aspekt og det professionsrettede fokus i trainee’ens funktion og opgavelgsning.

Opsamlende naevnes fglgende konkrete muligheder, formuleret som ‘succes-ele-
menter’, trainee’en kan veere med til at understgtte:

e Det faglige niveau skal haeves.

e Mulighed for at lave undervisningsdifferentiering.

e Mulighed for at danne hold for eleverne pa et kvalificeret niveau.

e Mulighed for at gennemfgre elevsamtaler.

e Ekstra underviser, stgtte for eleverne.

e Forbedre kontakten mellem elever og voksne (se og hgre flere bgrn i
timerne).

Fra lederperspektivet handler det strategisk om at profilere skolen som potentiel
arbejdsplads for kommende nyuddannede lzrere. Dvs., at skolen bl.a. ser trainee-
projektet som et slags udstillingsvindue mod uddannelsesstederne i den konkur-
rence, der er om at fa kvalificeret arbejdskraft til skolen. Som én af skolelederne
udtaler, handler trainee-projektet ogsa om at rekruttere medarbejdere til skolen.
Ifglge samme leder medfgrer det feelles stillingsopslag ligeledes konkurrence mel-
lem de implicerede skoler om ansggere til trainee-stillingerne og fremtidens poten-
tielle medarbejdere.

At modtage trainee’en pa en ordentlig made anses som en vaesentlig del af en suc-
cesfuld opstart pa trainee-projektet. En skoleleder fortzeller, at det handler om, at
skolen som uddannelsessted er i stand til at modtage trainee’en, for at forlgbet kan
blive en succes. Samme leder stiller i den forbindelse fglgende spgrgsmal: ,hvad
tilbyder vi? hjaelper vi? hvordan far vi de unge mennesker til at fgle sig godt tilpas?”.
Et af skridtene er bl.a. at undga, som en skoleleder beskriver det, at nye lzerere far
et sakaldt ,,skraldeskema” med fx syv kristendomstimer i syv forskellige klasser.

Opsamling

Skolens perspektiv pa trainee-projektets succes handler generelt om skoleudvik-
ling, herunder laerernes faglighed, laerernes relationelle arbejde og brobygning
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mellem uddannelsessted og skolen som arbejdsplads. Af konkrete tegn pa succes
peger skolelederne pa udvikling og kvalificering af forseldresamarbejdet, at under-
visningen lgftes kvantitativ og kvalitativt og ikke mindst, at skolen profileres som en
spandende og attraktiv arbejdsplads for nye lerere.

Trainee-ordningen, leringsmaessige potentialer og
skoleudvikling

Trainee-forlgbets leeringsmaessige potentialer beskrives som mangesidige og yderst
meningsfulde i lyset af de szerlige paadagogiske og didaktiske udfordringer, skolerne
star med i dag. Laeringsmaessigt kan trainee’en veere med til at Igfte bade kvantita-
tive og kvalitative udfordringer. Det kan handle om flere voksne omkring opgaver
knyttet til fx konkrete undervisningsaktiviteter og det element af fleksibilitet, der
friggres, nar flere laerere kan vaere pa samtidigt og understgtte de paedagogiske
processer. Pa spgrgsmalet om “Hvad skal trainee’er bidrage med, lseringsmaessigt?”
fortaeller en af skolelederne, at trainee’en skal bidrage med at hgjne den alminde-
lige undervisning og give mulighed for holddeling og undervisningsdifferentiering i
klassen. Desuden taler lederen om, at trainee’en grundlaeggende bidrager til, at der
er flere voksne til at Igfte opgaven i klassen.

Ser vi pa skolen som laeringsarena, beskriver skolelederne leeringspotentialer pa
forskellige niveauer. Laering knytter sig til bl.a. udvikling af viden om trainee’ens
linjefag og fagdidaktik, til at arbejde pa forskellige niveauer i skolen hhv. ind-
skoling, mellemtrin og udskoling, med de szrlige padagogiske og didaktiske
begrundelser, dette har. En skoleleder beskriver, hvordan trainee’en kommer
rundt i skolens paedagogiske landskab og udtrykker tiltro til, at der er en virk-
ning for leererne, nar trainee’en satter noget i spil. Blandt andet har lederen en
forventning om, at trainee’en kan bidrage med ,refleksion ud fra en teoretisk
baggrund..”. Og lederen finder, at det kan veere ,en fordel og mulighed teamet
kan have..”, og at trainee’en kan "vaere med til at skubbetil en udvikling ogsa”.
Disse ledelsesbetragtninger knytter sig til spgrgsmalet om udvikling af skolen i
lyset af trainee-ordningen. En skoleleder fortzeller fx om en situation i udskolin-
gen, hvor trainee’en fglger leereren med de samme linjefag, og at trainee’en har
, vaeret meget pa som underviser”. Fra lederperspektivet handler det om at "lade
den enkelte trainee uddanne sig, at trainee’en bliver klogere pa linjefaget og far
mulighed for at lure didaktiske ting af”. Om konkret afkast tilbage i skolemiljpet
fortzeller samme leder, at trivslen for bgrnene og laering, hvor trainee’en har be-
vaeget sig, er det, skolen har faet tilbage.

Pa spgrgsmalet om hvilken laering den trainee-ansatte har opnaet, kommer her
nogle bud fra én af lederne:

e "Trainee’en ser, hvor mangfoldig laereropgaven er”.
e "Trainee’enopleveritrygge rammer, hvilke opgaverderliggerilaererarbejdet”.
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e ”"Trainee’en arbejder med de opgaver, den studerende ikke ser pa seminariet,
fx foraeldresamarbejde, foraeldrekontakt, teori omsat til praksis over tid”.

Teamamarbejde og udvikling af en teamkultur er et andet laerings- og udviklings-
omrade. Her sondres mellem den ,gamle’ laererkultur, hvor teamamarbejde er
noget, der skal opgves. Til sammenligning omtales trainee’en som del af en kultur,
hvor det aspekt at arbejde i team falder naturligt. En af skolelederne beskriver
trainee’ens samarbejdskompetencer som omhandlende: "forstaelse for samar-
bejde med teamet, og taler om teamets vigtighed og trainee’ens udfordring i for-
hold til. at engagere sig i teamet”. Ifglge en af lederne er de nye leerere rigtig gode
til teamamarbejde, til gruppearbejde, og som lederen formulerer det ,naermest
afhaengige af teamamarbejde”. Ifglge samme leder kan nye leerere ikke forestille
sig at "komme ud, hvor der ikke skal arbejdes i team”. Set fra skolelederens per-
spektiv vil trainee’en vaere med til at stimulere teamamarbejde som et vaesentligt
element i skolens udvikling.

Trainee-ordningen understgtter i hgj grad den kvantitative del af leeringspotentialet
i form af den ggede laererressource, de bidrager med. Rammefaktorerne forandrer
sig, nar der er en naesten feerdiguddannet laerer i trainee-funktionen til at stgtte
teamets lzerere i konkrete undervisningssituationer. Netop laererressourcerne
omtales som en vaesentlig rammefaktor i skolens laeringsmiljg af flere ledere: ,,..sa
dette her [trainee-ordningen] kunne veaere et yderligere incitament til, at leererud-
dannelsen kunne udvikle sig.. og pa leerersiden kunne vi se, at der kunne laves noget
i forbindelse med elevplaner.. her mangler der laererressourcer.. at have andre, der
kunne komme ind og vaere del af undervisningen, forlgb, eller saerlig stgtte i perio-
der, altsa muligheder i at veere en kvalificeret voksen til”.

Leeringspotentialet som trainee handler ogsa om de szerlige relationer, der eksi-
sterer eller kan eksistere mellem trainee’en og teamets laerere. En skoleleder
formulerer denne relation som ,en sparring med lzereren’ og med mulighed for at
stille de refleksive sp@rgsmal til sin leererpraksis, fx ,hvad skete der her?”. | den
forbindelse navnes ,mesterlaereteenkningen’ som trainee’ens mulighed for at af-
lure den fgrste tid med en leerer inden for samme fag. Ifglge en skoleleder bidrager
trainee-ordningen ligeledes til laering og udvikling hos den enkelte trainee i form af
oplevelser og en praksisviden, som kan bringes tilbage til og kvalificeres i uddan-
nelsen efter endt trainee-ansaettelse. Det star dog ikke klart i hvilken grad, hvordan
og konkret i hvilke sammenhange, denne praksisviden hos trainee’en bringes i spil
pa uddannelsesstedet.

En af skolelederne antyder dog nogle faglige omrader, hvor trainee’en kunne vaere
styrket efter trainee-ansattelsen. Som tidligere naevnt far trainee’en en vigtig prak-
siserfaring med foraeldresamarbejde, hvilket ifglge samme leder ikke kan teoreti-
seres. Ifglge samme leder har den studerende i sin trainee-funktion mulighed for
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at traede ind pa scenen og gare erfaringer og yderligere at kunne relatere teori og
praksis. | denne forbindelse naevnes det, at transfervaerdien af trainee-funktionen
kan veere, at den studerende laver bedre opgaver, bliver bedre til at koble prak-
sis med teori og far konkrete erfaringer med at afprgve og melde tilbage pa fx
undervisningsaktiviteter.

Opsamling

Trainee-forlgbet kvalificerer, ifglge skolelederne, lzering og udvikling ikke alene hos
den enkelte trainee, men rundt i det naere skolemiljg fra team- til klasseniveau.
Desuden peger flere skoleledere pa, at trainee’en bringer et laeringspotentiale
med tilbage til uddannelsesstedet, som under rette betingelser kan kvalificeres.
Mesterlaeretaenkningen prasenteres som det gennemgaende paedagogiske ele-
ment, der bidrager til trainee’ens laering i skolemiljget. Derudover anerkendes det,
at trainee’en bringer ny inspiration og samarbejdskompetencer ind i teamet, med
en antagelse om at skolens team udvikles og beriges.

Trainee-ordningen versus praktik

Ifglge skoleledernes oplevelser er der vaesentlig forskel mellem trainee-ansattelsen
og de obligatoriske praktikforlgb. Pa de tre involverede skoler er der ikke specifikt
drgftet forskelle, ligheder, overlapninger eller lignende mellem trainee-ordningen
og praktikken i de forskellige team. Praktikken fremstilles som det sted, hvor den
studerende er bundet op af studiemaessige, formelle krav til form, indhold og
forventninger til refleksion, vurdering og evaluering. Pa spgrgsmalet vedrgrende
forskellen pa trainee-funktionen og praktikken omtaler én af skolelederne praktik-
ken som en kunstig situation, en vurdering af om du som studerende kan praestere
det uddannelsen sigter mod. Funktionen som hhv. trainee og studerende i praktik
udlaegges saledes: en “trainee er her for at leere, lytte og hjelpe”, mens der i prak-
tikken er formelt fokus pa refleksion pa forskellige niveauer, hvor den studerende
bl.a. skal kunne reflektere over forlgbet sammen med laererne.

| forhold til praktikordningen antager flere skoleledere, at der er et szerligt poten-
tiale i trainee-ordningen med fokus p3, at de studerende far praksiserfaringer med
planlaegningsaktiviteter, som de vil opleve i det ‘rigtige laererjob’.. Ifglge lederne far
trainee’en afprgvet evnen til planlaegning med mulighed for sparring med lzereren.
| den forbindelse fremhaever en leder, at skolen er ,et uddannelsessted, ikke bare
et praktiksted”.

En af lederne ggr sig tanker om forskelle pa trainee-ansatte og studerende i praktik
med fokus pa de relationelle aspekter og herunder muligheden for, at trainee’en
kan ggre sig erfaringer fra en mere tryg position. Som lederen fortzeller, er den stu-
derende ,alene’ i praktikken, hvor de i trainee-forlgbet er sammen med en anden
lerer, som de fglger. Dette giver trainee’en tryghed og en base at stgtte sig til, og
som én af lederne udtrykker det: ,,.. i sidste ende star de ikke med det sidste ansvar
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som trainee”. Dette beskrives som en god og beskyttet made at veere med ftil at
undervise pa, hvor trainee’en ikke star alene i klassen.

Fra skolens perspektiv er lederne opmaerksomme p3, at trainee’en ikke kommer til
at std i en dobbeltrolle som bade praktikant og trainee samme sted. Det handler
bl.a. om, at en trainee ikke skal udsaettes for, at darlig kritik i den ene funktion
smitter negativt af pa den anden funktion. Ifglge en leder handler det om at placere
trainee’en steder, hvor de ikke ogsa skal i praktik, netop for at undga, at der evt.
gives darlig feedback til en studerende, der senere skal i praktik samme sted. Dette
har i enkelte tilfaelde resulteret i udfordringer af logistisk karakter, nar trainee’en
havde serlige gnsker om at undervise samme sted, som vedkommende skulle i
praktik. En af skolelederne fortaller i relation hertil om en trainee i udskolingen,
hvor det gav lidt komplikationer, idet trainee’en gnskede at have flere timer i tysk
samme sted, hvor hun skulle i praktik.

Fra lederperspektivet er der delte meninger om det at vaere trainee og praktikant
samme sted. | trainee-projektets ledergruppe, pa tveers af skolerne, er der diskute-
ret mulige konsekvenser af og erfaringer med, at trainee’en er i praktik og trainee
samme sted. Et enkelt sted har skolen gjort sig negative erfaringer pa baggrund af
et trainee-forlgb, som ikke forlgb hensigtsmaessigt. Det skal dog understreges, at
erfaringerne er fa, og ledelserne pa de tre skoler afspejler forskellige positioner.
Der er dog generelt fokus p3, at skolens og trainee’ens forventninger skal afklares
gensidigt, og en opmarksomhed p3, at denne forventningsafklaring skal tydelig-
gores i forbindelse med trainee’ens anszettelsesforlgb.

Det Ignnede forhold, som galder trainee-ordningen, er et aspekt, som skiller trai-
nee’en fra en studerende i praktik. En af skolelederne ggr sig fglgende overvejelser
om, hvordan det Ignnede forhold spiller ind pa de opgaver og positioner, der ligger
hos hhv. trainee’en versus den studerende i et praktikforhold. Ifglge lederen er det
Ignnede forhold i trainee-ansaettelsen netop belzaeg for, at trainee’en inddrages i al-
mindelige undervisningsopgaver pa linje med de gvrige leerere. | forlengelse af dette
skelner samme leder klart mellem praktikken og trainee-funktionen med den udlzeg-
ning, at praktikken er en vurdering, en kunstig situation, hvor du som studerende skal
praestere og demonstrere, at du som studerende kan det, uddannelsen sigter mod. |
det lys bliver trainee-funktionen versus den studerende i praktik udlagt pa fglgende
made af én af lederne: ,,..en trainee er her for at laere, lytte og hjeelpe.. i praktikken
skal de kunne reflektere over forlgbet med laererne.. vigtigt at skelne mellem de to
kasketter”. Det er ikke beskrevet yderligere, hvordan denne refleksion fra en stude-
rende i praktik er forskellig fra en refleksion set fra trainee-perspektivet.

Opsamling

Skolelederne traekker flere linjer op, som markerer greensen mellem traine-forlgbet
og praktikken. Trainee-forlgbet fremstilles som det sted, hvor den studerende,
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med udgangspunkt i en tryg base, kan afprgve sin faglighed, paedagogiske metoder
og indga i ‘virkelige’ relationer med fx foraeldregruppen. Flere skoleledere skelner
mellem praktikken som det formelle studieforpligtende element pa den ene side
og trainee-funktionen som en kvalificeret indgang til skolen som arbejdsplads pa
den anden side. Skolelederne er opmarksomme pa den diskurs, der handler om
sammenhaenge mellem den nuvaerende praktikordning og trainee-forlgbet. En af
lederne antager, at den studerende far mest ud af trainee-forlgbet, men det er ikke
yderligere begrundet i, hvor eller hvordan ‘det mere’ kommer til udtryk.

Kvalitetsvurdering af trainee-ordningen

| beskrivelsen af trainee-projektet er der formuleret seks konkrete delformal. Men
derudover har skolelederne forskellige betragtninger pa, hvordan trainee-forlgbet
kan vurderes. Der er umiddelbart ikke et tydeligt billede af, hvordan kvalitetsvur-
deringen kommer til at forega i den enkelte skoles regi eller koordineret mellem
skolerne. En af skolelederne peger p4, at det kan diskuteres i arbejdsgruppen, mel-
lem skolelederne samt i egne samtaler internt pa skolen.

En anden skoleleder forteeller direkte, at der ikke findes nedskrevne succeskriterier
for trainee-forlgbet, og at opsamlingen finder sted i samarbejde mellem projek-
tets aktgrer, herunder UCC. Lederen henviser i den forbindelse til de opsamlinger,
projektets fglgeforskning forventes at lave, kombineret med arbejdet i det fzlles
forum hvor skolerne er involveret. Lederen forteller endvidere, at de pa skolen
har nedskrevet nogle mal og delmal, som skal fglges op, men ikke yderligere om
konkrete evalueringsindsatser eller strategier i den forbindelse. Derudover sondres
der mellem evalueringer, der foretages internt pa skolen, og evalueringer, som skal
foranstaltes og koordineres i projektets organisation som et samarbejde mellem
skolerne indbyrdes og mellem projektets deltagere, herunder uddannelsesste-
derne, UCC og forvaltningen.

Skolelederne er dog enige om det formulerede succeskriterium; at trainee’en pa
baggrund af trainee-forlgbet pa et tidspunkt, efter endt uddannelse, har lyst til
at sgge fast ansaettelse pa samme skole. | samme forbindelse har skolelederne et
gnske om, at trainee’en vil anbefale skolen til andre studerende som et potentielt
arbejdssted som nyudklaekket laerer. Skolelederne formulerer det siledes, at de
gnsker, at trainee-ordningen bliver et udstillingsvindue for kommende ansggere til
lererstillinger pa skolen.

Opsamling

Skolelederne virker sggende, nar det handler om en egentlig kvalitetsvurdering
af trainee-forlgbet. Hvad er trainee-forlgbets succeskriterier, og hvordan males
der pa, om projektets interessenter, szerligt skoleperspektivet, har opnaet det,
de satte sig for? Lederne taler om Igst formulerede vurderingskriterier og om
samspillet mellem projektets partnere i den forbindelse. Der leegges op ftil, at
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trainee-forlgbet skal evalueres, nar det er slut, bl.a. som et samarbejde mellem
projektets hovedaktgrer.

Trainee-ordningen og fremtidsperspektiver

Skolelederne fortller, at de har et klart billede af, at trainee-ordningen skal fort-
saette og udvides efter dette fgrste forlgb. Dette gnske understgttes af de kvaliteter,
trainee-ordningen ifglge skolelederne allerede har vist, som én af skolelederne be-
skriver dette: “..vi har 4. ars studerende, der far en god start pa deres laererkarriere
her, eller i hele kommunen. For mig at se er det alle tiders mulighed for at fa nye
unge kraefter ind og fa kontakt til de nyuddannede.. fa kvalificeret arbejdskraft..”.
De gkonomiske overvejelser naevnes ligeledes af samme leder som et centralt
tema, nar nye trainee-ordninger skal etableres som en permanent ordning under
forudszetning af den forngdne gkonomiske opbakning fra kommunen.

En enkelt skoleleder udtaler sig om det sarbare ved trainee-ordningen sammenlig-
net med et praktikforlgb, hvis det skulle vise sig, at forlgbet med en trainee ikke fun-
gerer. “Det er jo et ansaettelsesforhold®”, hvilket betyder, at hvis forlgbet ikke gar
efter hensigten, kan det veere ngdvendigt, at ledelsen griber ind. Lederen fortzeller,
at hun med det i tankerne havde "italesat muligheden for, at trainee’en kunne skifte
team, hvis kemien manglede..”. Disse overvejelser er knyttet til et specifikt trainee-
forlgb pa én af de deltagende skoler, hvor der opstod problemer. Overvejelserne er
altsa ikke udtryk for et generelt billede af ordningen.

Opsamling pa skoleperspektivet

Opsamlingen pa skoleperspektivet handler om de muligheder, ledelsesgruppen
ser i trainee-projektet pa tvaers af organisatoriske, arbejdsmaessige og relationelle
snitflader. Overskrifterne skal forstas som opmarksomhedspunkter til projektets
interessenter, seerligt Gentofte Kommune og de deltagende skoler.

e At se mangfoldigheden i lzererarbejdet

e At opleve lzrerarbejdet i trygge rammer

e At arbejde med opgaver, som de ikke m@der pa uddannelsesstedet (foreel-
dresamarbejde-/ kontakt)

o At fglge en fagleerer med ca. samme fag og dermed hjzelp til at putte faglig-
heden ind i en didaktisk ramme

e Trainee’er kan stille de kritiske spgrgsmal til laerernes arbejde, kulturen m.v.

e Praksiserfaring i forhold til at planlaegge, som var det et ‘rigtigt’ laererjob

e Sparring med leereren (mesterlaeretaenkning)

e At udvikle didaktikken i eget fag

e Mulighed for at opna sikkerhed og erfaringer, mens de stadig er studerende

e Positivt afkast til uddannelsesstederne i form af bedre fastholdelsesmulighe-

23 Trainees har en formel anszettelseskontrakt, der fglger geeldende regler, samt specifik aftale om trainee’er

indgaet mellem Gentofte Kommune og Gentofte Kommunelzarerforening.
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der af de studerende
Positive praksishistorier fra trainee’ens ophold tilbage til uddannelsesstedet
At blive klaedt pa til at agere professionelt i professionen.
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Kapitel 3: Trainee-projektets potentiale for

elevernes laeringsbetingelser
John Gullgv

Indledning

En undersggelse af de enkelte bgrns eller klassers faglige udbytte af trainee-ord-
ningen har ligget uden for fglgeforskningsprojektets rammer. Der har derfor ikke
veeret gennemfg@rt systematiske observationer eller interview med elever, der har
veeret bergrt af ordningen, med henblik pa at belyse deres lzringsudbytte. Det
skyldes, at det ikke er muligt pa et forskningsmaessigt grundlag at male, hvordan
berns leringsudbytte relaterer til en given undervisningsindsats. Derfor ville det
heller ikke kunne afggres, om arten og kvaliteten af elevernes leeringsudbytte af
trainee-ordningen ville adskille sig fra deres leeringsudbytte af den alternative un-
dervisningsindsats, som ville have vaeret gennemfgrt uden trainee-ordningen.

Trainee-ordningen er blot én ud af mange forskellige faktorer, der har haft indfly-
delse pa elevernes hverdag i skolearet. Omfanget at trainee’ens tilstedevaerelse har
varieret fra en til maks. ca. fem timer ugentligt. Der er altsa flere gode grunde til, at
det ikke vil veere muligt pa et forskningsmaessigt grundlag at sige noget om, hvor-
dan trainee-ordningen virker ind pa de enkelte elevers leeringsmaessige udbytte af
ordningen.

Fra Gentofte Kommunes side har der imidlertid vaeret udtrykt interesse for at fa et
billede af trainee-ordningens muligheder for at bidrage til bedre laeringsbetingelser
for eleverne. Det foreliggende kapitel forsgger at imgdekomme denne interesse
gennem analyse af de beskrivelser, iagttagelser og vurderinger, som laerere og trai-
nee’er har givet udtryk for i interviewene. De gennemfgrte interview med trainee’er
og undervisere samt observationer af undervisningssituationer kan give et finger-
peg om ordningens potentiale for forbedringer af elevernes leeringsbetingelser.
Men det er vigtigt at understrege, at materialet bygger pa leerere og trainee’ers
faglige vurderinger af, hvad der er elevernes behov, og hvad der er adeekvat faglig
og didaktisk respons pa deres behov. Kapitlet praesenterer saledes en udredning af,
hvad de interviewede trainee’er og leerere vurderer skaber gode og mindre gode
leeringsbetingelser for eleverne. Eksempelvis genfindes i mange interview en vur-
dering af, at ro skaber bedre laeringsbetingelser end uro. Der er i den forstand tale
om, at det er lzerere og trainee’ers faglige vurderinger af ordningens betydning og
muligheder for at skabe bedre lzeringsbetingelser for eleverne, der ligger til grund
for denne del af rapporten.

Pa et spgrgsmal om, hvad skolen og eleverne mon har faet ud af trainee’ens tilste-
devaerelse, bemaerker en trainee:
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Overordnet tyder datamaterialet pa, at ordningen rummer muligheder for at un-
derstgtte elevernes leeringsbetingelser. De muligheder, som trainee’er og leerere
ser og fremhaver, omfatter typisk: pavirkning af elevernes sociale adfeerd og trivsel,
forskellige former for undervisnings- og elevdifferentiering og samarbejde mellem
leerer og trainee om didaktisk variation og fornyelse.

De eksempler, der beskrives i materialet, er blevet anvendt i meget forskellig ud-
streekning, — ofte i et omfang som de interviewede pa interview-tidspunktet oplever
som for lidt eller for tilfeeldigt. Det er ikke muligt ud fra materialet at afggre, i hvilket
omfang de forskellige muligheder er blevet udnyttet, fordi der ikke systematisk er
spurgt til, om de omtalte eksempler har veeret almindeligt eller sjeeldent forekom-
mende. Materialet illustrerer saledes kvaliteter ved ordningen, som trainee’er og
leerere ser og fremhaever som vaesentlige forudsaetninger for at skabe gode lzerings-
betingelser for eleverne.

Denne del af fglgeforskningsrapporten er derfor ikke udtryk for, hvordan ordningen
har fungeret generelt. Den praesenterer en raekke vidnesbyrd fra leerere og trai-
nee’er om kvaliteter ved ordningen, de har oplevet eller set, og som det vil veere
muligt at udforske og udvikle fremadrettet.

Det er i den sammenhaeng vigtigt at veere opmaerksom p3a, at der ikke er tale om
bare én trainee-ordning. De syv trainee’er og de klasser og laererteam, de har vaeret
knyttet til, repraesenterer hver iszer forskellige erfaringer. De forskellige anbefalin-
ger om ordningens muligheder ma saledes ses i lyset af forskellige variabler, sdsom
klassetrin, leererteam og trainee’ens egne forudsaetninger, herunder de konkrete
arbejds-funktioner og tidspunktet i trainee-forlgbet.

Der er saledes bade noget, der er faelles, og noget, der adskiller de syv trainee-for-
Ipb mht. at bidrage til elevernes laeringsbetingelser. Grundlaeggende repraesenterer
trainee-erfaringerne mange forskellige nedslag i elevernes hverdag og leeringspro-
cesser, og deres erfaringer er indbyrdes forskellige. | nogle tilfaelde har trainee’en
veeret tilknyttet bestemte fag, og de har fulgt flere forskellige klasser, mens trai-
nee’en i andre tilfaelde kun har fulgt en enkelt eller fa klasser i forskellige fag.

Det feelles

Fzelles for alle trainee’er er, at langt stgrstedelen af den tid, de er ansat, bruges
i form af tilstedevaerelse i elevernes skematimer. Der er nogle fallestreek med
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hensyn til, hvordan trainee-rollen har udviklet sig hen over aret. Der er ogsa visse
systematiske traek ved trainee-roller og -funktioner afhaengigt af placeringen pa
indskoling, mellemtrin eller udskoling. Desuden ses variationer i rollerne afhaengigt
af, om trainee’ens skema har veaeret knyttet til fa eller mange klasser.

Der kan ses et mgnster hen over aret, hvor trainee’er i de fgrste 2-3 maneder typisk
forteeller, at de har vaeret optaget af at opbygge deres kendskab til leerere og elever,
men i gvrigt har indtaget en diskret og iagttagende rolle suppleret med almene
stgttefunktioner sdsom besvarelse af elevspgrgsmal, bidrag til ro i klasse o.l.

| en efterfglgende periode (fra november/december) angiver nogle trainee’er, at
de i stigende grad bade selvstaendigt og i samarbejde med leererne begynder at
varetage elevvendte opgaver: dvs., at de gennemfgrer undervisning og yder elev-
stgtte i forbindelse med undervisnings- og elevdifferentiering. Det synes at veere
en almindelig opfattelse blandt trainee’er, at de cirka midtvejs i perioden, typisk
omkring juleferien, fgler sig accepteret og respekteret af elever og i leererteamene.

Efter jul tegner der sig et billede af, at trainee’erne finder, at de i hgjere grad kan
bidrage til at styrke laeringsbetingelserne for eleverne. Det geelder fx i forhold til
undervisningsdifferentiering og ved at indga i ad hoc-opdelinger af klasserne i min-
dre enheder og grupper. Det er dog isaer, nar trainee’erne oplever, at de inddrages
i planleegning af undervisningen, og nar de deltager i den Igbende refleksion og
sparring om eleverne, at de synes, at de rigtigt formar at bidrage til at forbedre
elevernes laeringsbetingelser.

Der er som navnt nogle forskelle pa de roller, trainee’erne indtager, afhaengig af
placering pa henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling.

Pa indskolingen indgar trainee’erne i hgjere grad med deres almene leerer-paedago-

giske kvalifikationer. Deres linjefag bruges mindre malrettet, og de oplever i mindre
grad, at linjefaget er deres vaesentligste kvalifikation i forhold til opgaverne.
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Pa mellemtrinnet er der en tydeligere anvendelsesmulighed for trainee’ens linje-
fagskompetencer, men trainee’ens funktioner ses ogsa at knytte sig til handtering af
uro og forstyrrelse i klassen og i forhold til undervisningsdifferentiering.

| udskolingen er trainee’ernes tid mere udpraeget skemalagt i forhold til deres
linjefag, og de spiller her en mere tydelig faglig rolle i formidlingen af linjefagligt
stof.

De forskellige roller og funktioner, som trainee’erne varetager, fremstar ikke tilfael-
dige. De synes snarere at vaere begrundet i de respektive sammenhange, trainee’en
befinder sig i. Der kan fx iagttages en gennemgaende tendens i beskrivelserne, der
peger pa, at der sker en udvikling i trainee-rollen og opgaverne over tid. Trainee’en
gar fra at vaere novice til mere erfaren. Desuden ses ogsa forskelle i forhold til andre
parametre sasom elevernes alder, klassetrin, faglige kunnen og klassernes sociale
milj@ og dynamik. Det synes at veere en selvstaendig kvalitet for trainee-projektet,
at der sker en tilpasning af trainee-rollen til de respektive sammenhange. Serlig
fremhaeves det som en kvalitet, nar trainee-opgaverne opleves som malrettet i
forhold til elevernes muligheder og behov.

Ved gennemgang af trainee-interview kan der udpeges tre overordnede temaer,
som alle trainee’er omtaler og anser som vigtige for elevernes laeringsbetingelser:

1. observation og refleksion
2. planlaegning og forberedelse af undervisningen
3. undervisningens praktiske gennemfgrelse.

Disse tre temaer har hver isar og tilsammen betydning for, hvordan skolen og
underviserne mgder eleverne, og for, hvordan undervisningen kan understgtte ele-
vernes laeringsbetingelser. Der gives i det fglgende en raekke eksempler p3, hvordan
trainee’erne opfatter, at deres tilstedevaerelse bidrager til bedre laeringsbetingelser.

Observation og refleksion

Den fgrste af de tre tematikker handler om, hvordan de undervisningsansvarlige
kan sikre sig den ngdvendige og tilstraekkelige forstaelse af, hvilke forhold der
pavirker elevernes deltagelse i undervisningen, deres leeringsmaessige udbytte og
progression. Denne bestrabelse pa at forsta de processer, som afggr relevansen af
et undervisningsforlgb, refereres der Igbende til i interviewmaterialet. Meget ofte
sker det i forbindelse med behovet for at forsta netop de undervisningssituationer,
som ikke opleves tilfredsstillende.

Der peges i interviewene pa en raekke konkrete forhold vedr. elevernes adfeerd og

deltagelse i undervisningssituationerne, som er medvirkende til, at undervisningen
ikke fungerer efter hensigten. Der navnes bade forhold vedr. elevdisciplin, elever-
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nes faglige niveau, elevernes respons pa undervisningsmetoder og didaktik og deres
respons pa skolekulturen i bredere forstand. Set fra et trainee- og leererperspektiv
er det en Igbende opgave at forsta sadanne forhold for at kunne tilretteleegge og
gennemfgre undervisningen bedre. (Tekstboks 1).

Tekstboks 1

Trainee: "Man er mere observant overfor, hvis der er nogen, der ikke sadan;
"kan lige umiddelbart forsta det”, nar man er to fordi, ”"sa er jeg ligesom et
ekstra gje pa eleverne”. Hvis der er én som ikke sadan forstar det, der lige
umiddelbart bliver sagt, sa kan jeg lige ga ned til personen og stgtte i, hvad
det egentligt er leereren siger”.

Trainee:” Hm det er min opfattelse der er mange der synes det er en urolig
klasse og jeg kan ogsa maerke pa hende den anden lzrer, at, sa siger hun ”n3,
det gik da meget godt i dag” og vi har jo ogsa lidt [] begge den opfattelse at
det er som om, at man taenker “n3, det er da meget fint, fordi nu blev du jo
kun afbrudt altsa, nu skulle man kun sige; "ti stille” 10-15 gange ik’. Normalt
plejer man kun at skulle sige det [] 30 gange maske ik’, eller “det gik meget
fint i dag, for nu sad han jo og kiggede den rigtige vej i de flest-, i det meste
af tiden” ik’ og der synes jeg bare at der bliver man ngdt til liige at revurdere
det her ik’ "okay er det, altsa gar man ikke lidt pa kompromis nu?”

Blandt de faktorer, som nogle trainee’er szerligt fremhaever som noget, de har viet
opmarksomhed, er forstyrrelse og uro i klassen, manglende interesse, manglende
koncentration og opmarksomhed, darlig arbejdsmoral, individuelle problemer og
behov hos enkelte bgrn. Dette er tilsyneladende ikke fordi, sddanne negative for-
hold er de mest karakteristiske for eleverne eller klasserne. Snarere er det udtryk
for, at handteringen af denne type udfordringer er et omdrejningspunkt for det pro-
fessionelle skgn, der skal sikre undervisningens relevans og kvalitet. Identifikation
og vurdering af sadanne forstyrrende faktorer forekommer at vaere en almindeligt
udbredt ambition blandt trainee’er og leererkolleger i de team, som trainee’erne
indgar i, og opfglgning omfatter bade initiativer i retning af adfaerdsregulering af
eleverne og paedagogisk og didaktisk udvikling og fornyelse.

En trainee forteeller:
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Overvejelser om, hvordan undervisningen kan justeres og tilpasses i lyset af prak-
tiske erfaringer med eleverne, beskrives som et tilbagevendende anliggende for
teamet og for den enkelte lzerer. Og af trainee’ens beskrivelser fremgar det, at de
oplever, at undervisningen bliver bedre, nar leerer og trainee har stgrre kendskab
til og indsigt i elevernes faglige forudsaetninger og i de sociale processer, som knyt-
ter sig til enkelte eller grupper af elevers identitet og adfeerd. lkke mindst nar det
geelder om at "tackle” gruppedynamikker, mhp. at rette elevernes opmaerksomhed
i retning af undervisningens sigte.

Ud fra de vurderinger, som trainee’erne giver udtryk for, sa ligger trainee-ordningens
bidrag til bedre observation og refleksion angiveligt i, at trainee’en er til stede i under-
visningen sammen med laereren. Den falles og samtidige tilstedevaerelse gger mulig-
hederne for refleksion over specifikke undervisningssituationer, som laerer og trainee
har vaeret sammen om. Det giver mulighed for at diskutere opfattelser af hvilke dyna-
mikker, der er i undervisningsrummet, og det giver grundlag for flles refleksion over
hvilke forhold, der kan vaere udslagsgivende, nar undervisning ikke lykkes.

Normalt vil leereren veere alene om at iagttage samtidig med, at der skal undervises.
Med trainee’ens medvirken kan iagttagelse og efterfglgende refleksion baseres pa
bade lererens og trainee’ens samtidige iagttagelser. | trainee’ernes fortaellinger
bidrager den falles refleksion til at give et mere facetteret billede af, hvad der er
foregaet i klassen. Derudover kan trainee’en iagttage samspillet mellem laereren og
eleverne. Principielt giver det samlet set et bredere grundlag for at kunne vurdere
sammenhange mellem undervisningsformen og dynamikker i elevgruppen og der-
med for at forbedre elevernes laeringsbetingelser.

Refleksion og sparring om klasse- og elevprocesser

Det konkrete mal med refleksion og sparring er som det mest almindelige at kunne
"tackle” de sociale processer, der skaber forstyrrelse og uopmaerksomhed i under-
visningen. Men det er ogsa at forsta, hvorfor en given undervisningsform eller et
givet fagligt indhold ikke fanger elevernes opmaerksomhed eller bliver forstaet som
forventet.

En trainee peger p3, at lzerer og trainee Igbende kan reflektere over undervisningen
undervejs, saledes de har mulighed for at justere indsatsen i undervisningssituatio-
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nen. Det kan fx vaere i forhold til at fa elever, der indtager en nggleposition, til at
spille sammen med gruppen.

Trainee’er fortaeller, at iagttagelse og refleksion i forhold til de sociale processer i
klassen er en tilbagevendende del af samarbejdet med lereren, og at refleksion
mellem lzerer og trainee kan finde sted, nar som helst der er forhold, som tiltraekker
sig opmeerksomhed.

Trainee’er giver i interview mange eksempler pa, at de finder, at observationer og
refleksioner bidrager til, at de sammen med lzereren bedre bliver i stand til at tilpasse
og justere deres undervisning til elevgruppen. Denne padagogiske opmaerksomhed
udmegntes i forskellige mader at formidle det faglige stof pa og i saerdeleshed i vur-
deringer af, hvordan klassens arbejdsformer kan styres og stgttes. (Se tekstboks 2).

Tekstboks 2

Interviewer: Har du indtryk af, hvis du iagttager nogle elever, som laereren
ikke har sa meget blik for, at den opmaerksomhed, du sa prasenterer for
lzereren, giver anledning til, at han ligesom eller hun bliver bedre til at fange
dem eller definere sin rolle i forhold til dem. At det har en effekt sadan i det
opfelgende? Eller er det en situation, som bare giver mening i sig selv?

Trainee : Jeg synes, at det giver meget god mening i sig selv, .. altsa i situatio-
nen, ... vi taler lidt om det i timerne eller med den enkelte lzerer bagefter, at..
nu sagde.. den hér elev det her til mig, hvordan skal jeg tackle det, og hvordan
vil du tackle det, og sadan. Det kan vi, det snakker vi om sadan Igbende og..
sadan, ogsa bringer det frem i timerne.

Det er ikke ud fra materialet muligt at vurdere i hvilket omfang, observationer bliver
brugt malrettet, og hvilken indflydelse, det har pa bgrnenes oplevelser og udbytte
af undervisningen. Men de beskrivelser, der gives af laerere og trainee’er, indikerer,
at observation og refleksion anses for at veere et godt grundlag for arbejdet med
adaekvat udvikling og tilpasning af lzeringsbetingelserne.

Planlaegning og forberedelse af undervisningen

Den anden af de tre tematikker med potentiale til at forbedre undervisningen knyt-
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ter sig til trainee’ers og leereres samarbejder om udvikling af undervisningens form
og indhold.

En trainee beskriver et sparringsforlgb, hvor lzereren brugte trainee’en som inspi-
rator til fornyelse i sin undervisning. | trainee’ens genfortaelling spurgte leereren
trainee, om han ville prgve at sta for undervisningen af eleverne i sandsynligheds-
regning, fordi han egentlig ikke selv var sikker pa, hvordan han skulle ggre det.
Laereren havde prgvet det gennem mange ar, men syntes efter trainee’ens udsagn
ikke, at det virkede "rigtig ordentligt”. Laereren indtog derfor rollen som observatgr
for at iagttage, hvordan trainee’en tacklede det, og hvordan eleverne reagerede.

Der er her tale om et eksempel p3, at laerer og trainee indgar i en samarbejdsform,
der kan fgre til bade faglig og metodisk fornyelse af undervisningen. Og ogsa for
trainee’en er denne form for anerkendende udfordring vaerdifuld som igangsaetter:

Det er vanskeligt at afggre i hvilken grad, denne form for gensidig udfordring og
inspiration har gjort sig geeldende. Men pa forskellig made er der vidnesbyrd om,
at frugtbare og inspirerende samspil mellem laerer og trainee har skabt dynamik
og fornyelse i undervisningsformer og indhold. En del af denne dynamik kan iagt-
tages, nar trainee’en er optaget af egne muligheder for at ggre en forskel i forhold
til eleverne. Det er tydeligt, at trainee’erne fremhaver deres egne succeser med
at involvere og aktivere eleverne, fremkalde deres opmaerksomhed, engagement
og fordybelse som noget af det, som giver jobbet sarlig mening. For trainee’erne
fortzeller om deres succesoplevelser hos eleverne og ser deres egen succes som en
malestok forog en bekraeftelse pa, at man ggr en forskel. Og leereren er bade den,
der kan anerkende dette, men ogsa den, trainee’en kan supplere eller overga. |
interviewene med trainee’erne udtrykkes det pa mange mader, at der er stor moti-
vation for at involvere sig pa denne bane. Som samme trainee siger:

| eksemplet med sandsynlighedsregning ovenfor har trainee’en linjefag i matematik
og et forudgaende afbrudt studie ved en hgjere leereanstalt inden for det naturvi-
denskabelige omrade. Der ses andre lignende eksempler pa, hvordan trainee’ens
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linjefag i fremmedsprog og matematik har givet anledning til, at lzerer og trainee i
faellesskab er optaget af, hvordan undervisningen bedre kan fa eleverne med.

Det er imidlertid ikke kun det linjefaglige, der star i centrum for ambitionerne.
Nogle trainee’er med szerlige faglige eller paedagogiske forudsaetninger har oplevet,
at deres szerlige forudsaetninger kan bringes konstruktivt i spil, og fortaeller i den
forbindelse, at de har faet positiv feedback fra bade elever og lzerere. For eksem-
pel fortaeller en trainee, der har en baggrund inden for drama og teater, at hun i
laeseundervisningen i 1. klasse laver meget sjov med eleverne og bruger humor og
agerer entertainer ved at laese op med mange stemmer og bevaegelser. Her er hun
meget bevidst om, at hun har en anden tilgang til undervisningen end den rigtige
lzerer, og mener, at det er "ret godt for b@grnene at opleve nogle forskellige leererty-
per” blandt andet fordi, der er en del sldre lzerere pa det klassetrin.

| trainee’ens udlaegning betyder det en mere alsidig og dynamisk undervisning og
ses dermed som et bidrag til at give bedre lzeringsbetingelser for eleverne.

Undervisningens gennemfgrelse

Den tredje og mest fremtraedende tematik af betydning for elevernes leeringsbetin-
gelser handler om, hvordan trainee’er i praksis indgar i undervisningen.

Trainee’erne giver mange eksempler p3, at deres tilstedevaerelse giver muligheder
for at variere undervisningen og for at tage specifikke faglige og sociale udfordrin-
ger op blandt bgrnene. | nogle tilfeelde ville sddanne muligheder lige sa godt kunne
udnyttes gennem toleererordninger, stgttelaererordninger, mindre klassestgrrelser
eller gennem brug af undervisningsassistenter. Mulighederne er saledes ikke eks-
klusivt knyttet til trainee-ordningen. Men trainee-stillingen har en sadan fleksibilitet
og bredde af muligheder, at forskellige relevante, kvalificerende bidrag kan bringes
i spil efter behov. Til forskel fra undervisningsassistenter eller stgttepaedagoger kan
trainee’er undervise, til forskel fra vikaren kender trainee’en klassen, og til forskel
fra stgtteleereren kan trainee’en bruges fleksibelt og efter behov i forskellige klasser
i et team. Potentialet i trainee-stillingen ligger saledes i ordningens “fleksibilitet” og
"relevans” og den brede vifte af muligheder, der kan understgtte mulighederne for
at forbedre elevernes laeringsrum. For at fa glaede af viften af muligheder forudsaet-
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ter det dog, at det laererteam, som trainee’en er knyttet til, forstar og udnytter de
muligheder, ordningen giver.

Der er tre omrader, hvor trainee’erne sezrligt synes, at de kan bidrage til forbedring
af elevernes arbejds- og laeringsbetingelser:

1. Den fysiske lokalisering af bgrnene - "hvor foregar laeringen?” - fx i klasseveerel-
set, i grupperum pa gangarealer, pa bibliotek, udenddgrs, i aktivitetslokale osv.

2. Sociale forhold - “under hvilke sociale omstaendigheder foregar leeringen?” -
fx fordybelse og koncentration, forstyrrelse og uro, i grupper, alene osv.

3. Faglige/didaktiske forhold - “hvordan praesenteres fagligt stof, hvordan mat-
cher det elevernes faglige forudsaetninger og opmaerksomhed?” - fx gennem
undervisningsdifferentiering, elevdifferentiering, klasseundervisning, gve-
hold, laesning, gruppegvelser, individuel opgavelgsning m.m.

Gentofte kommune har med SKUB-projektet etableret bygningsmaessige facilite-
ter, som tilsigter at skabe bedre muligheder for, at eleverne kan arbejde fleksibelt
og uafhaengigt af klasselokalet. Det betyder, at eleverne som led i undervisningen
gives mulighed for at arbejde forskellige steder pa skolen, ofte i mindre grupper
fordelt pa flere af skolens lokaliteter. Forskellige typer af lokalisering og fordeling af
eleverne ses anvendt Igbende (fx at hele klassen er samlet i klasselokalet, at klassen
er delt i to hold i forskellige rum, at klassen opdeles i mange arbejdsgrupper i og
uden for klasselokalet, eller at alle er samlet ude af klasselokalet - udendgrs eller i
tilknytning til skolernes beveaegelses/idraetsfaciliteter).

Trainee-ordningen har desuden givet mulighed for, at undervisningen kan gennem-
féres uden for skolerne. Der er dog ikke nogen indikation af, at denne mulighed i
gvrigt har vaeret benyttet i naevneveaerdigt omfang.

En anden type opgave, der gar igen i trainee’ernes fortaellinger, er, at de kan va-
retage ansvaret for elevernes arbejde, mens leereren gennemfgrer elevsamtaler.
Typisk har laererne vaeret glade for, at trainee’en har ydet den form for backup, og
det er et gennemgaende tema hos forskellige trainee’er, at det er en lettelse:
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Det er laererens ansvar at gennemfgre elevsamtalerne, og foraeldresamarbejdet er
typisk ikke noget, som trainee’erne er taet inde over. Men deres kendskab til klas-
serne betyder, at klassens undervisningsforlgb forstyrres mindre, fordi trainee’en
kan varetage kontinuiteten, mens samtalerne foregar.

Der er mange forskellige mader og formal med at fordele og lokalisere eleverne i
skolens hverdag. Og de har alle hver deres psedagogiske implikationer. Seerligt ved
én-laerer undervisning vil fordeling af elever i mindre grupper byde pa udfordringer
vedrgrende elevernes selvstaendige arbejde. Det er pa den baggrund, at trainee’ens
rolle ved elevsamtaler fremstar sa entydigt som en hjzelp. Det kan vaere én grund
til at trainee’erne szerligt oplever, at de har betydning for elevernes laeringsbetin-
gelser, nar faelles tavle-undervisning af klassen erstattes af opdelinger af klasserne
i andre gruppe- eller individbaserede arbejdsformer og lokaliseringer i og uden for
klassevaerelset. En anden grund kan vaere, at trainee’en har en egen interesse i at
blive brugt frem for at veere tilskuer og blot sidde passivt blandt eleverne ved lzere-
rens gennemgang.

En trainee beskriver fx, hvordan det har veeret muligt at tilrettelaegge matematik-
undervisning, sa der kunne tages hensyn til, at nogle af eleverne i 6. klasse har haft
sveert ved at sidde stille og koncentrere sig:

Eksemplet illustrerer, hvordan trainee’ens tilstedeveaerelse ggr stations-laering med
indbygget mobilitet for bgrnene mulig, fordi bade trainee og leerer er der til at
bemande hver sin “station”. | eksemplet er der ikke tale om en enkeltstaende begi-
venhed; der refereres til en daglig arbejdsform, som direkte er malrettet 6. klassen
og dens elever, der gerne "vil prgve noget nyt” og "bevaege sig”. Alternativt kunne
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denne form gennemfgres i samarbejde med en parallelklasse, men det ville forud-
saette, at arbejdsformen skulle koordineres med en anden 6. klasse med de vanske-
ligheder, en evt. anden faglig progression, arbejdsform eller skema reprasenterer.

Muligheden for at bruge skolen mere fleksibelt og samtidig tage hensyn til, at elever
har forskellige behov, synes ud fra beskrivelserne ofte at veere blevet udnyttet. Det
kan ske ved, at en klasse i nogle undervisningstimer opdeles og undervises hver for
sig af trainee og leerer. Derved far eleverne mere leerer-opmaerksomhed og faglig
gvelse fx i sprogfagene. Ved observationer i en fremmedsprogsklasse kunne det fx
iagttages, at der gennemfgrtes samtaleundervisning pa fremmedsproget, hvorved
hver enkelt elev mere aktivt kunne inddrages i undervisningen.

Men trainee’ens tilstedevaerelse benyttes ogsa ofte som led i undervisningsdiffe-
rentiering, hvor enkelte bgrn eller grupper af bgrn kan fa malrettet undervisning i
forhold til deres szerlige forudsaetninger og behov. Mange trainee’er mener, at nar
eleverne er delt op i grupper, far de mere underviseropmarksomhed, og at det er i
sadanne sammenhange, at trainee-ordningen giver det stgrste laeringsudbytte for
eleverne. En trainee mener, at det, eleverne iseer far ud af det, er:

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE



Man ser her beskrevet forskellige muligheder, som hver for sig og samlet viser, at
trainee’en kan bidrage til at understgtte og variere elevernes laringsbetingelser.
Trainee’en ser sin deltagelse som en forggelse af muligheder for at det faglige og
sociale bedre spiller sammen med de fysiske og organisatoriske muligheder for
undervisningens gennemfgrelse.

Ro og uro — elevtilsyn

Ved gruppearbejde fordeler eleverne sig forskellige steder pa skolen for at arbejde.
Ved observationer kunne det iagttages, at grupper placerede sig pa gang- og trap-
pearealer, bibliotek og i nogle tilfelde i grupperum. Elevernes brug af forskellige
lokaliteter begraenser larerens overblik over, hvordan der arbejdes i forskellige
grupper, samtidig med at adskillelse i flere sma arbejdsgrupper gger muligheden
for koncentration om arbejdsopgaven, samtidig med at det gger risikoen for, at
eleverne taber den faglige og arbejdsmaessige fokusering.

Her spiller trainee’en en rolle ved at kunne vaere opmaerksom og til stede, nar
leereren er bundet andetsteds. En trainee beskriver, hvordan eleverne i en klasse
fordeler sig ud pa gangarealet, men efter hendes vurdering savner den forngdne
arbejdsmoral:
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Muligheden for at dele en urolig klasse i mindre selvarbejdende grupper er imidler-
tid et alternativ til idealet om en feelles, koncentreret og fokuseret arbejdssituation
med hele klassens deltagelse. | nogle af de eksempler, som gives af trainee’erne,
gor forstyrrende klasserumsdynamikker, at det er bade vanskeligt og tidskraevende
at etablere en falles og koncentreret opmaerksomhed i klassen. | sadanne tilfaelde
oplever trainee’erne, at deres tilstedevaerelse gger mulighederne for gennem op-
deling og fysisk adskillelse af elevgrupper at bidrage til stgrre koncentration.

Mulighederne for at benytte faciliteter uden for klasserummet stiller krav til elever-
nes arbejdsmoral og til leererens tilstedevaerelsesmulighed. Flere samstemmende
vurderinger fra trainee’er peger i retning af, at trainee’er kan bidrage til at ¢gge
elevernes faglige udbytte af selvstaendigt arbejde. Den mest almindelige forklaring
er, at ordningen forbedrer tilgeengeligheden af en undervisningsansvarlig, der kan
radgive og understgtte elevernes arbejdsproces.
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Den ggede ressource betyder, at elever, der arbejder i grupper, lettere og hyppigere
kan fa kontakt til lzerer eller trainee. Ved observationer kunne det iagttages, at den
tid, der gar, fra en gruppe har behov for at fa afklaret et spgrgsmal, til der opnas
leererkontakt, forkortes, nar bade leerer og trainee er til stede. Det kunne ogsa
iagttages, at der var sa tilpas kort responstid, nar elever havde behov for leererop-
maerksomhed, at der sjeeldent ndede at opsta uro i en ventende gruppe, eller at
uro i enkelte grupper ikke kunne na at sprede sig til andre grupper. Det er muligt, at
klassernes adfaerd under observationerne har vaeret pavirket af forskernes tilstede-
veerelse, men i det store hele svarer disse iagttagelser til trainee’ernes beskrivelser
af deres rolle.

Ordningens mulighed for kortere responstid og samtidig leerer/trainee-tilstedevae-
relse flere steder synes at kunne vaere medvirkende til at reducere omfanget af
forstyrrelser og manglende koncentration og opmaerksomhed blandt eleverne.

Undervisnings- og elevdifferentiering

Begrebet undervisningsdifferentiering bruges bredt af trainee’erne og henviser til
mange former for tilpasning af undervisning til elevers forudsaetninger og behov,
herunder ogsa til opdelinger af elever pa mader, der i hgjere grad har karakter af
elevdifferentiering. Begrebet elevdifferentiering bruges ikke. | hvilken udstraekning
der i praksis har veeret tale om det ene eller det andet, kan ikke afggres pa grundlag
af datamaterialet, men ved fremtidig udvikling af ordningen bgr der vies opmaerk-
somhed over for karakteren og effekten af forskellige former for undervisnings- og
elevdifferentiering.

Der refereres hyppigt i materialet til forskellige mader, hvorpa trainee’en kan bi-
drage til, at der kan gennemfgres undervisningsdifferentiering i klasserne. Det kan
veere i klasserummet, hvor laerer og/eller trainee kan cirkulere og veere i dialog om
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faglige spgrgsmal, eller det kan veere i forskellige lokaler, hvor lzerer og trainee tager
sig af forskellige elevgrupper med forskellige behov.

En trainee mener, at leereren far bedre mulighed for at kunne tale mere med de
enkelte grupper og elever ved, at der er mange muligheder for, at trainee’en kan
indga og stgtte eleverne:

”T: Jeg synes, at trainee-rollen er mere kompleks end selve lzererrollen i virkelig-
heden, fordi den bestadr af rigtigt, rigtigt mange ting. Og en trainee er ngdt til at
over- eller indordne sig pa rigtigt mange mdder, efter hvad lzereren vil med én.
Og det ma man jo sa finde ud af i samrdd, altsd. Hvad vil vi egentlig sGdan hver
iseer, eller hvad er det egentlig, lereren vil, og hvad vil han bruge mig til? @hm,
og der er rigtigt mange forskellige leerertyper.[] Generelt s prgver vi,[] hvis han
ved, at jeg er dér, sa vil han kgre det mere [] med opgaver og.. Ja, for eksempel i
matematik kunne det vaere, at lereren vil lave timen ud fra nogle opgaveregnin-
ger, hvor at jeg sG kommer ind og kan hjalpe og stgtte eleverne...

I: Og du mener, det ville laereren ikke g@re under andre omstaendigheder, hvis du
ikke var dér?

T: Jo, det ville han formentlig nok. Ja, det ville han jo helt sikkert. Men jeg tror, at
jeg i hvert fald har, altsa jeg kan gare, at han kan ggre det over en hel dobbelttime
fordi, at jeg kan gé ind og [] st@tte grupperne, hvor han kun kan veere ét sted ad
gangen, sd er vi lige pludseligt to leerere eller to voksne, som kan veere to steder.”

En anden hyppig form for undervisningsdifferentiering, der forudsatter trainee’ens
deltagelse, er, nar saerlige elever vurderes at have behov for malrettet undervisning:

”I: Hvad er gevinsten for klassen, at du er dér?

T: Jamen, det er jo flere forskellige ting, der kan vaere gevinsten, afhaengigt df,
hvad man nu har planlagt. Men der [] Gbnes mange muligheder for, hvis nu [] vi
er to leerere, at [] lave nogle forskellige ting. Rent fagligt [] er der jo rig mulighed
for differentiering bade for svage og staerke elever. Og jeg tror mdske ogsG mere
generelt, hvis man tager sddan normal klasseundervisning, mdske ogsG mere ro,
ndr der er en ekstra laerer, fordi jeg seetter mig jo ned mange gange, hvis det er
en leerer, der stdr deroppe, sd saetter jeg mig ned nogle taktiske steder, hvor jeg
ved mdske, at [griner kort] der kan veere lidt larm, og sd seetter jeg mig dernede,
og sd bliver der ikke sG meget larm, fordi s ved de godt, at de ikke kan sige noget
altsd. Smating.. men, men helt bestemt: Jeg tror, de kan meerke, der er to laerere.”

En tredje beskrevet form er, nar bgrnene arbejder individuelt eller i sma grupper, og
hvor bgrnenes mulighed for at deltage aktivt er afhaengig af leererens instruktioner.
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Her vil der ofte vaere ventetid, hvor elever eller grupper ma afvente, at andre har
faet instruktioner. Med trainee-ordningen er det muligt at involvere flere eller alle
elever hurtigere og mere malrettet og dermed fa eleverne hurtigere i gang. Som
eksempel naevner en studerende, at man i fysikundervisningen kan szette to forsgg
i gang i stedet for kun ét.

Tilsvarende fordel kunne iagttages ved observation i en idraetstime, hvor der skulle
instrueres i enkle volleyball-teknikker og spilleregler. Her kunne lzerer, stgttepae-
dagog og trainee gennem opdeling af eleverne i mindre hold hurtigt instruere og
igangsaette de planlagte aktiviteter. Efterfglgende blev holdene regrupperet med
henblik pa at gve teknik med elever, der ikke umiddelbart mestrede det basale,
mens andre hold hurtigt kunne bringes til at spille pa egen hand med mindre eller
intet behov for leererinstruktion og hjeelp.

En yderligere mulighed for undervisningstilpasning handler om de variationer i
undervisningsformerne, som kan bruges i forsgget pa at fa involveret seerligt de
bgrn, der har vanskeligt ved at sidde stille og koncentrere sig. En trainee beskriver,
hvordan danskundervisningen i indskolingen fungerer som et parlgb med lzereren,
hvor leerer og trainee “ping-pong’er” med hinanden, sa roller og opgaver Igbende
skifter:

Der gives her en beskrivelse af et fleksibelt og dynamisk undervisningsrum, hvis
kvalitet for bgrnene kan vaere, at undervisningen Igbende tilpasses hensynet til bgr-
nene i modsaetning til mere forudsigelige gennemgange af undervisningssystemer.

Vikar-daekning og kontinuitet

Trainee’er har i en raekke tilfaelde varetaget opgaver i forbindelse med bade plan-
lagt og uplanlagt vikar-daekning. Efter trainee’er og laereres opfattelse bidrager
vikardaekket undervisning kun lidt eller intet til elevernes laering. Det er en udbredt
opfattelse, at trainee’er, uanset om de konkret star for undervisningen eller blot
fungerer som trainee’er, yder et bidrag til, at undervisningen far stgrre faglig rele-
vans for eleverne.

En underviser siger om vardien af trainee-ordningen i vikarsammenhaeng:
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eksempel at jeg havde et mg@de ude i byen, s har han dakket mine timer.. Jeg
har ogsd brugt ham i undervisningsforlgb, hvor han star for det, vi aktuelt skal
lave, sd er det mig, der sidder og rummer dem, der har ekstra meget fart pa. Dem
skal man ogsa have fokus pad ikke. SG han har veeret en del af undervisningen.
Han har taget meget af undervisningen. Han har kgrt et projekt. SG det er en stor
gevinst for eleverne.”

En anden underviser siger:

”“L: Altsa, den helt store fordel, jeg ogsa kan se, det er, [] hvis man skal have en vikar
ind, der kommer udefra, en eller anden sygevikar. Sa er virkeligheden jo den, at s
kommer den person og gdr ind og.. og tager det rum, fordi det bliver de jo ngdt til.
Og det vil sige, de [sygevikaren] kan for eksempel finde pa at sige: Nae, nu skal vi
lave det her i stedet for, ik’, [JHvis der ikke var en trainee, sa ville de komme ind og
sige: []SG gar vi sadan her.. hvor trainee’en nu enten er der til at sige, det her kgrer
videre, eller til at sige, “jeg gider simpelt hen ik’ have, der kommer én af de der
dndssvage sygevikarer, der er bange for at miste anseelse og derfor kommer og
karer deres magt igennem og opfarer sig dndssvagt over for bgrnene.

Altsa, fordi det er jo en del af virkeligheden, hvis du kommer som de dér syge-
vikarer, s kommer de ind, og de er.. nogle har, har hgrt sadan nogle tricks, det
er der nogen, der fortaeller dem, det er det, jeg altid er sG ked af: (med brysk
stemme): “Du skal bare seette dig hdrdt pd barnene, fordi sG kan du altid blgde
op bagefter”. @h.. det er sGdan en norm, som ligger i luften et eller andet sted, []

Men det betyder jo sd, at hvis de kommer ind gennem dgren, sparker dgren op
dér. [med brysk stemme] “"Hgps! Saet Jer ned!” Og “nu skal vi have ro” og sddan
noget, ik’, og det slet ikke er den kultur, man [eleverne] er vant til”.

Den generationelle betydning af trainee-ordningen

Trainee-ordningen bringer unge trainee’er ud i klasserne. Flere trainee’er bemaeer-
ker, at deres relativt unge alder synes at betyde noget for bgrnene. Det fremhaeves
af flere, at i hvert fald nogle bgrn responderer positivt pa tilstedevaerelsen af unge
leerere, og at det i nogle situationer har positiv indflydelse pa deres deltagelse i
undervisningen eller i deres skolegang.

En trainee noterer, at betydningen af ungdom giver mulighed for en mere uformel
omgangsform. Elevernes aflaesning af sproglige koder giver direkte respons:

“Jeg kan godt maerke, at jeg er den yngste - eleverne siger mere slangord og sddan

noget til mig i forhold til til andre lzerere - nogle gange snakker de anderledes til
mig - men det er fordi, jeg ser igennem fingre med det i forhold til andre lzerere”.
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Pa et spgrgsmal om den uformelle omgangsform opleves som et faellesskab med
bgrnene, svarer han:

Og senere reflekterer han:

Det generationelle karakteristikum, at trainee’er typisk er midt i 20’erne, giver ele-
verne lejlighed til at m@de helt unge undervisere, og i nogle tilfeelde synes det ud fra
trainee-udsagn, som om eleverne pa det personlige plan har lettere ved at relatere
sig til eller betro sig til de unge trainee’er.

Hvordan det generationelle pavirker elevernes deltagelse og leering er naeppe
entydigt, men den opmaerksomhed, som trainee’erne synes at fa i kraft af deres
ungdom, kan veere af mere generel betydning for veerdien af trainee-ordningen.
Ikke mindst i forbindelse med laererteam med en gennemsnitligt hgj aldersprofil.

Potentialer for trainee-ordningen

Denne delrapport bygger pa deltagernes direkte og indirekte efterrationaliseringer
og vurderinger af ordningens betydning for elevernes laeringsbetingelser. Det er
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faglige og personlige vurderinger, som knytter sig til konkrete klasser, undervis-
ningsforlgb og situationer, uden at det kan afggres, om der faktisk er sket forbed-
ringer af laeringsbetingelserne. Fzlles er dog, at der peges pa forhold, som anses
for at veere kvaliteter.

I nogle tilfaelde er der tale om tilfeeldige kvaliteter opstaet uden planlaegning eller
bevidst hensigt. | andre er kvaliteterne tilstreebt gennem planlagning og organise-
ring. Stgrre opmaerksomhed om disse muligheder kan vaere et bud pa, hvordan en
fremtidig ordning kan bidrage mere malrettet til elevernes leering. Men det vil vaere
op til skolernes og laerernes faglige skgn at afggre, i hvilken form og i hvilket omfang
disse erfaringer og synspunkter kan finde anvendelse fremadrettet.

En dbenbar kvalitet ved ordningen set i forhold til laeringsbetingelser synes at veere,
at de enkelte trainee’er, nar ordningen har fungeret bedst, indgar fleksibelt i rela-
tion til klassens behov. Vaerdien af fleksibiliteten afhaenger imidlertid af, om laerere
og trainee’er har blik for mulighederne og relevansen heraf i forhold til klassernes
og bgrnenes behov. | dette fgrste trainee-forlgb har deltagerne selv skullet finde
mader at realisere ordningen pa. Selv om det generelt har vaeret undervisningen
og eleverne, der har vaeret i fokus i trainee-projektet, synes der ikke at have veeret
noget systematisk fokus pa, pa hvilke mader ordningen kunne forbedre lzringsbe-
tingelserne for bgrnene pa. Og der har vaeret udtrykt frustrationer hos trainee’er.
som fandt, at de blev inddraget for lidt eller brugt forkert i forhold til, hvordan
deres deltagelse kunne bidrage til bgrnenes lzering.

Som en trainee siger:
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I: Og ville det veere sammenfattet i begrebet “cooperative learning” eller...?

T: Det kunne det vaere. Altsd, det kunne vaere en, en mdde at ggre det pd, som jeg
synes, ville veere meget god umiddelbart. Men der kunne ogsd vaere andre meto-
der, som kunne veere sjove at pragve.. Nu er det bare, fordi “cooperative learning”
er sadan meget oppe i tiden hér, men jeg tror ogsd, at der kommer nogen flere,
hvor eleverne kunne have brug for, at der var to lzerere pa.”
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Kapitel 4: Opsummering af perspektiver pa
laereruddannelse og trainee-ansaettelse
Birgitte Elle og John Matthias Gullgv

Denne rapport peger pa problemer, der skal Igses, for at en optimal anvendelse
af trainee-modellen kan udvikles. Rapporten afslutter fglgeforskningen pa trainee-
forsgget i Gentofte. Den har form af en skriftlig erfaringsopsamling i forhold til
projektets formal, gennemfgrelse, muligheder og dilemmaer i forhold til trainee-
funktionen med henblik pa at belyse forsgget samt de mulige perspektiver for en
evt. mere omfattende ordning i Gentofte Kommune og pa de involverede leererud-
dannelsessteder. Rapporten er saledes teenkt som refleksionsredskab til brug for
fortsat udvikling af kompetencer i og omkring skole og laereruddannelse blandt de
involverede og andre steder.

For de leererstuderende, der deltog i dette trainee-projekt, har det haft en positiv
effekt pa deres forberedelse til at starte som leerere i folkeskolen. Den vaesentlig-
ste udfordring ligger i at skabe kvalificerede sammenhange mellem opleaering og
uddannelse pa skole og leereruddannelse. Her skal peges p3, at planleegningen og
udviklingen af laereruddannelsens 4. studiedar med et trainee-forlgb ma vaere del
af den faelles planlaegning pa skoler og leereruddannelse, og at undervisningen pa
lereruddannelsen bgr organiseres, fokuseres og forbindes til de trainee-ansatte
studerendes erfaringer.

Trainee-projektet er et forsggsarbejde og undgar derfor ikke begyndervanskelig-
heder og seerlige startbetingelser, fordi projektets opstart ikke gav tilstraekkelig
tid til forberedelse lokalt. Beretninger fra ledere, lerere, praktikkoordinatorer og
trainee’er om, hvordan opstarten er foregaet, og hvilke overvejelser der har vaeret
gjort om forsggsarbejdet ved dets start, peger pa, at projektet havde vundet ved
en tidligere og mere omfattende orientering og inddragelse af de personer, som
direkte har med trainee’erne at ggre i det daglige. | szerlig grad kunne projektet
have brug for Igbende drgftelser af forholdet arbejde/uddannelse for trainee’er,
som ikke har veaeret tilstreekkeligt fokuseret eller gennemreflekteret i de lzerer-
team, hvor trainee’erne blev placeret. Spgrgsmal om, hvordan, hvor og hvorfor de
trainee-ansatte skulle indgd i arbejdet som led i deres egen uddannelse og hele
uddannelsesformalet med deres tilstedevaerelse pa skolen, synes at spille en for
sekundzer rolle i teamene - og pa leereruddannelserne.

Der har undervejs i fglgeforskningen vaeret afholdt enkelte mgder med projektle-
der Elsa Tromborg, Gentofte Kommune, og stabschef Lars Jakob Muschinsky, UCC,
hvor de fgrste resultater af projektet har vaeret drgftet. Disse drgftelser har bl.a.
medvirket til, at der tidligt blev opmaerksomhed pa nogle af de vanskeligheder, der
papeges i rapporten, og der har derfor i nogle tilfeelde allerede vaeret taget initia-
tiver til at udbedre dem: Fx har der vaeret indkaldt til opstartsmgder for trainee’er
ved skolearets start 2010-2011, hvilket er en anden made at pabegynde trainee-
ansaettelsen p3, end den de fgrste trainee’er mgdte i 2009. Rapportens afsluttende
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kapitel om "Perspektivering” af Lars Jakob Muschinsky og Elsa Tromborg kommer
ind pa dette.

Trainee’ernes start pa skolerne

Skolens forberedelse p&, at der kommer trainee’er, angar hele maden de bliver
modtaget og inkluderet p3, kan deltage og gve indflydelse pa. Der efterlyses klarere
retningslinjer for og beskrivelser af, hvad trainee-arbejdet bestar i, og hvem der
tager hand om introduktion, tager initiativer til (gen)forhandlinger om fagfordeling,
tilstedeveaerelse og forberedelse. Der efterlyses ogsa mulighed for mere falles plan-
legning, gennemfgrelse og evaluering af undervisningsforlgb.

Skolens forberedelsesmuligheder bestemmes imidlertid ogsa af, hvornar laererud-
dannelsen melder ud, hvilke dage trainee’erne skal veere pa laeereruddannelsen
— og dermed hvilke dage, der er til radighed for skolerne. Denne udmelding kom
if. teamrepraesentanterne meget sent i 2009, og laereruddannelserne opfordres til
hurtigere udmelding.

Om tid og planlaegning

De fleste trainee’er har savnet flere “strukturerede mgder”, teammegder etc. En
enkelt trainee er med til “samtlige teammg@der (2 timer om ugen) samt foraeldre-
megder og foreeldrearrangementer”. Andre afstar fra deltagelse i mgder, der laegges
pa dage, hvor de ikke er til stede, om aftenen etc. Kommune, skoleledelse og team
ber have gje for Igsninger med placering af mgder (teammgder etc.) pa dage, hvor
trainee’erne er pa skolen og kan deltage.

Teamets planlaegning bgr reflektere, at trainee’erne har begraenset mulighed for
tilstedeveaerelse pa skolen og kontinuitet i undervisningen — evt. med seerskilte un-
dervisningsforlgb, som trainee’erne gradvist kan sta for.

Teamet ma indstille sig pa egentlige planlaegnings- og vejledningsforlgb sammen
med trainee’en, saledes at afhangigheden af usystematisk frikvarterssparring og
-planlzegning nedtones.

12 timers tilstedevaerelse + 1 times forberedelse for trainee’er har vaeret den udmeld-
te konkrete tidsfordeling til team og trainee’er. Fglgeforskningen peger p3, at denne
tidsfordelingsmodel ma genovervejes; dvs., om der er tilstraekkelig forberedelsestid til,
at trainee’erne kan indga pa kvalificerede og kvalificerende mader i skolens arbejde.

Pa skolerne er det oplyst, at der gives 6-8 timer i alt til teamet/teamreprasentanten
til arbejdet med ‘deres’ trainee pa et ar. Det kan overvejes, om der er afsat tilstraek-
kelig tid til teamets samarbejde med trainee’en - eller om trainee’ens indgaelse i
arbejdet og bidrag til paedagogiske opgaver udligner den ekstra tid, de samtidig
traekker pa i teamet.
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Om forskellige trainee-positioner

Der skal fra fglgeforskningen peges pa, at spgrgsmalet om, hvordan og hvorfor de
trainee-ansatte skal indga i arbejdet pd bestemte mader som led i skolens og deres
egen uddannelse, sjeeldent synes at have veeret tematiseret. Skal fx de fire stili-
serede positioner: “undervisningsassistent”, “vikar”, "observatgr og studerende”
og "selvstaendighed og situerede udvekslinger” gives samme ret i trainee-forlgbet,
hvis de studerende skal deltage kvalificeret og kvalificerende? Skal vaegtningen
herimellem overlades til det konkrete samarbejde, eller skal der udstikkes retnings-
linjer herfor? De studerendes beretninger tyder p3, at der er en overvaegt af de to
fgrste positioner ogsa langt hen i forlgbet. Det forekommer ikke hensigtsmaessigt i
forhold til et uddannelsesforlgb — og maske heller ikke i forhold til skolens udbytte
af ordningen.

At gore leereruddannelsen ‘mere professionsrettet’ via udvikling af trainee-ordning
har vaeret baret af engagement og deltagelse pa alle niveauer. En forbedring af lze-
reruddannelsen ad den vej indebeerer, at de forskellige aktgrer medvirker til bade
at udvikle deres ‘eget’ felt: skole, team, leereruddannelse og feelles medvirker ftil
lereruddannelsens langsigtede udvikling bl.a. ved at undersgge og pege pa, hvor
og hvordan de forskellige aktgrer kompletterer hinanden, og hvor faelles almene
interesser endnu ikke tilgodeses. Det er en kendsgerning, at trainee’er er lererstu-
derende pa 4. studiear. Deres bidrag til at forgge skolens “kvalificerede lzerertid”
etableres ved deres blotte tilstedevaerelse og aflastningsfunktion for skolens lze-
rere, men deres bidrag bliver mere kvalificeret, safremt den studerende selv indgar
kvalificeret i arbejdet. Sa egentlig "kvalificeret leerertid” forudsaetter, at trainee’en
deltager kvalificeret og kvalificerende i skolens og klassens arbejde; det levner den
tidlige omtalte stiliserede position som undervisningsassistent ikke meget rum for.

Om forventningsafstemning

Team og trainee’er opfordres til hurtigere og Igbende at lave forventningsafstem-
ninger med hinanden og aftale mgder med gradvis inddragelse af og selvstaendig-
hed til trainee’en. En trainee, som selv angiver at vaere i et “velfungerende team”,
har ikke vaeret draget ind i planlaegning i naevnevardigt omfang:

Om samarbejde
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Der efterlyses st@rre fokus pa, hvordan samtidig tilstedevaerelse af to laerere kan
Igfte undervisningen, og hvordan systematisk inddragelse af og samarbejde med
trainee-ansatte i undervisningen kan begraense omfanget af “undervisningsassi-
stent” og ureflekterede "vikar”-elementer.

Modsatrettede forventninger

Entraineeiindskolingenpegerpaenoplevetindbygget modsigelseitrainee-projektet:

Trainee, skole og leereruddannelse

En trainee-ansat peger pa, at trainee-ordningen skal kobles taettere fil
lereruddannelsen:

Den organisatoriske forbindelse mellem leereruddannelse og skole synes at vaere
til at overse. Selv om de lzererstuderende selv traekker forbindelser og peger p3, at
lereruddannelsen og trainee-arbejdet i stigende grad kommer til at heenge sam-
men, er der endnu ikke et forum, hvor man “snakker om den praksis, vi nu er i og
forholder os til”.

Pa den anden side; nar de studerende papeger, at de er opmaerksomme pa stadig
at fa noget ud af deres studier, mens de er trainee’er, hanger det ogsa — men ikke

TRAINEE | GENTOFTE KOMMUNE

93



94

alene - sammen med, at de skal til eksamen. Der er ogsa elementer af instrumentel
faglighed i dette, lige som der er i kravet om, at teori skal kunne anvendes i praksis.

"Jeg synes, det er en fantastisk ting. Altsa, jeg synes alle burde fa en mulighed for
det”, siger en trainee. Trainee’er, skoler og leereruddannelse er glade for den nyska-
belse, som trainee-ordningen er. De meget positive tilbagemeldinger skal dog ogsa
ses i lyset af, at fglgeforskningen ikke har haft adgang til de evt. mindre positive
erfaringer, som de to trainee’er matte have, som forlod ordningen midt i forlgbet.
Der har ogsa fra skoleledernes side veeret peget p3, at trainee’erne iszer er blevet
placeret i 'velfungerende team’, fordi man var opsat p3, at trainee-ordningen skulle
vaere en ‘succes’. Sa alt i alt har mange kraefter vaeret sat ind p3, at dette pilotforlgb
skulle blive vellykket. Og der er rigtig mange positive ting at sige om ordningen, fx:

¢ Trainee-ansattelsen saetter 4. studiear i perspektiv og er motiverende for
studierne pa laereruddannelsen: ” Studietiden er blevet bedre pa grund af det
her arbejde, virkeligheden er ikke sa slem, som man ellers har laast om den”.

¢ Trainee-ansattelsen gger de studerendes blik for og tillid til at kunne hand-
tere praksisudfordringer.

e De ansatte trainee’er forventer selv, at de med en trainee-ansattelse kan
forebygge praksischok.

¢ Trainee-ansattelsen kan vaere en aha-oplevelse, som nar en trainee ”"lige
pludseligt opdager, at: Hov, det hér har jeg faktisk leert noget om. Na ja, det
ved jeg faktisk noget om i forvejen, jeg kan bruge noget af det, jeg har laert,
fordi sa gik der lang tid pa seminariet inden, at jeg sddan opfattede, at jeg
kunne bruge noget af det, jeg havde lzert”.

Der er ogsa plads til forbedringer, fx:

¢ Den dimension af trainee-arbejdet, der angar trainee’ens egen uddannelse,
kan udvikles ved gget samarbejde mellem skole og leereruddannelsessted.

¢ Forbindelsen mellem trainee-ansattelsen og laereruddannelsesstedet er for
spinkel og star i fare for at miste ogsa den mulighed, som faget almendidaktik
giver, hvis almendidaktik ikke laengere er placeret pa 4. ar.

e Det er kontraproduktivt, hvis undervisning pa laereruddannelsesstedet pla-
ceres pa de dage, hvor trainee’en er pa skolen.

e Trainee’er synes at vaegte tilstedevarelsen pa skolen frem for pa leererud-
dannelsesstedet, hvis der skal vaelges.

* Hvis trainee-ordningen taenkes indfgrt mere generelt pa lerer- og profes-
sionsuddannelser, skal den reflekteres i forhold til det krydspres, der opstar,
nar der stilles krav fra savel studiet om aktivitet som gnsker/krav om studie-
og arbejdsrelevant arbejde.

e Der efterlyses et forum pa leereruddannelsen til erfaringsudveksling og
refleksion.
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Om praktik og trainee

Trainee’erne har som led i deres 4. studiear skullet gennemfgre praktikforlgb pa de
samme skoler, hvor de var i trainee-ansaettelse. Praktikforlgbet har virket som en
afbrydelse pa trainee-perioden, hvor trainee’en skulle finde sin rolle som trainee.
Selv om praktikken her pa 4. argang af flere studerende i tilbageblikket anses for at
veere 'urealistisk’, kan denne rapport ikke udtale sig om, hvorvidt praktik ville kunne
undveeres.

Men klarere skillelinjer mellem praktikanttid og anseettelse ville imidlertid betyde,
at et evt. ikke-vellykket praktik- eller trainee-forlgb ikke virker ind pa vurderingen af
hinanden. Hertil kommer, at trainee’ernes medpraktikanter har haft vanskeligt ved
at at fa samme ’adgang’ som trainee’erne til trainee’ens ‘eget’ skole/praktiksted.
Det kan pa baggrund af erfaringerne overvejes, om der kunne vaere grundlag for at
sgge dispensation i Undervisningsministeriet med henblik pa at finde en form, der
kunne kombinere kravet om praktik med de szerlige muligheder, der gives i medfgr
af trainee-ordningen.

Om at af-naturalisere perspektivet og taenke teoretisk

Det synes at vaere isar den praktiske skolehverdag og de praktiske reesonnementer,
der star i fokus i skolen. Skolens og laereruddannelsens made at kvalificere den stu-
derende pa via trainee-jobbet synes ifglge de studerende ikke at blive tematiseret
i neevneveerdig grad.

Muligheden for at bearbejde praktiske erfaringer understgttes hverken pa leererud-
dannelsen eller pa skolen — der er ikke noget rum til faelles undren. De studerende
og leererne pa skolerne peger pa, at teori skal vaere anvendelig i praksis. Sadanne
gnsker om umiddelbar omsaettelighed siger maske noget om, at det er sveert at
bearbejde sine praksiserfaringer pa mere teoretisk niveau. Der er en tendens til, at
studerende taenker praksis som en veerdifri stgrrelse, uden forantagelser, og anser
teori for 'virkelig’ og ikke et redskab — blandt andre — til at taenke med. Et forum for
tematisering og af-naturalisering af de etablerede synsmader, der ‘fortzeller’ os,
hvordan bgrn skal handteres, leere og udvikle sig, hvad der anses for ‘'normalt’ og
iseer, hvad der anses for ‘ikke-normalt’, har sveert ved at finde plads i skolen, hvor
det handler om at fa en hverdag til at fungere med bgrn og voksne. Her er leererud-
dannelsen det sted, hvor de forstaelsesformer, der udfolder sig i skole, hverdagsliv
og videnskab, kan saettes til debat, og hvor der kan reflekteres over dobbeltfunk-
tionen af savel muligggrelse som disciplinering i skolen. Faget almendidaktik kunne
veere et sted, hvor sddanne overvejelser, hvor vi ”ikke snakker om os, men snakker
om den praksis, vi nu er i og forholder os til”, kunne finde sted.Det synes at veere
iseer den konkrete tilrettelaeggelse af undervisning og skolehverdag, der inddrages
i refleksioner med de trainee-ansatte; hvorimod skolernes udviklingsarbejde eller
paedagogisk-metodiske tiltag som fx cooperative learning ifglge de trainee-ansattes
beretninger ikke kan spores som felles refleksionstema. Det er forstaeligt. Men
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trainee’er er under uddannelse, og refleksioner over betydningen af forskellige
tiltag hgrer ogsa til under uddannelsen. Mere overordnede bestrabelser pa at te-
matisere og af-naturalisere etablerede synsmader vil have svaert ved at finde plads
i skolen, hvor det handler om at fa en hverdag til at fungere med bgrn og voksne.
Her er lzereruddannelsen det sted, hvor det, som ikke (kan) siges pa skolerne om
arbejdet, bgrn, elever, kan sta til debat.

Refleksion af de selvfglgeligheder, vi alle betjener os af, og hvad de i skole- og ud-
dannelsessammenhang betyder for elever og fellesskab, er det, der menes med
at teenke teoretisk og af-naturalisere perspektivet. Her har laereruddannelsen en
central betydning i forhold til at kvalificere den studerendes uddannelse ved at
forholde sig undersggende til diskurser i praksis og de dilemmaer, leerere og stu-
derende befinder sig i; ogsa nar de udvikler praksis. Refleksionsrum og -praksis
ber teenkes ind pa skole og leereruddannelse, hvis trainee-ordningen skal veere
uddannelsesrelevant.

Dilemmaet mellem at kvalificere til profession og til videreuddannelse er centralt
i leereruddannelsen generelt. Leereruddannelsen skal kvalificere til at kunne taenke
teoretisk, hvilket ikke er det samme som at kunne sin teori, nar det gaelder huma-
nistiske og samfundsvidenskabelige problemstillinger i en professionsuddannelse.
Det betyder bl.a., at de studerende skal saettes i stand til at undga at reproducere
teoriers og praksissers egenforstaelse, men forholde sig undersggende og kon-
struktivt til dem, herunder benytte teori(er) som analyseramme, som én ud af flere
mulige. Det indebzerer ogsa at kunne reflektere over sin egen og skolekulturens
forforstaelse og forholde sig til sit engagement i feltet. Sddanne diskussioner er
vanskelige og kan kun her antydes inden for denne rapports rammer.

Opsummering af skoleperspektiver pa trainee-ordningen i
Gentofte Kommune

Trainee-ordningen understgtter i hgj grad den kvantitative del af leeringspoten-
tialet i form af den ggede leererressource, den bidrager med. Rammefaktorerne
forandrer sig, nar der er en nasten feerdiguddannet lzrer i trainee-funktionen til
at stgtte teamets lzerere i konkrete undervisningssituationer. Netop lzererressour-
cerne omtales som en vaesentlig rammefaktor i skolens leeringsmiljg af flere ledere.

Opsummering af trainee-projektets potentiale for elevernes
laeringsbetingelser

Trainee-projektet har kombineret forskellige ambitioner i et samlet initiativ.
Pilotprojektet har veeret startet op pa forskellige skoler og i forskellige team. Syv
trainee-forlgb er gennemfgrt under forskellige omstandigheder, bade hvad angar
organisering, klassetrin og en tidslig dimension: nogle problemer, muligheder og
udfordringer har veeret handteret i Igbet af perioden, mens andre er forblevet
uindfriede.
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Felgeforskningen har indsamlet datamateriale der belyser, hvordan ordningen er
blevet udfoldet i forsggsperioden. De resultater af fglgeforskningen, som er frem-
lagt i denne rapport, kan laeses pa flere mader — som dokumentation af de erfarin-
ger, der er opnaet hos deltagerne i projektet, og som refleksion af disse som afsaet
for afklaring og prioritering i forbindelse med videre udvikling af ordningen.

Om trainee’er og skolens udmgntning af leeringsbetingelser for
eleverne

Implementering af trainee-ordningen er sket pa forskellig made i forskellige team
og i forhold til forskellige elevgrupper og klasser. Trainee’ens rolle og opgaver har
fundet deres form hen ad vejen ofte ved at trainee’er og larere har fundet speci-
fikke anledninger til at eksperimentere med mader at udnytte trainee’ens tilstede-
veerelse pa. Disse muligheder er hyppigst brugt | forbindelse med forskellige former
for undervisningsdifferentiering og elevdifferentiering, hvor trainee’ens tilstede-
veerelse har skabt bedre muligheder for at understgtte elevernes arbejdsproces-
ser og opgavelgsning. Ogsa i forbindelse med gennemfgrelse af elevsamtaler og
vikardaekning synes trainee’er ofte at have veeret brugt, saledes at undervisningen
har kunnet gennemfgres mere kontinuerligt. Trainee’erne fremhaever derudover,
at deres tilstedevaerelse giver gode muligheder for, at leerer og trainee i faellesskab
kan observere og reflektere over de faglige og sociale udfordringer, de mgder i
klasserne.

Imidlertid synes materialet at vise, at sddanne oplevede kvaliteter er muligheder,
som ikke synes at blive udnyttet i tilstraekkeligt omfang. Hverken lzerere eller
lererteam synes ved projektets opstart at have vaeret opmaerksomme pa ordnin-
gens potentiale i forhold til paedagogisk udvikling. Der har saledes ikke veeret et
egentlig paedagogisk udviklingsfokus for trainee-ordningen. Sammenholdt med
at trainee’erne kun mere ftilfeeldigt har veeret inddraget i teamenes padagogiske
planlaegning, betyder det, at trainee’er har givet udtryk for, at de kunne have varet
udnyttet bedre i den forstand, at undervisningen og laeringsbetingelserne kunne
gores bedre og varieres mere.Der kan ikke pa grundlag af undersggelsen peges pa
konkrete mader, hvorpa ordningens potentialer kan indfris. Et vaesentligt element
i, at trainee’er kan bidrage til bedre lzeringsbetingelser for eleverne, synes at vaere
kvalificeret og kvalificerende forberedelsestid for trainee’erne og et udviklingsori-
enteret samarbejde med leererteamet om paedagogisk arbejde og muligheder. Et
sadant samarbejde afhanger af en raekke forhold - blandt andet af de ressourcer,
som skole, team, klassetrin og trainee tilsammen kan sezette i spil. | tilfeelde, hvor
disse er blevet bragt konstruktivt i spil, synes det at have vaeret en gevinst bade for
skole, leererteam og elever — og trainee.
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Efterskrift og perspektivering

Lars Jakob Muschinsky og Elsa Tromborg

Neervaerende fglgeforskningsrapport peger pa en raekke perspektiver, som det
fremtidige arbejde ma fastholde og udbygge — og pa problemer og vanskeligheder,
som kraever opmaerksomhed og eventuelt helt nye tiltag.

Grundlaeggende er det lykkedes at organisere en trainee-ordning, der — samtidig
med at den er tiltradt af DLF — holder sig inden for de rammer, SU-ordningen an-
giver, uden at veere studietidsforleengende. Dermed er det vist, at de logistiske
og formelle vanskeligheder, der i flere sammenhange har stillet sig i vejen for
perspektivrige forsgg med samarbejde mellem |lereruddannelse og lererarbejde,
kan overvindes.

Mht. kvaliteten og udbyttet at ordningen peger undersggelsen entydigt pa, at sko-
lerne og de enkelte team har oplevet tilstedevaerelsen af en ekstra kvalificeret hand
som noget, der bade kan lette arbejdet i hverdagen og kvalificere opmaerksom-
heden i undervisningen og over for eleverne. Med baggrund i den korte opstarts-
periode og de mange organisatoriske og praktiske aktiviteter omkring opstarten af
selve trainee-projektet, har roller og samarbejdsformer — for trainee’er, laererteam
og leereruddannelse — ikke kunnet fastlaegges i detaljer pa forhand. Meget hari den
forbindelse mattet udvikle sig hen ad vejen, baseret pa konkrete betingelser og
erfaringer. Det geelder fx de roller og funktioner, de trainee-studerende har udfyldt,
som af gode grunde ikke har kunnet vaere genstand for indledende forventnings-
afstemning. | forbindelse hermed har ordningen ikke altid udnyttet sine potentialer
og de trainee-studerendes kvalifikationer fuldt ud. Man kunne savne mere syste-
matiske og fokuserede overvejelser og drgftelser omkring dette i selve forlgbet. For
at sikre en mere optimal udnyttelse af de studerendes kvalifikationer, vil der saledes
veere behov for en mere systematisk rollebeskrivelse og organiseret forventnings-
afklaring, inden studerende og leererteam pabegynder deres samarbejde. Dette
er der taget hgjde for i de trainee-arrangementer, der er pabegyndt for 2010/11,
idet forventninger og jobbeskrivelser er blevet tydeliggjort i de indledende mgder
med savel trainee-studerende som laererteam, ligesom erfaringer og ideer omkring
dette vil indga i det Ipbende samarbejde omkring trainee-arrangementet i 2010/11.

Tilsvarende har de trainee-ansatte oplevet deres samarbejde med skolerne og ele-
verne som en berigelse af deres laereruddannelse. De har faet et mere kvalificeret
indblik i skolens hverdag og arets gang, har nogle tydeligere billeder af eleverne
og deres egne roller og udfordringer som lzerer. Sammenlignet med erfaringer fra
den bekendtggrelsesfastlagte praktik ser trainee-funktionen ud til at vaere min-
dre skreemmende og mere udfordrende og befordrende for afprgvning af lzerer-
identiteten. Disse meget entydige og positive meldinger udvandes dog noget af de
vanskeligheder, de studerende har haft med at bringe deres trainee-erfaringer i
spil i forhold til undervisere og medstuderende pa leereruddannelsen. Dette kan
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delvist forklares med, at de trainee-studerende har veeret fa og spredt pa flere
forskellige hold, hvorfor de ikke umiddelbart har kunnet tildeles en sa central rolle,
som de ser ud til at fortjene. Derudover har den sarlige bestemmelse, hvorefter
studerende i trainee-ordning kan skrive bacheloropgave i almene leererfunktioner,
af mange grunde ikke kunnet anvendes fuldt ud. Ogsa pa det organisatoriske og
planlaegningsmaessige felt har der vaeret vanskeligheder mht .at integrere trainee-
ordningen i leereruddannelsen. Arbejdet med den i forvejen logistisk kraevende
planlegning af leereruddannelsen har ikke vaeret optimal mht. at tage hgjde for
de trainee-studerendes forpligtelser. Dette har i flere sammenhange bragt trai-
nee-funktionen i konflikt med forpligtelser pa den tilrettelagte leereruddannelse.
Leereruddannelsens ejerskab til trainee-ordningen har pa den baggrund veeret
noget flertydig.

Der er for studiedret 2010/11 taget hgjde for disse organisatoriske, koordinations-
maessige og paedagogiske vanskeligheder. Ud over at antallet af trainee-studerende
nu har et omfang (33), som ikke er til at overse, er det primaert sket ved tidligere og
tydeligere aftaler mellem skolerne og leereruddannelsesstederne. Samtidig hermed
er der forlods afsat betydelige midler til bred og mere systematisk inddragelse af
de studerendes lzerere og vejledere i trainee-projektet. Koncept herfor er under
udvikling i samarbejde med de to lzereruddannelser Blaagaard/KDAS og Zahle.Med
baggrund i ni trainee-forlgb over det samme ar fordelt pa tre skoler er det ikke
muligt at konkludere noget sikkert og generelt vedrgrende elevernes udbytte af
ordningen. Det er en udbredt fornemmelse blandt deltagerne i projektet og i fgl-
geforskningen, at projektet har haft positiv indvirkning pa elevernes udbytte. Men
ordningen indbefatter for fa mennesker til, at der kan foretages en egentlig syste-
matisk undersggelse heraf. Undersggelsen peger dog — sammen med flere gode
historier — p3, at ordningen har haft og i fremtiden vil kunne give arbejdet mod en
mere differentieret opmaerksomhed og vejledning over for de enkelte bgrn et bety-
deligt kvalitetslgft. Med 33 trainee’er fordelt pa alle kommunens skoler vil vi have
bedre mulighed for at vurdere elevernes udbytte malt i tilfredshed og praestationer.

Det fremhaves vedholdende i undersggelsen, at der kunne vaere behov for mere
tid — bade til trainee-arbejde (herunder forberedelse og efterbehandling) og til sam-
arbejde, supervision mv. i og omkring de team, trainee’erne indgar i. Undersggelsen
understptter dette indtryk. Det mest neaerliggende skridt i den retning — udvidelse
af gkonomisk ramme — vil kraeve forhandlinger, som involverer kommunale budget-
ter, SU-bestemmelser og arbejdstidsaftaler — og under de aktuelle gkonomiske og
politiske omstaendigheder ma det betragtes som relativt udsigtslgst. De mulighe-
der, der ligger i forsgg med laereruddannelsen (herunder praktikordninger for 4.
studiear) og konstruktiv og mere fleksibel anvendelse af arbejdstid specielt mht.
vejledning og undervisning, vil imidlertid koblet med landspolitiske tiltag omkring
flerlererordninger kunne vise vej for arrangementer, hvor trainee-funktionen som
en integreret del af leereruddannelsen med beskedne merudgifter ville kunne indga
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i en kvalificering af savel skole som laereruddannelse.

Elsa Tromborg
Lars Jakob Muschinsky
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Bilag

Bilag 1: Interviewguide (trainee-interview)

Der fokuseres pa, hvad en trainee leerer: den abne og skjulte leereplan, medlaering.
Hvordan fungerer trainee-stillingen som oplaeringsmodel i Gentofte og pa leererud-
dannelsen? Hvor findes muligheder/problemer (for hvem og hvorfor)? Hvordan kan
trainee-konceptet evt. forbedres (igen: for hvem, hvorfor, i forhold til hvad)?

Faelles temaer i alle tre interview:

¢ relationer til og mellem team — mentor — trainee: hvordan opgaver identi-
ficeres, tildeles, gar pa skift, reflekteres mv. Samarbejde, frihedsgrader og
integration

¢ Problemidentifikation: hvad fokuseres pa, hvorfor er det et problem og for
hvem?

e Kulturelle og subjektive forstaelser af, hvad leererarbejdet bestar i, hvordan
de forfglges — og hvordan andre indslag overses, korrigeres mv.

e Handtering af evt. uoverensstemmelser

e Succesoplevelser (eller det modsatte) og refleksioner over dem

Baggrundsoplysninger: alder, familieer status, foreeldres job, bopzel, tidligere
uddannelse/job.

Forventninger til trainee-konceptet: Hvordan er konceptet blevet opfattet af trai-
nee’erne, hvordan forstar de deres situation, hvad forventer de at fa ud af at veere
trainee’er, hvordan de handterer den samtidige seminarieuddannelse.

e Hvorfor trainee?

¢ Hvad forventede du, da du startede som trainee?

e Hvordan er praksis gaet i forhold til dine forventninger, herunder introduk-
tion pa skolen, beslutningsgange mv?

¢ Hvad overraskede/forundrede mest ved starten af trainee-jobbet?

Pa skolen: Erfaringer — hvad far de studerende ud af trainee-jobbet.
1. Hvilke funktioner varetager trainee (og team) i forhold til opgaver, bgrn, kolleger?

Hvordan har din tid veeret fordelt pa forskellige opgavetyper? (tjek oplysninger fra
sporgeskemal):

¢ planlaegning/mgder/administration

¢ ad hoc arbejde

¢ sociale funktioner

o stgtte til elever med seerlige forudsaetninger
¢ undervisningsopgaver, hvilke?
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o foraldresamarbejde, har du veeret involveret i det?
¢ linjefag? (sammenhange mellem studerendes linjefag og trainee-opgaver)

2. Hvilken betydning har det konkrete leererteam for uddannelse/oplzering af
trainee? (Her spgrges til, hvordan det konkrete arbejde fordeles, hvilke drgftelser/
refleksioner/initiativer der sker).

e Hvordan har du faet opgaverne i pkt. 1? (initiativ, samarbejde, frihedsgrader,
integration)

e Hvilke af de opgaver har veeret vigtigst for dig at ga ind i - hvorfor?

e Erder nogetioplaeringen, du har savnet?

e Hvordan er refleksionspraksis i team / pa skolen?

e Har der vaeret en plan for opleering og opfglgning?

3. Hvad skal en (ny) lzerer kunne — eller lzre at kunne?

e Hvad er leererarbejde ud over undervisning?

e Hvilken slags laerer haber du at blive? (Findes sadan én (her pa skolen)?)

e Har du et eksempel pa en god eller positiv oplevelse fra din tid som trainee?
(Hvad gik detnud pa?)

e Har du et eksempel pa en negativ oplevelse? (Hvad gik den ud pa? Hvordan
blev den handteret?)

¢ Hvordan ved du, at noget er rigtigt/bedre end andet i jobbet som trainee/
lerer?

e Harduset eksempler pa, hvad man kunne kalde ikke-korrekte indslag i skolen
(klassens) praksis. Hvordan legitimeres (egne/andres) indslag, og hvilke kon-
sekvenser har det faet?

4. Hvilken betydning har skolernes rammebetingelser for lokal praksis og trainee-
oplaeringen? (Her spgrges til overordnede beslutningsgange og ansvarsfordelinger).

e Hvordan er du blevet modtaget i laerergruppen?

¢ Hvordan har relationen mellem dig og mentor veeret?

¢ Hvordan har relationen veeret til teamrepraesentant?

e Praktik/trainee forskel pa praktik og trainee etc.

¢ Hvad er de vigtigste forskelle mellem lzererarbejde og trainee-arbejde? — (og
hvad er dit syn pa de to former for oplaering)?

e Hvad synes du om at vaere i praktik pa samme skole, som du har veeret trai-
nee pa? (Hvad synes dine medstuderende?)

¢ Hvordan synes du, at trainee-stillingen fungerer som oplaeringsmodel konkret
her i Gentofte? (Hvor findes muligheder/problemer (for hvem og hvorfor?)
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Laereruddannelsen

Hvad har du veeret gladest for i din leereruddannelse?

Er der noget, du har vaeret mindre tilfreds med?

Hvordan er samspillet mellem lzereruddannelsen og trainee-jobbet?
Hvordan fordeler du dit tidsforbrug pa leereruddannelse og som trainee (eks-
tra arbejdsindsats?)

BA projektet pa 4. ar: indgar trainee-erfaringer her?

Hvordan synes du, at trainee-stillingen fungerer som opleaeringsmodel i
lzereruddannelsen?

Hvor findes muligheder/problemer i trainee-modellen (for hvem og hvorfor)?
Forslag til forbedringer.

Opsamlende

Hvordan ser dine medstuderende, seminarielarere, venner, familie mv. pa
dit valg af trainee-jobbet?

Hvad har du leert (mere/anderledes, end du ellers ville have |laert) som trainee?
Hvad har de leert pa skole/uddannelsessted af din deltagelse?

Ville du i tilbageblikket have gjort noget anderledes? Hvilket? hvorfor?
Forslag til forbedringer af trainee-konceptet, pa skole/uddannelse (hvad, for
hvem, hvorfor)?

Fra spgrgeskema kan forfglges:

Hvorfor har du valgt en leereruddannelse?

Hvad vil du gerne bruge din leereruddannelse til (job, videreuddannelse, rejse
o.l)?

Hvilke linjefag har du valgt pa laereruddannelsen?

Hvornar/hvordan hgrte du fgrste gang om trainee-projektet?

Hvorfor valgte du at blive ansat som trainee?

Hvad forventer du at fa ud af dit trainee-arbejde?

Er der sa mmenhange mellem dit valg af trainee-anszettelse og dine fremtid-
sgnsker? (at fa adgang til erhvervserfaring, bestemte karrieregnsker og job
osV.)

Hvilke konkrete opgaver varetager du pa skolen som trainee?

Har du selvstaendigt ansvar for bestemte opgaver som trainee i teamet
— hvilke?

Hvordan pavirker din trainee-ansaettelse din samtidige deltagelse pa
leereruddannelsen?

Hvilke ligheder ser du mellem praktik og trainee?

Hvilke forskelle ser du mellem praktik og trainee?

Er der noget, du szrligt gnsker at tale om i det opfglgende interview?
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Bilag 2: Interviewguide lederinterview

1. Konteksten — og
denne skoles place-
ring heri

Skolens rammebetingelser fx:

udviklingshistorie el. vision

organisatoriske pavirkninger

ledelsesmaessige forandringer

lererkollegium

foreeldre/bgrn

behov for stptte o.l. i forhold til andre skoler i kommunen

hvilke udfordringer pa skolen forventes trainee-ordningen at skulle Igse

2. Samspillet mellem
kommune og skole

Hvorfor valgte denne skole at deltage i trainee-projektet (og hvorfor
blev den (ud)valgt af kommunen)?

Hvordan var informationsproceduren om projektet: fra kommune ftil
skole og siden pa skolen (inddragelse, ejerskab, samarbejde, friheds-
grader — for hvem mv.)?

Mulige konflikter

3. Lokale initiativer

Information og modtagelsen af trainee-projektet lokalt (begejstring,
tgven — hos hvem?)

stillingsopslag og stillingsbeskrivelse (kan vi fa en kopi)
forventninger til trainee-projektet?

procedurer for trainee-opstart: hvem gjorde hvad (samarbejde, fri-
hedsgrader, integrationsaspekter)

4. Trainee pa
skolen—ogi
leereruddannelsen

Hvor er jeres trainee’er placeret? (indskoling, mellemtrin — udskoling..?)

Hvilke opgaver indgar trainee’erne i, (og er der sammenhaeng til de
opgaver, som navnes under 1)?

Trainee opgaver. — praktik opgaver / forskelle — ligheder?
Findes der en plan for trainee’ernes arbejde/oplaering
Leering i forbindelse med trainee-ansaettelsen

Leering i forhold til praktikken / forskelle — ligheder??

Hvad skal en ny leerer (leere at) kunne — (herunder syn pa
leereruddannelsen)

Mentorrollen?
Kan der ses en effekt pa skolen: (blandt laerere, elever eller?)

5. Den konkrete
trainee

Hvor mange ansggninger?

Hvem blev ansat? hvorfor?

Findes skolens trainee-ansggninger lokalt arkiveret?
Placering af trainee? (strategi)

6. Fremtidsvisioner

Hvordan ser du trainee-projektet i udviklingen af:

- Laereruddannelsen?

- Skolen?

Succeskriterier for trainee-anseettelsen (funktionen)?
Kvalitetsvurdering?

Forslag til

forbedringer?
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Bilag 3: Beslutningsgrundlaget for Bgrne- og Skoleudvalget i
Gentofte Kommune 2009

Indholdsbeskrivelse af forsggsarbejdet

Resumé af forsggsarbejdet

Gentofte Kommune og Professionshgjskolen UCC samarbejder om at udvikle og
gennemfgre et "trainee-projekt”, hvor studerende ansaettes i trainee-stillinger
pa deres sidste studiear pa 3 skoler i Gentofte Kommune. Der gennemfgres
pilotprojekt pa 3 skoler i 2009-2010, hvorefter modellen udfoldes pa alle skoler i
kommunen pba evalueringsresultater fra fglgeforskningsprojekt.

Trainee-stillingerne slas op pa den lzereruddannelsesafdeling, som skolen er
tilknyttet som praktikskole.

De studerende s@ger stillingen og ansaettes af skolens ledelse efter en anszet-
telsessamtale. Den studerende ansaettes pa skolen i et saerligt tidsbegraenset
anseaettelsesforhold..

Hver skole far tilknyttet 3 - 4 studerende.
Aftalen varer 1 skole/studiear svarende til en ramme pa 32 uger a 13timer

De studerende arbejder som udgangspunkt pa skolen svarende til 2 dage
ugentligt.

Aftalen ma ikke give anledning til en forleengelse af den studerendes studietid.

Baggrund for forsggsarbejdet
Der er tidligere konstateret

gnske om og behov for flere kvalificerede haender taet omkring bgrnene i sko-
lerne i Gentofte Kommune for yderligere at styrke laeringseffekten.

behov for at kvalificere praksisdelen af leereruddannelsen for yderligere at
fastholde flere nyuddannede lzerere i folkeskolen.

Dette behov har medfgrt flg. definition af en ny “stillingskategori” , der placerer
sig mellem uddannet lzerer og en person uden laereruddannelse:

En trainee er en leererfagligt kvalificeret ekstra person i et laererteam, der ar-
bejder i teamets klasser med lgsning af mange forskellige almene laereropgaver.
Den studerende bliver ligeveerdigt medlem af teamet med begranset timetal.

Forudsatninger for at gennemfgre forsggsarbejdet

Forudgaende udviklingsarbejde i et samarbejde mellem UCC-laereruddannelsen
og Gentofte Kommune, Skole og Fritid.
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Forsggsarbejdets formal

Der er et flersidigt formal med projektet. Det sigter bade pa at facilitere
laeringsrummet omkring folkeskoleelever pa skoler i Gentofte Kommune og lee-
rerstuderende ved leereruddannelserne pa Professionshgjskolen UCC. Formalet
er derfor:

At udvikle og afprgve et trainee-koncept med fglgende delmal:

¢ At sikre mere kvalificeret laerertid til at tilretteleegge differentierede forlgb og
leeringsaktiviteter, der er tilpasset de enkelte bgrn.

o At sikre mere kvalificeret lzerertid til at bemande de differentierede
aktiviteter.

o At sikre mere kvalificeret leerertid til at fungere som konsulent og sparrings-
partner for bgrnene i deres selvstyrede, reflekterende leeringsprocesser.

¢ At kvalificere den studerendes uddannelse gennem facilitering af den stude-
rendes studiejob.

¢ At kvalificere overvejelser om og praktisering af nye sammenhange mellem
uddannelse og profession,

¢ At ggre leereruddannelsen mere professionsrettet.

¢ At tilfgre kommunen/skolen kvalificeret arbejdskraft — evt. mhp. senere
ansaettelse

Malgruppe

Deltagere:

¢ Udvalgte laererteam pa Bakkegardskolen, Dyssegardskolen & Ordrup Skole
¢ Mentorlaerer (e) pa skolerne

¢ Undervisere fra leereruddannelsesstederne pa UCC

® 9-—12 studerende fra lereruddannelserne Blaagaard/KDAS & Zahle

¢ De studerende pa kommende 4. argang prasenteres for trainee-
projektet og skolernes profil pa et orienteringsmg@gde om praktik pa
lereruddannelsesstedet.

¢ 1. maj 2009 udformer Gentofte Kommune og skolerne et samlet stillingsop-
slag, som slas op internt pa Blaagaard/KDAS og pa Zahle. De studerende kan
besgge skolerne forud for ansggninger. Ansattelsessamtaler og beslutning
om anszettelse forventes afsluttet 1. juni 2009.
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Beskrivelse af forsggsarbejdet

Opgaver for skolen

Skolens ledelse. Ledelsesmeaessig reference for trainees.

e Ansetter trainee-studerende

¢ Matcher team og trainees og aftaler periodelaengde for de enkelte

¢ Sikrer information til Skolebestyrelsen og foraldre i de bergrte
bgrnegrupper.

¢ Orienterer om skolens kultur som ved en hvilken som helst nyansat kollega.
* Fglger op pa forlgbet pa skolen i skolearets Igb

¢ Deltager i den fortsatte udvikling af forlgbet

¢ Deltager i og sikrer teamenes deltagelse i evaluering af pilotforlgbet

Laererteam. Reference for trainee vedr. det faglige og sociale undervisningsind-
hold ift eleverne.

¢ Den ansatte laerer/team har slutansvaret for bgrn og undervisning.
Trainee deltager i teamets planlaegning af undervisning og aftaler om
arbejdsfordeling

¢ Teamets medlemmer vejleder trainee i relevant omfang i forhold til aftalte
opgaver.

¢ Teamet er respondent for fglgeforskningen.

Seerlig mentor pa skolen: Reference for trainee handler om det fagligt-personlige
omrdde

Pa hver skole udnavnes en mentor, der er faelles for alle skolens trainees.
¢ Afholder feelles mgder med de 3-4 trainees pa skolen. Omfang: Aftales

¢ Inviterer trainees til relevante mgder eller andre seerlige tiltag for fx nye
lerere

¢ Taler med de studerende om det at veere trainee og hjelper som en der star
udenfor teamet med eventuelle problemer.

¢ Tager i samarbejde med skolens ledelse kontakt til projektlederne pa hhv UCC
og i S&F, hvis der er problemer, der skal Igses i feellesskab.

¢ Mgdes med de @vrige skolers mentorer og projektvejlederne
¢ Er respondent for fglgeforskningen
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Opgaver for en trainee pa skolen.

En trainee er en lzererfagligt kvalificeret ekstra person i et laererteam, der ar-
bejder i teamets klasser med Igsning af mange forskellige almene laereropgaver.
Den studerende bliver ligevaerdigt medlem af teamet med begraenset timetal.
Herunder gives eksempler pa trainee-opgaver:

* Trainee har ret og pligt til at deltage i skolens tiltag for nyansatte lzerere.

¢ Trainee deltager i mentoraktiviteter med hhv. skolen og lzereruddannelsen
vedr. trainee-forlgbet.

e Trainee deltager i teamets faelles forberedelsesm@der, foraeldremgder og
foraeldre/elevsamtaler indenfor den aftalte tidsramme.

e Trainee planlagger og evaluerer sammen med laerer/team i relevant og aftalt
omfang.

e Trainee kan varetage dele af undervisningen, fx for et hold elever, undervis-
ning af hele klasser en dag, hvor laereren afholder elevsamtaler, aktiviteter
"ud af huset”, sociale aktiviteter.

e Trainee kan udfgre andre undervisningsrelaterede opgaver som fx understgt-
te et godt leeringsmiljg, vejlede elever i deres leeringsproces, stgtte elever med
seerlige behov, medvirke til at udfordre elever med szerlige forudsatninger
mv.

¢ Trainee kan varetage andre laereropgaver som fx elevtilsyn og lektiehjzelp.

Opgaver for lzereruddannelsen/projektlederne

e Trainee-projektet fglges af en projektgruppe, der ogsa er repraesenteret i en
folgeforskergruppe.

e 2 undervisere fra lereruddannelserne fglger de trainee-ansatte og fungerer
som bindeled til lzereruddannelsen. De yder stgtte til og superviserer de
trainee-studerende. De kobler de trainee-studerende fra de 3 skoler i et net-
vaerk, hvor szerlige professionsorienterede og uddannelsesrelevante temaer
kan behandles.
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Bilag 4: Aftale mellem Gentofte Kommune og Danmarks
Larerforening

GENTOFTE KOMMUNE
Personale
MODEREFERAT
DATO: 1. juli 2009
STEL: Crentofle Radhus
DELTAGERE: Reprazsentanter for Gemolte Kommune og
Danmarks Laererforening
EMNE: Vilkdr for lererstuderende som trainees

Parterne draltede sagen.

Som en forsagsordning lor skoledret 2009/10 og uden prjudice blev der aftall disse loan- og
ansmetielsesvilkir for lererstuderende, der er trainees:

Aflenningen sker efter lantrin 30 + 3.000 kr. Der etableres ikke pensionsordning,

Dien ugentlige arbejdstid § 32 uger er 13 timer. Der forudsattes, at der er et gennemsnitligt ugentligt
fremmede pdd 12 timer pd skolen 1 de 32 uger, ovrige timer anvendes til forberedelse. Arbejdstidens
placering sker efter aftale med skolens leder.

Ansattelsesperioden er fra den 1. august 2009 og indti] den 31, maj 2010, I perioden er der 4 ugers
ulennet prakiik, hvor der ikke sker fremmede som trainee pd skolen,

Den gennemsnitlige ugentlige lenbrak er fastsat til 10,2 timer, der beregnes pd baggnmed af 13
timers beskaeftigelse i 32 uger, der udbetales over en periode pa 43 uger og kompensation for
segnchelligdage.

Lonnen udbetales ménedsvis baged fordelt over hele ansaitelsesperioden.

@vrige lon- o anseitelsesvilkdr reguleres 1 henhold til funktioner- og ferieloven.

Projekibeskrivelse er vedlagt denne aftale.
e

KOMMUNE FOR DANMARKS
FORENING

et
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Bilag 5: Trainee-ordning — Orientering om pilotar og beslutning
om fortsaettelse i de kommende skolear pa alle folkeskoler

Baggrund

Pa sit mgde 12. januar 2009 vedtog Bgrne- og Skoleudvalget at igangsaette et
Trainee-projekt som pilotordning pa tre af kommunens folkeskoler mhp. at afprgve
mulighederne for at arbejde med laererstuderende i forpligtende ansattelsesfor-
hold med arbejdsfunktioner som trainee som del af konkrete team pa den enkelte
skole. Projektet gennemfg@res i neert samarbejde med leereruddannelsesstederne
Zahle og Blagard/KDAS, der er del af UCC, University College, Capitol.

Pilotperioden gennemfgres pd hhv Bakkegardsskolen, Dyssegardsskolen og Ordrup
Skole i skolearet 2009-2010, og det er hensigten at rulle projektet ud pa samtlige 11
folkeskoler i Gentofte Kommune fra starten af skolearet 2010-2011.

Der opsamles resultater og erfaringer gennem en systematisk fglgeforskning, der
forestas af RUC og UCC i samarbejde. Undersggelsen forventes tilendebragt og
rapporteret i maj-juni 2010. Forelgbige konklusioner og anbefalinger fra undersg-
gelsen er omtalt i bilag til denne dagsorden. Og anvendes som grundlag for Bgrne-
og Skoleudvalgets beslutning om at folde ordningen ud pa samtlige folkeskoler i
Gentofte Kommune.

Der er ydet gkonomisk tilskud i 2009 fra Undervisningsministeriets pulje til Skole-
udvikling, under overskriften Undervisningsassistenter. Den resterende og overve-
jende finansiering er indeholdt i budget 2009 og overslagsarene med 3 mill. i hvert
af de 3 ar.

Formalet med Trainee-pilotordningen er flersidigt som fglger:

Ordningen sigter pa bade at facilitere laeringsrummet for folkeskoleelever pa
skoler i Gentofte Kommune og for laererstuderende ved leereruddannelserne pa
Professionshgjskolen UCC. Formalet er derfor: At udvikle og afprgve et trainee-
koncept med fglgende delmal:

e At sikre mere kvalificeret leerertid til at tilrettelaegge differentierede forlgb
og leeringsaktiviteter, der er tilpasset de enkelte bgrn.

e At sikre mere kvalificeret lerertid til at bemande de differentierede
aktiviteter.

e At sikre mere kvalificeret leerertid til at fungere som konsulent og sparrings-
partner for bgrnene i deres selvstyrede, reflekterende leeringsprocesser.

e At kvalificere den studerendes uddannelse gennem facilitering af den stude-
rendes studiejob.

e At kvalificere overvejelser om og praktisering af nye sammenhange mellem
uddannelse og profession,
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e At ggre leereruddannelsen mere professionsrettet.
e At tilfgre kommunen/skolen kvalificeret arbejdskraft — evt. mhp. senere
ansaettelse

Definition af en trainee

En trainee er en leererfagligt kvalificeret ekstra person i et leererteam, der arbejder
i teamets klasser med Igsning af mange forskellige almene lareropgaver. Den stu-
derende bliver ligevaerdigt medlem af teamet med begraenset timetal.

Erfaringer

Der har veeret ansat tre trainees pa hver af de tre skoler. De blev ansat efter eks-
ternt stillingsopslag pa ansattelsesvilkar som enhver anden medarbejder pa skolen,
men efter en saerligt aftalt overenskomst mellem Gentofte Kommune og Gentofte
Kommunelzrerforening pa vegne af Danmarks Lzererforening. To af de ni trainees
har valgt at opsige deres ansaettelsesforhold hhv pr 1/2 og 1/3-2010, begge af per-
sonlige arsager, som er trainee-forlgbet uvedkommende.

Trainees har i skoledret 09-10 veeret tilknyttet faste team i hhv. indskoling, mel-
lemtrin og udskoling efter skolens eget valg. Arbejdstiden pa skolen har omfattet
13 timer pr uge i 32 skoleuger, sadan at de konkrete laererstuderende samtidig har
kunnet fglge studiet uden opsaettende virkning incl. obligatorisk praktik, opgave-
skrivning og eksamen.

Pa hver skole har der vaeret udpeget en szerlig mentor, som har drgftet bade ge-
nerelle og specifikke problemstillinger med trainees Igbende hen over skolearet.
Mentor har herved kunnet afmystificere bekymringer, fgr de blev til problemer hos
trainees, ligesom mentor og teamkolleger har kunnet hjzlpe trainees med at bygge
bro mellem livet som studerende og livet som professionel leerer. Det praksischok,
som mange nyuddannede lzerere oplever i deres fgrste 2-3 ar pa skolerne, og som
er arsag til fleres hurtige afsked med folkeskolen, afbgdes og forhindres hermed i
et vist omfang.

Trainees har fungeret forskelligt pa de tre involverede skoler, helt i trad med skoler-
nes forskellighed

Vurdering

Skole & Fritid vurderer, at den igangvaerende pilotordning med trainees har vist
store kvaliteter, bade for elever, skoler, trainees og for laereruddannelsen, at det er
hensigtsmaessigt at viderefgre ordningen. Hensigten er at folde ordningen ud pa
alle 11 folkeskoler med 3 trainees pa hver skole.

Erfaringerne viser behov for justeringer og tilpasninger, men det generelle billede
er, at trainee-funktionen har vaeret en kvalitetslgft for de tre skoler. Ved implemen-
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tering pa alle skoler, vil der helt givet vise sig 11 forskellige mader at gennemfgre
og arbejde med ordningen. Disse forskellige erfaringer vil kunne udveksles mellem
skolerne til fremtidig kvalificering.

Indstilling
1. Skole og Fritid indstiller til Bgrne- og Skoleudvalget, at

2. Bgrne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

3. Bgrne- og Skoleudvalget godkender, at ordningen udrulles i sin nuveerende,
men forbedrede form pa alle 11 folkeskoler med virkning fra august 2010, og
at gkonomien holdes inden for den allerede budgetterede ramme for regn-

skabsaret 2009 og overslagsarene.

4. Bgrne- og Skoleudvalget orienteres om resultaterne af fglgeforskningen, nar
rapporten foreligger medio 2010.
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Bilag 6: Stillingsopslag vedr. Trainee-stillinger

} \Lei 4 1-‘?& U‘H‘ﬁ_

Trainee-stillinger pa tre skoler i Gentofte

- et kvalificerende studiejob

Pa tre folkeskoler i Gentofte Kommune vil det veere muligt for 4. argangs laerer-
studerende at sgge studiejob som trainee i skoledaret 2009-2010. Der er indgdet
aftale mellem laereruddannelsesstederne under UCC og Gentofte Kommune, sadan
at trainees samtidig kan fglge studiet.

Hvad er en trainee?

En trainee er en leererfagligt kvalificeret ekstra person i et leererteam, der arbejder i
teamets klasser med Igsning af mange forskellige almene lzereropgaver under lzeere-
rens ansvar. En trainee er lererstuderende pa 4. argang. Trainee bliver ligeveerdigt
medlem af teamet med begraenset timetal.

Trainee ordningen er et pilotprojekt i skolearet/studiedaret 2009-2010, der
gennemfgres pa tre af folkeskolerne i Gentofte Kommune: Bakkegardsskolen,
Dyssegardsskolen og Ordrup Skole. Efter pilotaret er det planen, at ordningen rulles
ud pa alle de kommunale skoler i Gentofte.

Hvad laver en trainee?

En trainee er en laererfagligt kvalificeret ekstra person i et laererteam, der arbejder i
teamets klasser med Igsning af mange forskellige almene lzereropgaver under leere-
rens ansvar. Den studerende bliver ligevaerdigt medlem af teamet med begraenset
timetal. Herunder gives eksempler pa trainee opgaver:

e Trainee har ret og pligt til at deltage i skolens tiltag for nyansatte lzerere.

e Trainee deltager i mentoraktiviteter med hhv. skolen og lzereruddannelsen vedr.
trainee forlgbet.

e Trainee deltager i teamets faelles forberedelsesmgder, foreeldremgder og foreel-
dre/elevsamtaler indenfor den aftalte tidsramme.

e Trainee planlaegger og evaluerer sammen med leerer/team i relevant og aftalt
omfang.
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e Trainee kan varetage dele af undervisningen, fx for et hold elever, undervisning
af hele klasser en dag, hvor lereren afholder elevsamtaler, aktiviteter “ud af
huset”, sociale aktiviteter.

e Trainee kan udfgre andre undervisningsrelaterede opgaver som fx understgtte
et godt leeringsmiljg, vejlede elever i deres leringsproces, stgtte elever med
szerlige behov, medvirke til at udfordre elever med szrlige forudsatninger mv.

e Trainee kan varetage andre laereropgaver som fx elevtilsyn og lektiehjaelp.

Aftalen varer 1 skole/studiear svarende til en ramme pa 40 uger 4 op til 13 timer

En trainee arbejder som udgangspunkt pa skolen i, hvad der svarer til 2 dage pr uge.

Aftalen ma ikke give anledning til en forleengelse af den studerendes studietid.

En mentorlerer fra skolen vil vaere tilknyttet trainees pa den enkelte skole.
Mentoren fokuserer pa, hvad trainee-jobbet ggr ved den enkelte, mens teamet har
fokus pa det daglige faglige arbejdsfeellesskab.

Sammenhang med studiet

Det 1- drige forlgb bestar af 3 perioder: Fgrst en trainee del, dernzest den
obligatoriske praktikperiode og endnu en trainee del resten af skolearet.
Studietid og trainee tid vil kunne tilretteleegges, sa begge dele kan nas med velvilje
fra de tre parter. Praktikken gennemfgres pa samme skole, men i andre team.

2 undervisere fra leereruddannelserne fglger de trainee ansatte og fungerer som
bindeled til leereruddannelsen. De yder stgtte til og superviserer de trainee stude-
rende. De kobler de trainee studerende fra de 3 skoler i et netvaerk, hvor seerligt

professionsorienterede og uddannelsesrelevante temaer kan behandles.

Besgg skolerne og deres hjemmesider fgr du skriver ansggning.
Der vil veere mulighed for besgg pa de tre skoler 1.-13. maj efter forudgaende aftale.

Ansattelsessamtaler finder sted i uge 21.

Dyssegardsskolen: www.dyssegaard.gentofte-skoler.dk. Henv.: Skoleleder Maj-
Britt Overbye

Bakkegardsskolen: www.bakkegaard.gentofte-skoler.dk. Henv: Viceskoleleder
Kirsten Sggaard Kurland
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Ordrup Skole: www.ordrupskole.dk. Henv: Skoleleder Vibeke Lenskjold

Du kan leese mere om Gentofte Kommunes visioner og mal for Folkeskolen i
Gentofte Plan 2009 pa Gentofte Kommunes hjemmeside under “om kommunen” og
det centrale leringsgrundlag og skoleudbygningsprojektet pa Gentofte Kommunes
hjemmeside under “skole og uddannelse”. Trainee ordningen omtales under “skole
og uddannelse” pa www.gentofte.dk

LON OG ANSATTELSESVILKAR

Ansattelse sker for et ar.

Lgnniveauet vil ikke overskride SU-graensen.
Ansaettelsesvilkar i gvrigt forventes afklaret snarest.

| Gentofte Kommune er der en generel politik om, at der pa bgrne- og ungeomradet
skal indhentes straffeattest og bgrneattest.

ANS@GNINGSFRIST
Vi glaeder os til at fa din ansggning.
Send den senest 14. maj 2009 kl. 16.00 til de(n) gnskede skole pr post eller mail

Skole og Fritid har ansvaret for 11 folkeskoler med tilhgrende fritidsordninger, en specialskole, en ungdoms-
skole, ni fritidscentre samt kommunens idraets- og fritidsfaciliteter. Skole og Fritid beskzeftiger ca. 40 ansatte pa
Radhuset og ca. 1200 i de decentrale enheder.

En arbejdsplads i bevaegelse

Gentofte Kommune er en stor og dynamisk arbejdsplads. Alle medarbejdere arbejder ud fra feelles mal om at
give borgerne og brugere en kvalificeret og hurtig betjening. Vores organisation er praeget af forandring og
udfordring. Helhed og fleksibilitet er nggleord i vores arbejde. Vi tilbyder gode muligheder for uddannelse og
har en aktiv personalepolitik, som understgtter arbejdsliv og familieliv. Laes mere pa vores hjemmeside www.
gentofte.dk
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Bilag 7: Dispensation fra UVM om BA-opgavens indhold.

MINISTERIET

Direktor Henrik Pedersen
Professionshejskolen Kobenhavn
Titangade 11

2200 Kobenhavn N

Afdelingen for videregiende
uddannelser og internationalt
samarbejde

Frederiksholms Kanal 26
1220 Kobenhavn K

TIf. 3392 5600

Fax 3392 5666

E-mail uvm@uvm.dk
www.uvm.dk

CVR nr. 20-45-30-44

Fors_g med I reruddannelsen 22. april 2009
Sags nr.:

UCC ansoger i brev af 4. februar 2009 om et forsog med lzereruddannel- 181.88C.021

sen. Forsoget indebzrer en fravigelse fra lereruddannelsesbekendtgorel-

sens § 10, stk. 3 om, at bachelorprojektet skal udarbejdes i tilknytning til

et af den studerendes linjefag.

Formilet med forsoget et at gore det muligt at skrive bachelorprojektet i
almene leereropgaver.

UCC soger om, at muligheden bliver indfort for alle interesserede stude-
rende pa 4. drgang pa professionshojskolen i en forsogsperiode pa fem
ar. UCC vil nedsztte en folgegruppe med bl.a. partnerskabskommuner til
forsoget.

UCC har pi efterfolgende 1 brev af 30. marts 2009 oplyst, at forsoget om
nodvendigt kan begranses til at omfatte studerende i trainee-forlob eller i
andre satligt tilrettelagte praktikforlob i forbindelse med partnerskaber
med kommuner/folkeskoler, hvor der er fokus pé lereropgaver, der ikke
er knyttet til ét bestemt linjefag.

Professionshojskolen har desuden tilkendegivet, at man vil fastholde, at
vejledningen af den studerende bade skal foretages af en linjefagslerer og
en lerer inden for padagogiske fag. Dette skal sikre, at faglige sporgsmal
indgar relevant i vejledningen.

Undervisningsministeriet vurderer, at det vil blive for vidtgiende at ind-
fre muligheden for alle UCCIs I'lrerstuderende.

Ministeriet skal derfor i henhold til lereruddannelseslovens § 10 godken-
de et forseg pa UCC, hvor maksimalt 60 studerende pr. 4r kan skrive
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bachelorprojekt i almene lereropgaver - under forudsatning af, at de
deltager i trainee-forlob eller andre szrligt tilrettelagte praktikforlob i
forbindelse med pattnerskaber med komuner/folkeskoler. Forsoget
godkendes for to dr: 2009/2010 og 2010/2011.

Det forudszttes, at professionshojskolen lobende evaluerer forsoget,
herunder at UCC indsender oplysninger om forsegets afvikling, antal
deltagende studerende, deres valg af emne for bachelorprojektet mv.

Ud over den evaluering, der skal gennemfores af UCC, vil ministeriet
sporge censorformandsskabet péd lereruddannelsen, om det kan rette en
seerlig opmarksomhed mod de professionsbachelorprojekter, der skrives
som led i forsaget, med henblik pa at give en vurdering af projekterne set
i forhold til lereruddannelsens faglige krav.

Med venlig hilsen

Ulla Sender
Chefkonsulent
Ditekte tlf. 3392 5755
uls@uvm.dk
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