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Resume

Med afseet i den kritiske psykologi (Holzkamp 1985; Dreier 1979) saetter
dette speciale sig for at underspge de betingelser, som ligger i den sociale
praksis, der er arbejdslivet, ud fra projektansatte akademiske medarbejderes
perspektiv. Underspgelsen sker gennem analyse af kvalitative interviews
med projektansatte medarbejdere, der arbejder indenfor den samme

organisation.

Specialets konklusioner peger pa kompleksiteten i medarbejderes daglige
arbejdsliv og tydeliggor behovet for at have blik for intentionerne bag
medarbejdernes handlinger og sammenhangen til de

betydningsanordninger, de forer deres liv i.

Blandt andet viser specialet, hvordan der i den sociale praksis er indlejret en
forstaelse af den projektansatte medarbejder som en interim leverander af
professionelle ydelser, hvilket far betydning for de handlemuligheder (eller

mangel pa samme) som medarbejderne ma handle i relation til.

Derudover viser specialet ogsa, hvordan medarbejderne i deres daglige
arbejde forspger at genetablere den illusionzere tilslpring af forgeengelighed i
bestrabelserne pa at handtere den indlejrede uvished, der fplger med at vide,

at ens stilling ophorer.

Til slut findes der i specialet tre anbefalinger til hvordan man kan applikere

specialets slutninger pa arbejdspladser.



Abstract

Based on critical psychology (Holzkamp 1985; Dreier 1979), this thesis sets
out to examine the conditions that lie in the social practice, that is working
life, from the perspective of project-employed academic staff. The study
takes place through analysis of qualitative interviews with project employees

who work within the same organization.

The conclusions of the thesis point to the complexity of employees’ everyday
work lives and clarify the need to have an eye for the intentions behind the
employees' actions and the connection to the meaning devices in which they

lead their lives.

Among other things, the thesis shows how an understanding of the project
employee as an interim provider of professional services is embedded in the
social practice, which has an impact on the opportunities for action (or lack

thereof) that the employees may act in relation to.

In addition, the thesis also shows how employees in their daily work try to
re-establish the illusory disguise of transience in the effort to deal with the

embedded uncertainty that comes with knowing that one's position ceases.

Finally, the thesis contains three recommendations for how to apply the

thesis' conclusions at workplaces.

1. Indledning

Dette speciale underspger med afsaet i kritisk psykologi projektansatte
akademiske medarbejderes hverdagslige arbejdsliv med udgangspunkt i en
kvalitativ analyse af interviews med ansatte i Danmarks Idreetsforbund

(herefter omtalt som DIF); og neermere, hvordan de historiske og



samfundsmaessigt udviklede strukturer udger handlepraemisser, som disse
medarbejdere aktivt forer deres liv gennem deres handlinger i, med og pa
tvaers af. I en hverdagslig kontekst ser vi disse strukturer som sociale
praksisstrukturer, der stiller modstridende og dynamiske krav til de
deltagende subjekter, som disse saledes forspger at orientere sig i og handle i
forhold til i et forsgg pa at sikre stabilitet i hverdagen, samt pa at pge deres
livskvalitet og radighed over egne livsbetingelser i overenstemmelse med

deres livsinteresser.

Nysgerrigheden i forhold til de projektansatte medarbejdere kommer af
gentagne oplevelser i mit arbejde som konsulent, hvor medarbejdere pa
tidsbegreensede anseettelser har givet udtryk for en oplevelse af at veere en
del af arbejdsfeellesskaber pa andre betingelser end de fastansatte; men

hvordan kan man forsta denne forskel?

Malet med neervaerende speciale er derfor at bidrage til den sociale praksis
som er arbejdslivet for projektansatte medarbejdere; netop ved at soge
indsigt i og forstdelse for, hvilke betingelser projektansatte medarbejdere
forer deres daglige liv i og under, hvilke betydninger de tilleegger disse
betingelser, samt hvordan medarbejderne begrunder deres handlinger i

forhold til disse betydninger.

Baggrunden for specialet skal findes i, at underspgelser pa tveers af
forskningsmaessige traditioner viser, at tendensen for faenomenet
akademiske medarbejdere i tidsbegreensede anscettelser er for opadgdende
(Geelan, Pedersen og Ribe 2017), samt at en stor del af forskningen peger pa,
at denne udvikling har markante og - i omfattende grad - negative
konsekvenser for de pavirkede medarbejdere i form af pget usikkerhed, tab af
identitetsmaessig sikkerhed, rodlgshed (se Barley og Kunda 2004; Alvesson
2001, Standing 2017, Gleerup et al 2018, Petriglieri et al 2018, Sennett 1999,
McKinley 2016). Pa den anden side ma vi holde fokus pa, at den stigende



hyppighed af projektansattelser ma forstas som et svar pa nogle betingelser,

at det daekker et behov set fra lederes og organisationers perspektiv.

P3 dette grundlag ser jeg et behov for at undersgge feenomenet ud fra et
teoretisk perspektiv, der tager udgangspunkt i medarbejdernes perspektiv,
som har et tveerkontekstuelt blik, og som underspger, hvilke betingelser
arbejdspladsen som en social praksis stiller for de projektansatte
medarbejdere, samt hvilken betydning disse betingelser har for
medarbejderne og deres aktive livsfprelse. Mit sigte er altsa ikke at lave en
evaluering af DIF som organisation, ej heller af interviewpersonernes ledere,
men derimod at leere noget om de sociale praksisstrukturer, der er forbundet
til det at veere projektansat medarbejder, gennem interviewpersonernes dybt
personlige erfaringer og oplevelser (Hejholt 2005: 33). Det er pa denne

baggrund, at jeg skriver dette speciale.

2. Et arbejdsmarked og arbejdsliv i forandring
- et kort rids

Arbejdsmarkedet og maden, hvorpa vi organiserer vores arbejde og
arbejdspladser, har undergaet markante forandringer gennem tiden, hvilket
utvivlsomt  har  endret omstendighederne, betingelserne og

handlemulighederne for de, der har veaeret og er en del af det.

Forandringerne har veeret affpdt af alt fra demografiske @endringer, over
politiske paradigmeskift og ekonomiske udviklinger, til teknologiske
landvindinger (Grey 2017; Gleerup et al 2018; Schwartz 2015).

I en moderne kontekst, kan man veaelge at leegge snittet ved det, som blandt
andre Karl Polanyi betegnede som kimen til det kapitalistiske samfund: den
forste industrielle revolution, som var kendetegnet ved den teknologiske
udvikling af dampmaskiner, udnyttelse af fossil energi og vaerktpjsmaskiner.

Sidelpbende hermed opstod der en ny form for organisering af



arbejdsmarkedet, der var karakteriseret ved stordrift og centralisering
(Gleerup et al 2018: 36). Denne udvikling fortsatte op gennem det 19.
arhundrede frem mod det maske mest kendte eksempel, materialiseringen af
Taylors scientific management: Henry Fords samlebandsfabrikker (Gleerup
et al 2018: 48; Grey 2017: 36f). I Taylors optik var medarbejdere dovne og ikke
ngdvendigvis til at stole pa, hvorfor de skulle styres gennem et detaljeret,
rationalistisk sat af procedurer. Alt efter om medarbejderne arbejdede mere
eller mindre effektivt end hvad procedurerne foreskrev, skulle de enten
belpnnes gennem bonus eller trekkes i lgn (Grey 2018: 35). En
menneskeforstaelse, der star i direkte linje til det frie markeds fader, Adam
Smith:

“It is in the inherent interest of every man to live as much at his ease as
he can; and if his emoluments are to be precisely the same whether he
does or does not perform some very laborious duty, to perform it in as
careless and slovenly a manner that authority will permit” (Smith

1776, citeret i Schwartz 2015: 5)

I dag star vi midt i nye teknologiske udviklinger. Udviklinger som af nogle
bliver betegnet som den fjerde industrielle revolution (Petriglieri et al 2019;
Schwab 2017). En revolution, der er karakteriseret ved integrationen af den
digitale verden og den fysiske produktion; vel at meerke en revolution, der
sker med en enorm hastighed, og som har stor indvirkning pa den made,
hvorpa vores arbejdsmarked og arbejdsliv udvikler sig (Pedersen 2018). Det
er, som fremhaevet ovenfor, naturligvis ikke kun den teknologiske udvikling,
der afstedkommer radikale eendringer mod en ny organisering af
arbejdsmarkedet og arbejdet som helhed, men de teknologiske skridt har
utvivlsomt stor betydning for udviklingen (Ashford et al 2007; McKinsey
2016).

Hvordan man forstar betydningen og konsekvenserne af denne udvikling

afheenger altsa af, hvilken optik man kigger med og fra hvilket



udgangspunkt, man underspger faenomenet. Dog synes der er at vaere en
enighed om, at arbejdsmarkedet og -livet undergar store forandringer og at
feenomenet tidsbegrensede anscettelsers hyppighed er stigende (McKinsey
2016; Gleerup et al 2018; Willig og Ejrnaes 2018).

Dette perspektiv fremferes yderligere af blandt andre Anders Jakobsen, der,
med reference til Pedersen og Ribes underspgelse af det akademiske
arbejdsmarked fra 2013, papeger, at der er “tegn pd, at netop de
hgjtuddannede, akademikerne, har oplevet relativt stor veekst i midlertidige

anscettelser” (Jakobsen 2018: 31) (se ogsa Rambegll 2007).

Iseer peger undersggelsen pa, at 23% af hele gruppen af akademikere er ansat
i prekeere! stillinger, hvoraf stgrstedelen af denne gruppe udggres af
akademikere med baggrund i humaniora og ‘bled’ samfundsvidenskab
(Geelan, Pedersen og Ribe 2017). Underspgelsen viser videre, at denne
udvikling er forbundet til akademikeres livsbaneforlgb, saledes at yngre
akademikere i hyppigere grad er ansat i tidsbegreensede stillinger end aldre

(Geelan, Pedersen og Ribe 2017: 44).

I undersogelsen saetter Pedersen og Ribe sig for, at afprgve Guy Standings
(2017) teori om Prekariatet som en ny samfundsklasse i forhold til det
akademiske arbejdsmarked i Danmark, og skriver sig derved ind i en
forstaelse af samfundet, der traekker pd (neo)marxistisk filosofi, der ogsa
ligger til grund for den kritiske teori som eksempelvis repraesenteret ved
Willig og Ejrnaes (2018), Beck (2000), Gleerup et al (2018), Rosa (2020) og
Standing (2017). Ens for disse er det makroperspektiv, de antager, hvor de
argumenterer for strukturernes i he¢j grad determinerende funktion for os
som mennesker - tilmed med et overvejende fokus pa de destruktive
konsekvenser samfundsudviklingen har for os, hvor begreber som

usikkerhed, udnyttelse, rodlgshed og fremmedggrelse i seerdeleshed traeder

! prekeere som i betydningen ‘lgsere tilknyttet til arbejdsmarkedet til forskel fra en fuldtids
fastanseettelse. Det veere sig freelancearbejde, vikariater, projektstillinger, mm (Geelan,
Pedersen og Ribe 2017)



frem; alt sammen som effekt af samfundsstrukturernes form og indhold. Pa
den anden side laeser jeg en steerk optimisme, der peger pa fleksibiliteten og
mulighederne, samt pa hvordan disse nye muligheder kan lgfte hele

menneskeheden; vi skal bare gore det rigtigt (Pedersen 2018):

“Vi skal arbejde sammen for at transformere disse udfordringer til
muligheder ved omhyggeligt og proaktivt at forberede os pd deres effekt og
virkning. Verden cendrer sig hurtigt, er hyper-forbundet og mere kompleks
og fragmenteret, men vi kan stadig forme vores fremtid pd en mdde, der

tilgodeser os alle. (Schwab 2017)

Et perspektiv, der i dag i nogen grad er knyttet til begrebet gig economy, der
beskriver en ny form for arbejdsmarked, hvor vidensarbejdere i hgjere grad
efterspgte et mere fragmenteret og et - i denne optimistiske optik - mere
fleksibelt arbejdsliv (Hasija et al 2020).

Hvor man kan diskutere, hvad der ligger til grund for den stigende hyppighed
af projektanseettelser, er det relevant at forholde sig til, hvad
projektansaettelserne taenkes at bidrage med i et
ledelses-/organisationsperspektiv, eller med andre ord, hvad det er for en
udfordring projektansaettelserne er et svar pa. Her peges der i underspgelser
blandt andet pa, at projektanseettelser bidrager med en fleksibilitet for
organisationen i forhold til at kunne agere i forhold til gkonomiske
udviklinger eller = markedsudviklinger, at projektanseettelsers ogede
hyppighed skal forstas i sammenhang med stigningen i
projektfinansieringen ved eksterne midler, samt at projekter ofte kraever helt
serlige kompetencer, der fx kun skal bruges i starten af et projekt eller kun i
projektets lgbetid, hvorfor der derfor spges specialiseret arbejdskraft der til
(Holt 2018).

Der viser sig altsa flere dualistiske opstillinger: struktur kontra akter; godt

kontra ondt. Disse opstillinger vil jeg, med henvisning til Jean Lave,



argumentere for “forncegter polernes gensidige afhceengighed og undertrykker

forbindelsen mellem dem” (Thomsen 2008: 44.).

Jeg ser derfor et behov rejse sig for at underspge feenomenet akademiske
medarbejdere? i tidsbegreensede stillinger pa en made, der gor sig fri af disse
dualismer. Til dette veelger jeg at tage afseet i den kritiske psykologis
forstaelse af, at vi som mennesker aktivt fgrer vores liv i og pa tveers af
forskellige handlesammenhaenge, hvori vi i et gensidigt udvekslende forhold
handler i og med de betingelser, de handlesammenhaenge stiller for os
(Holzkamp 1985). Derfor ma vi veere nysgerrige pa og fra den enkelte
medarbejders perspektiv, og sammen med dem underspge, hvilke

betydninger disse betingelser har for deres handlemuligheder.

Pa dette grundlag opstiller jeg folgende problemformulering:

2.1 Problemformulering

Hvordan  stiller  betingelserne i  projektansatte  akademiske
medarbejderes daglige arbejdsliv sig som handlemuligheder og

handlebegraensninger for disse medarbejdere - set fra deres perspektiv?

2.1.1 Afklaring af formuleringer i problemformuleringen

Projektansatte akademiske medarbejdere;
Underspgelsens fokus, der gennem specialet vil blive omtalt som
‘medarbejderne’,  ‘interviewpersonerne’ eller ‘de  projektansatte

medarbejdere’.

Set fra deres perspektiv;,
Jeg preeciserer med denne satning mit teoretiske afseet i den kritiske

psykologi. Centralt i den kritisk psykologiske forskning er, at man som

2 Med ‘akademiske medarbejdere’ refererer jeg til medarbejdere med lange videregaende
uddannelser, der er ansat pa baggrund af deres uddannelsesmeessige status, og det er altsa ikke
begraenset til medarbejdere, der er ansat inden for academia.

10



forsker foretager sin undersogelse ud fra et forstepersonsperspektiv. Dette
perspektiv vil i dette speciale blive underspgt gennem de projektansatte
medarbejderes fortaellinger om deres daglige arbejdsliv, hvilket jeg vil

uddybe i bade teori- og metodekapitlet.

2.2 Arbejdsspergsmal
e Hvilke krav og forventninger mgder medarbejderne i deres arbejdsliv?

e Hvordan giver disse betingelser sig til udtryk?

e [ hvilke situationer oplever medarbejderne, at de bidrager og/eller ikke

har mulighed for at bidrage?
e Hvad ser ud til at veere vigtigt for medarbejderne i deres arbejdsliv?

e Hvad veerdseetter medarbejderne mest i forbindelse med deres arbejde
DIF?

e Hvad betyder det at have et arbejde for medarbejderne?

e Hvordan haenger medarbejdernes arbejdsliv sammen med deres gvrige
hverdagsliv; og hvilke andre handlekontekster er forbundet til deres

arbejdsliv?

2.3 Specialets opbygning

Dette afsnit har til formal at skabe en klarhed omkring den overordnede trad
gennem denne underspgelse, for pa den made at forventningsafstemme med
laeseren. Afsnittet er karakteriseret ved en kort feren igennem projektets
struktur med enkelte ophold, for her at afklare grundlaget for de valg, der er
truffet. Hvert enkelt element vil naturligvis blive udfoldet yderligere i de

efterfplgende respektive kapitler.

Dette speciale har til hensigt at besvare fplgende problemformulering:

11



Hvordan  stiller  betingelserne i  projektansatte  akademiske
medarbejderes daglige arbejdsliv sig som handlemuligheder og

handlebegraensninger for disse medarbejdere - set fra deres perspektiv?

Til en start redegor jeg i Kapitel 3 for specialets teoretiske fundament, nemlig
den kritiske psykologi, hvor jeg iseer traekker pa Klaus Holzkamp (1985; 1998;
2013) og Ole Dreier (1979; 1998; 2006) med yderligere inddragelse af
folgendes arbejder med den kritiske psykologi: Rie Thomsen (2008),
Charlotte Hojholt (2005), Erik Axel (2003) og Pernille Juhl (2014). Grundlaget
for den kritisk psykologiske tilgang skal findes i fokusset pa subjektets
handlinger i og med de samfundsmeessige betingelser i et af flere
handlingssammenhange sammensat hverdagsliv (Holzkamp 1985). Den
kritiske psykologi begrebsligger netop kompleksiteten i og det dialektiske
forhold mellem de forskellige arenaer, vi som subjekter deltager i og vores
hverdagslige handlinger. I min optik dbner dette for en aben og
helhedsorienteret underspgelse, der ikke lader sig styre af et normativt

perspektiv.

Jeg veelger at fremlaegge den kritiske psykologi som mit teoretiske
fundament som noget af det forste, eftersom det har haft afggrende
betydning for specialets metodiske valg og struktur. Disse valg og de dertil
horende overvejelser behandles i det efterfplgende Kapitel 4, hvor jeg vil
knytte an til praksisforskningen (Hgjholt 2005) som tilgang til
undersopgelsen, feltet og den vidensproduktion dette speciale er eksponent
for. Med den kritisk psykologiske forstaelse af hverdagslivets sammensathed
og fokus pa subjekternes handlinger, har jeg sogt en metode til at producere
en viden, der giver mig indblik i og forstdelse for medarbejdernes levede,
sammensatte hverdagsliv. Dertil anvender jeg det semistrukturerede
livsverdensinterview med udgangspunkt i Steinar Kvales (2005), og Dorthe
Staunaes og Dorte Marie Spndergaards (2010) arbejder med metodologien. Jeg

har med det formal at skabe tykke forteellinger om medarbejdernes konkrete

12



hverdag, ladet mig inspirere af Didde Maria Humles (2013) interviewmaessige

greb i hendes arbejde med interview som fortzellinger.

Med specialets teori og metode etableret retter jeg blikket mod analysen, der
er inddelt i fplgende 3 dele: At have et arbejde, der udger en etablering af
arbejdets betydning for mennesker; Finansieret af eksterne midler, der
retter fokus pa de handlemuligheder og -begransninger, der er knyttet til
det, at ens stilling er projektbaseret og eksternt finansieret; og
Handteringsstrategier i og af en projektstilling, der analyserer
medarbejderne forskellige mader at handtere den tidslige begraensethed som
projektstillingen er karateriseret ved og som adskiller den fra den faste

stilling.

Slutteligt diskuteres i et metaperspektiv, hvad det at antage et kritisk
psykologisk perspektiv betyder i en ledelsesmaessig forstaelse. Neermere

betegnet kommer jeg med tre bud pa indsatser.

3. Specialets teoretiske fundament

Dette kapitel har til hensigt at etablere det teoretiske og videnskabsteoretiske
fundament for nserveerende speciale, nemlig den kritisk psykologi. Jeg vil i
s@rdeleshed traekke pa Klaus Holzkamps (1989; 1998), Ole Dreiers (1979,
1998, 2006) arbejder med den kritiske psykologi. Jeg vil derudover ogsa se
mod og inddrage Charlotte Hgjholts (2005), Pernille Juhls (2014) og Rie
Thomsens (2008) vinklinger og perspektiver pa den kritiske psykologi.

Begrundelsen for at veelge den kritiske psykologi som teoretisk fundament
skal findes i pnsket om at underspge arbejdslivets betingelser og betydninger
for projektansatte akademiske medarbejdere fra et forstepersonsperspektiv
med et samtidigt blik for de andre handlesammenhaenge, disse medarbejdere
ogsa er deltagere i; og ikke mindst det inter-kontekstuelle forhold mellem

disse handlesammenhange.

13



3.1 Kritisk psykologi

Den kritiske psykologi er en subjektvidenskab, der er udviklet af af den tyske
psykolog Klaus Holzkamp (1985). Filosofisk bygger kritisk psykologi pa
marxistisk filosofi og dialektisk materialisme, hvor mennesket forstas som et
aktivt handlende subjekt i et gensidigt udvekslende forhold til de de
kulturelle, sociale og samfundsmaeessige betingelser subjektet lever i og med

(Holzkamp 1985; Juhl 2014; Dreier 1979):

“Human beings not only lie under conditions (...) every single individual
i, in one way or another, participating in the production,
transformation, affirmation, and reproduction of the circumstances

under which we lie” (Holzkamp 2013: 20)

Baggrunden for Holzkamps teori findes i hans blik pa, at
‘menneske-omverdens’-sammenhangen fik en ny kvalitet, i kraft af at
mennesket begyndte at producere og anvende vaerktej, samt at organisere sig
pa nye mader, og derved @ndrede sine livsbetingelser (Holzkamp 1989: 30);
det som Holzkamp betegner som den historiske udvikling af den
samfundsmaessige-pkonomiske livsopretholdelsesform, der refererer til den
made, hvorpa vi som samfund har organiseret os pa i forhold til hinanden,
sdledes at vi ikke alle behgver at veere selvforsynende eller at kunne kunne

udfylde alle funktioner (Holzkamp 1989: 35).

Morten Nissen peger, i forleengelse heraf, pa at det serligt menneskelige i et
kritisk psykologisk perspektiv er forbundet med, at mennesket i feellesskab
med andre mennesker er i stand til at @endre egne livsbetingelser gennem
dannelsen af samfundsmeessige livsbetingelser. Mennesket ma altsa forstas

som samfundsmaessigt i sin natur (Nissen, 2002: 70).

En af de centrale folger af dette perspektiv formuleres saledes af Rie

Thomsen i hendes ph.d.-afhandling:

14



“Jeg vil ikke s@ge at tale om individuelle problemer, men derimod tale
om, at det at tage del i den feelles samfundsmceessige livsopretholdelse
kan veere problematisk eller givende for den enkelte. I denne forstdelse
peger hver problemdefinition sdledes pd sine sammenhange til
samfundsmeessige strukturer og andre mennesker” (Thomsen 2008:
68)

Med dette citat praeciserer Thomsen netop den kritiske psykologis kerne: det

dialektiske forhold mellem omverden og individ.

Forskningsmaessigt er den kritiske psykologi primeert udviklet i Tyskland og
Danmark, hvor isaer Ole Dreier (1979) har vaeret eksponent for den teoretiske
tilgang i Danmark sammen med blandt andre Ernst Schraube (2013), Morten

Nissen (2002), Maja Rgn Larsen (2011)) og Charlotte Hojholt (2005).

I forleengelse af det dialektiske forhold mellem subjekt og omverden placerer
placerer den kritiske psykologi sig i et videnskabsteoretisk perspektiv
mellem, pa den ene side, socialkonstruktivistisk teori, hvor ydre elementer
(de diskursive faktorer) tilskrives den afggrende betydning for menneskets
udvikling, og en kognitiv tilgang pda den anden side, der forklarer
menneskelig vaeren og udvikling ud fra indre faktorer (Thomsen 2008: 66).
Det er i sserdeleshed som et opgeor med den traditionelle og kognitivt
orienterede psykologi, at den kritiske psykologi opstod. Bade ved at
fremheeve det dialektiske forhold mellem individ og omverden, men ogsa ved
at kalde pa et bredere perspektiv, der overskrider de traditionelle

afgreensninger sat inden for den traditionelle psykologi:

“At insistere pd, at psykologisk forskning og praksis skal foretages,
tolkes og udvikles inden for rammerne af en enkelt isoleret situation (...)
skaffer psykologien et transferproblem pd halsen om, hvordan en
sdledes afgraenset og konstrueret psykologisk viden kan overfgres til

andre daglige situationer, som man i princippet intet preecist kan vide
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om, sdlenge man kun vil indhente viden indenfor den isolerede

situations rammer ” (Dreier 1998: 4)

Vi ma, med Holzkamps ord, som forskere treede ud i verden og vaere mere
worldly (Juhl 2014: 45), hvor vi ma forsta subjekter i praksis ved at underspge
hvordan de fplger reglerne, hvordan de identificerer fejl, hvordan de finder
ud af at fa adgang til situationer, og hvordan de refleksivt begrunder deres

handlinger (Axel 2009: 281).

I denne forbindelse kan det veere oplagt, at vende tilbage til Holzkamps
begreb om den samfundsmaessige-pkonomiske livsopretholdelsesform, som
jeg preaesenterede ovenfor. Denne optik er for Dreier problematisk, da dette
totalsamfundsmeessige perspektiv bliver for abstrakt og for fjern for individet:
“Ndr struktur betragtes pd et totalsamfundsmeessigt plan, lokaliseres den langt
veek fra individers konkrete liv” (Dreier 2006: 4). Derfor argumenterer Dreier
for, at vi som forskere ma se “struktur som noget praktisk, nemlig som
ordningen af mangfoldige praksisser i samfundsmcssige praksisstrukturer”

(ibid.), der opstiller en raekke handlemuligheder, for os som individer.

Den kritiske psykologi kalder altsd pa en erkendelse af, at vi som subjekter i
vores daglige liv indgar i mange praksissammenhaenge, og man kan ikke

undersgge eller udvikle i og pd én praksissammenhaeeng isoleret set.

”The subjective meaning of participating in a particular way and the
subjective reasons for doing so, do not exclusively originate in and
”belong” to the present location. They include concerns of a cross-

contextual nature, stretching into social time and space.” (Dreier, 1997:

75)

Hvor den kritiske psykologi historisk set kommer ud af et arbejde med den
psykologiske praksis som felt, begraenser den sig ikke kun til dette omrade.

Derimod placerer kritisk psykologi sig indenfor social praksisteori, inden for
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hvilken fallesnaevneren pa tveers af teorier er, at “mennesker forstds gennem

deres handlinger med andre mennesker i sociale sammenheenge” (Juhl 2014: 44.).

Dette rejser et behov for, at jeg forholder mig til, hvad det er for en social
praksis, jeg underspger - og som jeg i sidste ende spger at bidrage til en

praksisudvikling inden for.

Feltet, jeg underspger, er jo ikke som sadan en praksis, i form af et sarligt
leeringstiltag eller en bestemt form for behandlingspraksis med deltagelse af
brugere og professionelle (Hpjholt 2005: 33) (se for eksempel Juhl 2014;
Thomsen 2008; Merck 2006; Morin 2007 for sddanne tilgange). Derimod
retter jeg blikket mod den sociale praksis, der er det sammensatte
hverdagsliv i Kommunikationsafdelingen i DIF med medarbejdere og ledere,
som handler i samspil med hinanden. Pa sin vis kan man anskue ledelsen som
de professionelle og medarbejderne som brugerne i kraft af det formaliserede

magtforhold mellem de to grupper.

Denne sociale praksis ser jeg netop som kendetegnet ved, “at mennesker
handler sammen med andre om en ‘feelles sag’” (Axel 2003), altsd helt konkret
den interne og eksterne kommunikation i DIF. Det er et vigtigt perspektiv at
drage ind her, at deltagerne spger mod at fa dette feelles til at fungere,
samtidigt med at den sociale praksis er karakteriseret ved at vaere konfliktuel
og foranderlig grundet deltagernes forskellige udgangspunkter for deres
handlinger (og dermed deres viden (jf. Hpjholt 2005) i og med den sociale
praksis (Juhl 2014: 44). Deltagerne ma derfor handle aktivt i forbundethed for

at fa det feelles til at fungere.
3.1.1 Betingelser, betydninger og begrundelser

Betingelser, betydninger og begrundelser udger en grundleggende
begrebstrilogi for den kritiske psykologi, der er med til at begrebsliggpre
relationen mellem den subjektive bestemmelse og den objektive bestemthed

(Holzkamp 1979).
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Enhver handlekontekst eller social praksisstruktur saetter nogle betingelser
for de deltagende subjekter gennem den sociale praksis. Det er dog vigtigt at
pointere, at disse betingelser ikke er determinerende for subjektet.
Tveertimod har subjektet mulighed for aktivt at bidrage til at udvikle og
endre disse betingelser gennem sine handlinger (Holzkamp 1985). Det er,
som Thomsen pdpeger, derimod betydningerne, subjektet tilleegger sine
betingelser, der virker betingende for subjektets handlemuligheder
(Thomsen 2008: 79). Hvilke(n) af betydninger, der i sidste ende resulterer i
en given handling, afhaenger af de grunde, subjektet har hertil i forhold til
egen interesse frem mod at opretholde og ¢ge livskvalitet og radighed over

eget liv (Holzkamp 2013: 286):

“Subjektet  kan uddrage bestemte  aspekter  af @ de
betydningsanordninger, det er konfronteret med, som sin
handlepreemisser. Af disse premisser foler sd (implikativt eller
‘inferentielt’) bestemte handleforscet, der er ‘fornuftige for subjektet (...)

og som det realiserer som handlinger” (ibid.)

Jeg vil gerne understrege, at det ikke er en lokalt isoleret og rationel logisk
analyse af betingelsernes betydninger, der begrunder subjekters handlinger
(Holzkamp 2013: 294). Deltageres handlinger, mal og intentioner er derimod
bdde lokale faenomener, idet man altid er i en lokal position og inkluderer
overvejelser af en tvaerkontekstuel karakter, som straekker sig over tid og
socialt sted (Dreier, 1997: 75). Dette vil jeg uddybe i afsnittet om begreberne

standpunkt og selvforstdelse.

Dette ser vi for eksempel i dette speciales empiri, hvor Cecilie forteeller, at
hun nogle gange valger at deltage i virtuelle briefinger fra ledelsen via sin
telefon mens hun gar en tur, fordi det jo alligevel bare er
envejskommunikation. Hun forteeller derefter, at hun deltager med slukket
kamera, idet hun har telefonen i lommen, fordi hun synes det vil se underligt

ud, hvis hun holder telefonen op foran sig. Vi ser altsa hvordan forskellige
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sammenhange influerer pa hinanden igennem de betydninger Cecilie
tilleegger dem, og hvordan disse ligger til grund for Cecilies handlinger, at
hun gar en tur med slukket kamera, fordi alternativet vil se skgrt ud, og fordi

hun alligevel ikke skal sige noget pa de briefinger (Cecilie: 27).

Det er dette fokus pa subjektets begrundelser, som Holzkamp betegner som
reason discourse som modpol til den traditionelle psykologis conditioning
discourse, der forbindes til fokus pa individets handlinger som konditioneret
af indre processer (Holzkamp 1998: 49). I en tekst (2013) bruger Holzkamp et
humoristisk og simplificeret billede til at beskrive forskellen mellem de to
diskurser, der alligevel viser forskellen pa de to diskurser i en kritisk
psykologisk forstaelse. Han papeger, at der jo er forskel pa at sige, at “Gryden
kogte over, fordi kogepladen var for varm” og, at “Gryden kogte over, fordi

den ville irritere kokken” (Holzkamp 2013: 294).

Denne skelnen forer til endnu et centralt element for den kritiske psykologi;
nemlig forstepersonsperspektivet, at forstd betingelsers betydning og
handlinger ud fra subjektets perspektiv og stasted som vi gjorde ovenfor i

eksemplet med Cecilie (Holzkamp 2013: 286).

Maja Re¢n-Larsen problematiserer det sterke forstepersonsperspektiv
relateret til subjektets hverdagsoplevelser, idet hun peger pa, at det ikke er
alt i de sociale praksisstrukturer, der er synligt for subjektet eller som
subjektet har adgang til, og som derfor er i risiko for ikke at blive bragt frem
(Ron Larsen 2011: 18). Dette impdekommer Reon Larsen ved ogsd benytte
dokumentanalyser relateret til feltet i sin underspgelse. Denne kritik er
relevant for dette speciale, eftersom det udelukkende beror sig pa interviews.
Eftersom jeg far indsigt i subjekternes hverdag gennem, hvad de forteeller
mig, er min indsigt ‘afgreenset’ til, hvad der er umiddelbart, aktuelt og
relevant for dem. Dette saetter en bestemt ramme for denne underspgelse i
forhold til en forstaelse af de betingelser som medarbejderne fgrer deres liv i,

hvilket jeg vil vende tilbage til i fplgende kapitel.
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Jeg har indtil nu vist, at de projektansatte medarbejdere handler i de
forskellige sociale praksisstrukturer eller handlesammenhaenge, de indgar i, i
et dialektisk forhold. I dette speciale tager jeg som sagt udgangspunkt i
hverdagen i deres arbejdsliv i DIF. Disse handlesammenhaenge stiller nogle
betingelser, som medarbejderne tilleegger en given betydning, hvilket altsa
setter en raekke handlemuligheder og -begreensninger. Det er med
begrundelse i disse, at medarbejderen handler pa en given mdde; i egen
livsinteresse og altid mod at gge livskvaliteten og hejne radigheden over eget
liv, for at skabe stabilitet i sammensat hverdagsliv (Holzkamp 2013: 287; Axel
2003: 35). Som Axel lige sa fremheever, indebaerer handlingen altid et
fremadrettet perspektiv, idet subjektet handler med henblik pa noget (ibid).

I det fplgende vil jeg uddybe, hvordan de projektansatte sa lever deres liv, og
derigennem introducere yderligere en raekke centrale begreber for den
kritiske psykologi og for dette speciale, nemlig den daglige livsforelse,

handleevne og subjektets selvforstdelse.
3.1.2 Den daglige livsforelse

[ kraft af at subjekter, gennem deres handlinger, deltager i og med forskellige
handlesammenhaenge, der stiller forskellige handlemuligheder, ma vi da som
subjekter orientere os, justere og handle i en tvaerkontekstuel integration af
de modseatningsfyldte betingelser og interesser. Til at begrebsliggpre denne
hverdagslige integration introducerede Holzkamp begrebet den daglige
livsforelse (1998) som en formidlende kategori mellem subjekt og

samfundsmaessige strukturer:

“Livsfarelse er en aktivitet ‘hver eneste dag’ for at organisere, integrere
og konstruere dagligdagen pd en sddan mdde, at de forskellige og
modstridende krav, der her kommer individet i made, kan forenes og

‘ordnes’” (Holzkamp 1998: 27)
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Det betyder, at man som menneske aktivt forer sit liv i og pad tveers af
familieliv,  foreningsliv, og  arbejde indeholdende  forskellige
handlesammenhange pa tvers af for eksempel afdelinger, og gore dette med
en relativ autonomi, da subjektets handlinger, som tidligere fremhaevet, ikke
er betinget af de sociale praksisstrukturer, men derimod begrundes i dem

som handlemuligheder (Holzkamp 1998: 24).

Et element, der ma inddrages i relation til den daglige livsforelse, er
subjektets straeben efter stabilitet og livssikkerhed i sit liv (Holzkamp 1998).
Stabiliteten spges blandt andet gennem det som Holzkamp betegner som den
daglige livsfgrelses rutiniserende cyklicitet, der “medforer en central
aflastning af min mdde at klare tilveerelsen pd” (Holzkamp 1998: 28). Jeg star
op, berster teender, tager toj pa, tager pa arbejde, henter bgrn fra vuggestuen,
laver aftensmad, putter bernene, berster teender, gdr i seng. Og i morgen gor
jeg det igen. Og i overmorgen. Og sa fremdeles. Pa denne made skal jeg som
subjekt ikke tage stilling til verden pa ny hver eneste dag, men jeg kan
derimod rutinisere visse af mine handlingsbegrundelser for at lette min
tilverelse (Thomsen 2008: 76). Men cykliciteten sker ikke af sig selv; det er
stadig mig, der fastholder og folger cykliciteten, hvilket jo ogsa dbner for en
mulighed for at lgsrive sig fra den. Ifplge Holzkamp kan dette pavirke den
elementaere livssikkerhed, hvorfor subjektet ma veere sig dette bevidst ved et
opgor med cykliciteten (ibid.). Holzkamp refererer her til livsomveeltende
episoder i livet som dedsfald, tilfangetagelse, o.l., men jeg vil dog stadig
argumentere for, at en mangel pa cyklicitetens illusioneere tilsloring af
forgeengelighed kan fore til usikkerhed og tvivl - i et proportionalt forhold -,

da jeg ser cyklicitet og forudsigelighed som veerende neert beslaegtet.
3.1.3 Handleevne

Teet knyttet til den daglige livsforelse er subjektets handleevne. Handleevnen
omhandler “individets rddighed over sine vilkdr gennem deltagelse i den

samfundsmeessige skabelse af og kontrol med livsbetingelserne” (Nissen 2002:
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71), og jeg forstar den dermed som forbindelsen mellem de subjektive
betydningstilleeggelser, den enkeltes deltagelse og samfundsmassigheden
(Thomsen 2008: 75). Mens handlesammenhgenge definerer de objektive
muligheder for deltagernes handlinger, er handleevnen defineret ved den

subjektive mulige handling og dens reekkevidde (Dreier 1997: 70).

Begrebet skal ikke laeses som en indre kompetence som mennesker enten
besidder eller ej, men derimod ses i forlaengelse af Holzkamps opgor med den

traditionelle psykologi, hvortil han skriver:

“Det psykiske er ved denne bestemmelse ikke noget isoleret ved
individet, men derimod altid den psykiske side af menneskets mulighed
for at reproducere sin egen eksistens gennem deltagelse i den

samfundsmessige proces” (Holzkamp 1985: 18)

Ej heller skal begrebet forstds som individets ubegransede evne til at handle
praecis som han eller hun mener er mest hensigtsmaessigt. Det skal igen
forstas som vaerende i et dialektisk forhold til kontekstens betingelser og de
dertil knyttede betydningsanordninger. Desuden er vi som subjekter
‘begraensede’ i kraft af, at de handlemuligheder, der (endnu) ikke findes, kan
subjektet heller ikke gore til preemisser for sine handlinger; ligesa er
handlemuligheder, der ikke stemmer overens med mine interesser “pd
forhand udelukket af ‘psykologiske’ grunde” som Holzkamp formulerer det

(Holzkamp 1998: 25).

Handleevne som begreb indeholder altid en dobbelt mulighed i kraft af, at vi
som subjekter har mulighed for enten at handle under samfundsmaessige
betingelser eller handle “i en udvidelse af de rddighedsmuligheder, der ligger i
betingelserne” (Holzkamp 1998: 25), altsa enten overskride eller handle inden
for den givne praksis’ rammer, pa samme vis som med cykliciteten ovenfor.
Det centrale er, at vi som subjekter handler i vores liv i overensstemmelse

med vores livsinteresser - som de vel at marke forestar fra eget perspektiv.
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3.1.4 Subjektets selvforstaelse

Kort sagt handler subjektet i forhold til de historisk og samfundsmaessigt
udviklede betingelser som handlepraemisser pa baggrund af en lgbende tagen
stilling til, hvilke muligheder, der foreligger, og hvordan de forbinder sig
relevant i forhold til at beveege sig i en bestemt (og ikke vilkarlig) retning
(Dreier 1999). Denne tagen stilling til er synonym med det, der i dette speciale
omtales som subjektets selvforstdelse (Holzkamp 1985, 1998), som betyder
““at komme til forstdelse med mig selv’ om noget, her om ‘livsforelse’. Jeg er ude
pd at gore noget, jeg ‘pd en eller anden mdde allerede ved’, refleksivt fatteligt for
mig selv, at gore det implicitte eksplicit, det utydelige tydeligt (...) at forvandle min
‘tavse viden’ til ‘vidst viden’” (Holzkamp 1998: 21). Vi ma altsa udvikle en
selvforstaelse, for at kunne udvikle en daglig livsforelse (Dreier 1998: 4). At
selvforstaelse er forbundet til det at seette noget i tale, der ikke allerede er i
tale, ma ogsa involvere den anden - og ikke udelukkende i en fysisk

bogstavelig forstand, men ogsa i en ‘indre dialog’ (Holzkamp 1998: 4, 21ff).

Selvforstdelsen kobler Dreier til subjektets standpunkt som veerende fra det
(dynamiske og flygtige) sted subjektet forer sit liv i en bestemt meningsfyldt
retning med en vis sammenhaeng pa tveers af tid og sted; at standpunkterne
organiserer og organiseres i forhold til dilemmaer i livsfprelsen (det veere sig
andre interesser at tage hensyn til, nye muligheder, uforudsigeligheder).
Standpunktet er altsa forbundet til overvejelser om, hvad er der mulighed for
her, hvordan stdr det i forhold til den retning, jeg gerne vil beveege mig i og hvad

der i gvrigt sker her og nu i mit liv?

Det er afggrende, at vi i arbejdet med subjektets selvforstaelse og standpunkt
holder fast i forstaelsen af disse som vaerende dynamiske i deres vaeren som

folge af subjektets lpbende oplevelser, handlinger og leering.

Selvforstdelsen udger i min optik et utroligt centralt element i den kritiske

psykologis forstdelse af mennesker som aktivt handlende subjekter, da det er
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selvforstdelsen, der ligger til grund for de handlingsrelaterede valg subjektet
hele tiden finder sig i. Selvforstaelsen handler sdledes om tvarkontekstuel og
-tidslig orientering i en kompleksitet uden at miste blikket for det

sammensatte.

Som naevnt ovenfor er refleksiviteten, der er forbundet med selvforstaelsen,
knyttet til subjekters udvikling og dermed til deres leering i den forstand, at
forandring indeholder et leeringsaspekt. Denne kobling til leering inviterer til
en henvisning til Knud Illeris’ forstdelse af en refleksiv selvforstaelse, som
indebeerer “at man i dag (...) hele tiden md overveje og forholde sig til alle nye
situationer og pavirkninger, som det moderne globaliserede samfund til stadighed

konfronterer os med” (Illeris 2014: 76) som en del af identitetskonstruktionen.
3.1.5 Opsamling

Jeg har med dette teorikapitel spgt at gore klart, hvordan jeg forstar de
projektansatte medarbejdere som subjekter, der forer deres liv i og pa tveers
af deltagelse i forskellige handlesammenhange, der er forbundet gennem
samfundsmaessige strukturer. Handlesammenhaenge er sociale praksisser,
hvor subjekter deltager om en feelles sag. Hver af disse handlesammenhange
stiller en raekke betingelser, der wudger handlemuligheder og
handlepreaemisser for de projektansatte medarbejdere. Handlepreemisser som
medarbejderen begrunder sine handlinger i. Mulighederne for handling
ligger i handlesammenheengens sociale praksis, hvilket ogsa betyder, at
deltagerne i en given handlesammenheng betinger hinanden gennem deres

handlinger, fx kolleger pa en arbejdsplads.

At betingelserne er indlejret i den sociale praksis, som haenger sammen med
deltagernes handlinger, betyder ligeledes, at det enkelte subjekt kan
medvirke til at @ndre betingelserne gennem sine handlinger i en relativ

autonomi.
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Medarbejderens daglige livsforelse og handlinger er med sigte mod dens
livsinteresser, stabilitet i livet og gget radighed over eget liv. Det er pa dette
fundament, at subjektet begrunder sine handlinger, hvorfor vi ma underspge
betingelserne og begrundelserne fra medarbejderens perspektiv som et

forstepersonsperspektiv.

Som afrunding fremhaever jeg betydningen af selvforstaelsen i forhold til,

hvordan man som subjekt handler.

/.. Metode

Jeg vil i det fplgende kapitel beskeeftige mig med naervaerende speciales
metodiske valg og opbygning. Sigtet er at skabe transparens gennem den hele
proces, saledes at alle valg gores klare. Jeg vil indlede med et afsnit om det
overordnede valg af den kvalitative forskningsmetode og dertilhgrende
metodologiske og videnskabsteoretiske overvejelser i relation til
underspgelsens kvalitet og valg af interviewpersoner, hvorefter jeg vil dykke

ned i de konkrete metodiske greb.

Herefter vil jeg forholde mig retrospektivt til den valgte metode, altsa de

kvalitative interview, der blev udfert via online platform.

Slutteligt vil beskriver jeg den til dette speciale anvendte analysestrategi;

igen med henblik pa at skabe transparens.

Lobende vil den for tiden allestedsneerveerende situation med Covid-19 blive

taget op, nar den har haft betydning for dette speciales metode.
4.1 Specialets metodologiske position

Formalet med dette afsnit er at etablere et metodologisk grundlag for denne
undersopgelse og give et indblik i nogle af de overvejelser, der har veret i

forbindelse med denne, herunder ogsa videnskabsteoretiske diskussioner
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Med et teoretisk afseet i den kritiske psykologi og dennes fokus subjektets
begrundelser og betydningstilleeggelse i forhold til sine handlinger og pa
sammensatheden i menneskers liv set fra deres stasted, har jeg spgt en vej til
en dialogisk proces, hvor jeg som forsker spger mod at slippe forsker <->
informant-relationen, for i stedet at spge en mere dialogisk proces (Schraube
og Osterkamp 2013: 340), har jeg valgt at kigge ind i den kvalitative
forsknings veaerktpjskasse for at producere et empirisk grundlag for
besvarelsen af dette speciales problemformulering; naermere betegnet har
jeg valgt det som Steinar Kvale (2005) betegner som det kvalitative
livsverdensinterview (Kvale 2005: 19).3 Denne interviewform har, med Kvales
formulering, til formal “at indhente beskrivelser af den interviewedes livsverden
med henblik pd at fortolke betydningen af de beskrevne feenomener” (ibid.). Jeg
er bevidst om, at Kvale ikke er af den overbevisning, men sprogbrugen i
denne formulering kan ske at fere tankerne hen pa en ensrettet og
simplificeret proces, hvor forskeren henter den gnskede information hos
interviewpersonen i en lineser proces (jf. Kvales brug af termen informant i
forhold til interviewpersonen). Jeg vil derfor ogsa leene mig op ad Dorthe
Staunaes og Dorte Marie Sgndergaards (2010) blik pa det kvalitative
interview, hvor de papeger, at sociokulturelle og subjektive fanomener er
komplekse, diffuse og i beveegelse, og at de derfor ma undersgges og udfoldes
ved hjaelp af kompleksitetssensitive og virkelighedsreflekterende metoder

(Staunees og Sendergaard 2010: 52ff), nemlig det kvalitative interview:

3 Nar man leeser for eksempel Dreier (1999), Hojholt (2005) og Juhl (2014), er det tydeligt at
leese advokeringen for den (i en eller anden form) deltagende observation pa tvars af den
sociale praksisstruktur i arbejdet med kritisk psykologisk forskning og praksisforskning
(Hojholt 2005), for at fa indblik i den sociale praksis, deltagernes livsforelse og - i seerlig
grad - deltagernes handlinger. For dette speciale kunne anvendelsen af deltagende
observationer have varet “en metode til erkendelse af konkret social praksis, samt de
kontekstualiserede spilleregler og motivationsstrukturer for denne praksis” (Warming 2007:
314); gennem mine egne gjne, vel at meerke. Grundet Covid-19 var dette ikke en mulighed,
eftersom Danmarks Idreets Forbund ikke tillader bespg af eksterne. Jeg matte derfor finde en
anden vej til at fa den gnskede kig ind i hverdagslivet: det semistrukturerede
livsverdensinterview. Opgaven blev her, at “fastholde opmarksomheden pd samspillet mellem
kontekster og interesse for at spgrge ind til dem undervejs” (Thomsen 2008: 62)
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“Interview er velegnede til at udfolde mangefacetterede og ofte
modsetningsfulde italescettelser af erfaringer, oplevelser, orienterings-

og tolkningsrammer” (Staunaes og Spndergaard 2010: 54)

Som forsker, der anvender det kvalitative interview, er det essentielt at
prioritere “dialog, refleksivitet, sensitivitet, fleksibilitet og kreativitet” (ibid.),
idet interviewsituationen er et socialt mgde mellem forsker og respondent,
der “sammen producerer tekstede forteellinger om den interviewedes virkelighed
og om de mader, vedkommende betydningsscetter dem pd” (ibid.). Dette sidste
citat rejser et vigtigt spprgsmal: hvordan kan og skal vi som forskere forsta

den viden, der samskabes i det kvalitative interview?

Jeg tager udgangspunkt i dette citat af to drsager: interviewet (og forskning)
som samskabelse, som jeg nedenfor vil koble til praksisforskningen, og

interviewet som forteelling, hvilket jeg vil folde mere ud senere.
4.1.1 Interviewet (og forskning) som samskabelse

Med en klar kobling og mange paralleller til den kritiske psykologis
ontologiske og epistemologiske position star praksisforskningen, som et
forspg pa at gore op med “den eksisterende institutionelle klgft mellem praksis
og teori” (Dreier 1998: 35). Praksisforskningsbegrebet opstod ud af en raekke
Teori-Praksis-Konferencer, der blev afholdt i perioden 1983-1995 under
ledelse af Ole Dreier (Dreier 1998: 4). Pa disse konferencer samledes forskere
og praktikere indenfor blandt andet det psykologiske felt i et studie af
professionel praksis. Sigtet var “bedre beskrivelser af professionel praksis for at
kunne identificere modscetninger, begrensninger og muligheder for udviklingen
af  professionel  praksis”  (Hgjholt 2005: 29). Efterfplgende er
praksisforskningen blevet videreudviklet og anvendt indenfor mange andre
felter sasom bgrneomrddet (Juhl 2014), socialt arbejde (Mgrck 2007), og

uddannelsesomradet (Thomsen 2008).
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Praksisforskning anskuer viden som en del af social praksis, hvilket betyder,
at viden udvikles i praksis, og - vigtigere endnu - viden er knyttet til at gore
noget i en praksis (Juhl 2014: 58), og vi ma saledes “kigge pd seerdeles praktiske
forhold” (Hgjholt 2005: 24), hvis vi vil skabe viden og forstdelse. Derfor ma
videns-skabelse og praksis smelte sammen ved, at vi som forskere involverer
os aktivt i og inddrager parter fra den praksis, der underspges (Hopjholt 2005:
29). Malet med denne videns-skabelse er at udvikle viden om et feelles
problem i en joint venture mellem forsker og praktiker, der kan ligge til grund
for en praksisudvikling* (Hejholt 2005; Juhl 2014). Her deler
praksisforskningen fokusset pa forstepersonsperspektivet med den kritiske
psykologi, som dog ikke er direkte afgraenset til menneskets egen beretning,

men som kreaever et analytisk arbejde, der kalder pa et bredere perspektiv

(Juhl 2014: 54).

Jeg er bevidst om, at dette speciale ikke kan siges at veere et fuldstaendigt
eksempel pad praksisforskning, men jeg heefter mig ved Charlotte Hgjholts

formulering:

“Der kan altsd ikke skrives en kogebog om praksisforskning, hvor man
kan sld op og se den rigtige definition, den rigtige made, den rigtige

teknik og de rigtige kilder” (Hpjholt 2005: 38)

Det drejer sig derimod om at veere sig sine valg bevidst som forsker i forhold
til, hvordan man strukturerer og sammenseetter sin undersggelse, saledes at
den sker i samarbejde med praksis, at den formar at systematisere
sammenhange mellem betingelser og betydninger, og at den spger mod en
praksisudvikling (Hpjholt 2005: 39).

I relation til dette speciale viser dette sig dels ved, at jeg spger at skabe en
forstaelse for og en viden om det, at vaere projektansat medarbejder, som kan
danne grundlag for en praksisudvikling, og dels ved, at jeg forstar og er gaet

til interviewene som et samarbejde, hvor vi gensidigt kan leere noget af

4 Se Kap. 3 for afklaring af praksis i forhold til dette speciale
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hinanden (jf. Juhl 2008: 61). Men hvad er det for en praksis dette speciale
spger mod at udvikle? Som jeg fremhaevede i forrige kapitel er
udgangspunktet for denne undersogelse de projektansatte medarbejderes
deltagelse 1 den sociale praksis, der er hverdagslivet i
kommunikationsafdelingen i DIF. Som jeg ligeledes skrev, kan man i et
underspgelsesperspektiv betegne lederne i afdelingen som de ‘professionelle’
og medarbejderne som ‘brugerne’ qua den magtrelation, der ligger i
forholdet®. Det er i sidste ende den enkelte leder, der har ansvaret for, at ting
bliver gjort og at medarbejderne tages hand i et eller andet omfang i det
arbejde. Det er hoj grad denne relation, jeg ser mod i forhold til at udvikle
praksis. Derudover anerkender jeg, jf. afsnittet om subjekters selvforstaelse i
forrige kapitel, interviewsamtalens refleksive kvalitet i forhold til Cecilies,
Jakobs og Lenes selvforstaelser og dermed til grundlaget for deres handlinger

fremadrettet.

Det er pa denne baggrund, at jeg velger at skrive mig ind i en

praksisforsknings- kontekst.
4.1.2 Interviewet som forteelling

Eftersom genstanden for dette speciales sigte ikke er afgraenset til en specifik
social intervention (sdsom eksempelvis medarbejderudviklingssamtalen eller
barsel), men derimod har et bredere sigte pd medarbejdernes hverdagsliv
med udgangspunkt i deres arbejdsliv, har jeg haft behov for at kunne
fokusere og strukturere mine interviews pa anden vis. I denne sammenhaeng
har jeg ladet mig inspirere af den narrative tilgang til det kvalitative
interview, som den praesenteres af forsker ved Lund Universitet Didde Maria
Humle (2013)° i forhold til at strukturere og gennemfgre interviewene.
Interessen for den narrative tilgang kom til en start, da jeg faldt over

fplgende citat:

5 Jeg vil vende tilbage til temaet ‘udvikling af praksis’ i afsnit 4.5
% Didde Maria Humle arbejder teoretisk pa blandt andre skuldrene af Mishler (1999), Boje (1991) og
Cunliffe og Coupland (2012).
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“Narrative inquiry is a method in which researchers gather, analyze,
and interpret the stories people tell about their lives(..) Narrative
inquiry interviews are one of the only ways to access and understand
meaningful work events that took place in the past and could not be

observed” (Miller 2008: 36)

Jeg sa altsa her en mulighed for at fa adgang til en form for tykke beskrivelser
(Geertz (1973); Warming (2007)), som empirisk grundlag for analysen af
medarbejdernes hverdagsliv med udgangspunkt i deres arbejdsliv, der ellers
ville have fordret deltagende observationer. Man kan dermed lave den
omskrivning, at de tykke beskrivelser bliver til tykke forteellinger om
medarbejdernes arbejdsliv. Jeg tilgik derfor interviewene som forteellerum
med Cecilie, Jakob og Lene som de primere forteellere og mig som en
dialogisk partner. Mit aerinde var dermed at skabe sa tykke beskrivelser som
muligt sammen med de tre interviewpersoner, for derved at fd indsigt i
relationen mellem den sociale praksis og medarbejdernes handlinger. Det er
vigtigt for mig her at gore klart, at jeg ikke foretager en narrativ analyse af
interviewene, men at min inspiration begraenser sig til den praktisk

metodiske tilgang til interviewene.

Her tilbyder Didde Maria Humle en metodisk tilgang til interviewet, som jeg
leeser som kompatibel med specialets afseet i praksisforskning og kritisk

psykologi.

Didde Maria Humle arbejder i sin ph.d.-afhandling “Fortezllinger om
arbejde” (2013) ud fra et konstruktivistisk og ikke-essentialistisk
udgangspunkt, hvor hun ser medarbejderes forteellinger om arbejde og
hverdagslivet som grundlag for at studere, hvordan de konstruerer deres liv
(Humle 2013: 35). Et perspektiv, jeg laeser som parallelt til den kritiske
psykologis blik pd, at vi som individer aktivt handler i og med de sociale
praksisstrukturer, vi forer vores hverdagsliv i. Interviewet bliver dermed en

made at fa indsigt i de handlemuligheder og -begraensninger disse sociale
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praksisstrukturers stiller, hvilke betydninger medarbejderne tillaegger dem,
samt hvordan medarbejdernes begrunder deres handlinger i disse
betydningsanordninger. Ydermere beskriver Humle i sin ph.d.-afhandling,

“.. er co-konstrueret i

hvordan hun ser interviewet som en forteelling, der
interaktionen mellem interviewer og den interviewede og et produkt af den
kontekst, de er produceret i. Interviewet er sdledes ikke et vindue til at studere [det
enkelte individs, red.] identitet eller organisationen som noget, der kan indfanges
og beskrives” (Humle 2013: 85). Jeg ser tydelige snitflader til den i
praksisforskningen indlejrede intention om, at forskningen er medforskning,

samt at viden og vidensproduktion er lokalt og situelt forankret:

"Interview er ikke en registrering af interviewpersonens isolerede,
'egentlige’ eller skjulte erfaringer, holdninger, viden eller andre
udvalgte forhold. Det er ikke en neutral afdekning af, hvad
interviewpersonen vidste eller syntes pd forhadnd. I et interview deltager
mindst to personer i en seerlig sammenhaeng, og i denne sammenhcaeng

og dette seerlige samspil skaber man sammen et materiale" (Hgjholt

2005: 39)

En markant forskel mellem de to perspektiver ser jeg i relation til omfanget
af og udgangspunktet for samskabelsen. Som neevnt tidligere arbejder
praksisforskere frem mod at interviewpersonen inddrages gennem
undersggelsens hele forlpb, og ogsa i problemforstdelsesetableringen, hvor
jeg leeser Humle som arbejdende med en mere traditionel forsker <->
informant-relation, hvor co-konstruktionen ‘kun’ sker i
interviewsituationen (i lighed med dette speciale). Jeg laeser dog ikke Humles
tilgang og praksisforskningen som gensidigt udelukkende, hvorfor jeg ser det
som gyldigt at lade mig inspirere af det narrative interviews greb, som jeg vil

uddybe i det fplgende afsnit.

Det, at Humle ser fortzellingen som veerende co-konstrueret mellem

interviewer og den interviewede, understreger ligeledes Humles syn pa, at
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forteellingen ikke er en faerdigkonstrueret afgraenset enhed, der “er afsluttet i

” men derimod skal forstas som ofte

narrativ retrospektiv meningsskabelse
spontane responsive praestationer knyttet til bestemte tider og steder (Humle
2013: 53). Altsa at fortallingen er situeret og kontekstuel, samt at den sker
responsivt og performativt i forhold til andre mennesker. Dertil fremhaever
Humle, at “vi konstruerer hele tiden forteellinger om, hvem vi er, og hvem vi
gerne vil veere og med disse fortellinger forsgger vi at skabe mening og
sammenheng i forhold til alt det, vi oplever i vores daglige liv” (Humle 2013: 49).
Pd denne made ser jeg klare paralleller til den kritiske psykologis forstaelse af

subjektets selvforstaelse.

£4.1.2 Kriterier for kvalitativ forskning

Det er en ngdvendighed i al forskning at forholde sig til en given
underspgelses videnskabelige kvalitet. Jeg vil argumentere for, at det er min
pligt som forsker, at forholde mig aktivt til dette speciales
forskningsmaessige kvalitet, samt at efterstraebe en forsvarlig en af slagsen,
men at det ma veere dig, kaere laeser, der i sidste ende afggr, hvorvidt jeg er
lykkedes.

I forhold til kriterierne for videnskabelig er begreberne reliabilitet, validitet og
generaliserbarhed de traditionelle centrale begreber (Kvale 2005: 231ff). Jeg vil
i forhold til neerveerende speciale i stedet leene mig op ad Rie Thomsen
(2008), der i sin ph.d.-afthandling, med referencer til Klaus Holzkamp (1986),
Ole Dreier (1996) og Henning Olsen (2002), forholder sig til fplgende
kriterier: transparens, konsistens, relevans og almenggrelse. Dette gores, da jeg
ser disse kriterier som mere aktuelle end og som komplementeere til de

traditionelle begreber, da jeg ser disse liggende implicit i Thomsens kriterier.

Henning Olsen peger i sin underspgelse af dansk kvalitativ
interviewforskning (2002) pa, at kvaliteten af denne er direkte forbundet til

og afheengig af “transparente og motiverede metodologiske procedurer samt
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tematisk / metodologisk / analytisk / videnskabsteoretisk konsistens” (Olsen
2002). Nar forskningsprocessen bliver dokumenteret lige fra valg af metoder,
over beskrivelse af interviewsammenhange, til analyseprocessens forlgb,
bliver tydeligheden i relationen mellem problemstilling, metodologi og
underspgelsens konklusioner styrket, og leeseren vil have bedre
forudsaetninger, for at forsta undersepgelsen som helhed (Juhl 2014: 84). Jeg
spger at impdekomme dette dels i afsnittet “Specialets opbygning”; dels ved
at veere sa detaljeret som muligt gennem metodekapitlet som helhed; og dels
ved i dette speciales teorikapitel at koble de teoretiske begreber til
undersopgelsens genstandsfelt. Dog vil jeg kort bemaerke, at specialets empiri
ligeledes indeholder mange andre mulige analysepointer som kunne tage

specialet i en anden retning en anden gang.

Relevans-kriteriet peger ifplge Ole Dreier (1996) pa om en underspgelse fgrer
til, at en given praksis “kan beskrives mere deekkende og udvikles” (Dreier
1996: 119). Et begreb, der skal laeses i forleengelse af Dreiers afseet i
praksisforskningen, som jeg vil vende tilbage til senere. Pernille Juhl tilfgjer
hertil, at forskning deekker dette relevanskriterie, nar “analyserne bringer nye
indsigter til bade teori og praksis, som kan skabe afscet for forandringer i praksis”
(Juhl 2014: 85), hvilket forer tilbage til dette speciales sigte og

erkendelsesinteresse, som det blev behandlet i afsnit 2.5.

Denne laesning af relevanskriteriet haenger i min optik teet sammen med
Holzkamps svar pa generaliserbarhedsbegrebet, nemlig almengorelse
(Holzkamp 1985: 33), som handler om, at “.. udvikle en begrebslighed og en
fremgangsmadde for de til enhver tid bergrte, som de selv kan bruge til i almengjort
form at forstd de betingelser, hvorunder de kan opnd rddighedsudvidelse og
forbedring af deres livskvalitet indenfor den konkrete problemstilling” (ibid.).
Altsd at generaliserbarheden bliver oversat til et mal om at producere
indsigter, der lader sig almenggre og som dermed kan bane vej for eendringer
i konkrete praksisstrukturer (Thomsen 2008: 105). I relation til naervaerende

speciale betyder det blandt andet, at det analystiske blik skal vaere rettet mod
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en mulig almenggrelse. Konkret vil det vise sig i, at det ikke er
interviewpersonernes konkrete arbejdsopgaver - i den forstand om det for
eksempel er DGI (tidligere Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger) eller
Parasport Danmark, der samarbejdes med - der ma og vil veere i fokus; med
mindre der er en analytisk pointe dertil forbundet, der har en almengjort
kvalitet. Derimod ma analysen konstant udfpres med den intention, at
slutninger ma veere mulige at almengore, for derved at kunne bidrage til

forandringer i andre praksisstrukturer.

4.2 Valg af interviewpersoner

Det folgende afsnit har til formal at etablere grundlaget for valget af
interviewpersoner og sammenhangen til specialets fundament, for jeg

uddyber den konkrete metodiske fremgang.

Som tidligere bemaerket er omradet med tidsbegraensede stillinger utroligt
bredt. Og termen indeholder alt fra vikariater, praktikstillinger,
konsulentarbejde, freelancearbejde og projektanseettelser, og til denne
flertydighed kommer ogsa meengden af brancher og fagligheder med

forskellige historiske forbindelser til feenomenet tidsbegreensede stillinger.

Tidligt i specialeforlpbet rettede jeg min opmarksomhed mod akademisk
arbejde” uden for academia, fordi det som sagt er her udviklingen er nyest,
hvilket for mig betyder, at feenomenet endnu ikke har etableret sig som en
naturlighed i lige sd hgj grad som hos for eksempel musikere og andre
kreative brancher, hvor freelancearbejdet og projektanseettelserne historisk
set har veeret mere hyppige (DM 2017). Her har jeg ydermere set mod
humaniora og ‘blpd’ samfundsvidenskab, da det er her feenomenet er mest

udbredt (Geelan, Pedersen og Ribe 2017).

7 Jeg refererer til akademisk arbejde, som vaerende karakteriseret ved, at medarbejderen har en lang
videregaende uddannelse, og at denne er ansat i den givne stilling pa baggrund af denne
uddannelse.
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Dertil var det yderligere vigtigt for mig at finde interviewpersoner indenfor
samme organisation, for at fa beskrevet da jeg forventer, at arbejdets og
arbejdspladsens karakter vil spille en stor rolle i de interviewedes
forteellinger. Ved at interviewe medarbejdere indenfor samme organisation,
forsgger jeg at undga at skabe et empirisk materiale, der taler ind i for
forskellige kontekster, og som derved kunne risikere at blive udvandet rent
kvalitetsmaessigt. Desuden havde jeg en formodning om, at det ville
tydeliggore eventuelle flertydigheder og ambivalenser. Det skal her
understreges, at jeg ikke sigter mod at lave en komparativ analyse af de tre
interview, men at jeg derimod soger at lade de tre fortaellinger nuancere,

modsige og perspektivere hinanden.

Jeg valgte at starte spgningen efter interviewpersoner i mit private netvaerk
ved at raekke ud via sociale medier som LinkedIn og Facebook, samt ved at
rette henvendelser til personlige forbindelser, der arbejder i organisationer,
hvor jeg havde en formodning om, at projektanseettelser ville veaere
forekommende. Jeg blev overrasket over hvor fa tilbagemeldinger, der kom,
hvor jeg kunne interviewe flere personer inden for samme organisation. En
del af forklaringen kan ligge i, at mit private netveerk i hgj grad bestdr af
mennesker, der enten arbejder indenfor kreative fag (musikere, fotografer,

journalister) eller som ikke har en lang videregaende uddannelse.

Jeg opstillede det benspaend for min spgning, at jeg ikke ville tage kontakt til
virksomheder, og pa den made finde projektansatte medarbejdere, da jeg
gerne vil arbejde uafhaengigt af forventninger til indhold og specialets

retning.

Jeg fik slutteligt kontakt til en bekendt, Lene, der er ansat i en projektstilling i
DIFs ((herefter omtalt som DIF)) afdeling for Kommunikation og HR. Lene
blev derved (i een terminologi) gatekeeper i forhold til min adgang til feltet
(fx. Hammersley og Atkinson 2007; Kristiansen og Krogstrup 1999). Jeg vil
dog i hojere grad betegne hendes rolle som gateopener (Juhl 2014: 60).
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At det er Lene, der har formidlet kontakten til de to andre interviewpersoner,
har uden tvivl haft en betydning for empiriens karakter og den deraf fplgende
analyses slutninger. De to andre interviewpersoner er mennesker, som Lene
taler meget med, hvortil man kan argumentere for, at det kan medfere en
risiko for en art kunstigt harmoniseret eller homogeniseret empiri, der
mangler diversiteten i perspektiverne pa og oplevelserne af hverdagslivet. Pa
samme made kan det diskuteres, hvorvidt anvendelsen af en personlig
kontakt som gatekeeper er hensigtsmaessig, og hvilke implikationer det
matte have for empirien. I dette tilfeelde var det en praktisk forordning, der
dermed taler for en hensigtsmaessighed. Det er muligvis i hgjere grad de
etiske overvejelser i forhold til at interviewe en bekendt, og de mulige
implikationer af denne fremgangsmadde, der er relevante at diskutere.
Umiddelbart vil jeg argumentere for at relationen var uproblematisk, da vi
kender hinanden fra en anden sammenhaeng og at det er en perifer og tryg

relation.

Det er dog ikke min oplevelse af de udferte interviews, hvilket kan siges at
kunne tilskrives de kenslige, aldersmaessige og karrieremaessige forskelle,

som jeg vil praesentere nedenfor.

Pd baggrund af en samtale om specialets sigte pegede Lene pa to kolleger, der
ligeledes er projektansat i DIF i samme afdeling som Lene. Herefter tog jeg
selv kontakt til de to, for at fa de sidste ting pa plads. Jeg er derfor endt med

fplgende tre respondenter: Lene, Cecilie og Jakob.
Nedenfor vil jeg kort introducere de tre interviewpersoner®:

4.2.1 Lene

Lene er 47 ar gammel og bor i Kgbenhavn sammen med sin mand, der

arbejder med IT, og deres to bern pa 8 ar.

§ Preesentationerne er baseret pa interviews (Bilagene 3, 4, 0g 5)
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Lene har veret ansat 1 DIFs kommunikationsafdeling som
kommunikationskonsulent med fokus pa De Paralympiske Lege (herefter
omtalt som PL) siden august 2019. Inden da arbejdede Lene 17 ar i en
international NGO. Lene har en kandidatuddannelse fra Roskilde Universitet i
Kommunikation og Padagogik med henblik pa voksenuddannelse fra 2002.

Lenes ansaettelse med udgangen af oktober 2021.

4.2.2 Cecilie

Cecilie er 28 ar gammel. Cecilie bor i Kgbenhavn med sin mand og deres
2-drige datter. De venter sig derudover endnu et barn, der er sat til marts
2021. Cecilie skal pa barsel til februar 2021. Cecilie feerdiggjorde sin
kandidatuddannelse i Kommunikation i 2019 fra Kgbenhavns Universitet.
Cecilie blev ansat i DIFs kommunikationsafdeling som SoMe (Social Media)
Manager i august 2019. Hendes stilling er finansieret af Idraettens
Medieudvalg. Cecilies projektansattelse ender i efteraret 2021 mens hun er

pa barsel.

4.2.3 Jakob

Jakob er 32 ar og bor 30 minutter vest for Kgbenhavn i et hus han og hans
keereste kgbte i 2019. De har en datter pa 2 ar, og de venter barn nr. 2 til
marts. Jakob blev uddannet fra Danmarks Journalisthgjskole i 2012 og tog
derefter en kandidatoverbygning pa Syddansk Universitet i Journalistik med
sidefag i Statskundskab. Jakob begyndte som studentermedhjeelper i DIF pa
projektet “Beveeg Dig For Livet” under sit studie pa Syddansk Universitet. I
2015 blev Jakob ansat i en projektstilling som kommunikationskonsulent med
primeert fokus pa presse, som efterfglgende er blevet fornyet lgbende to
gange. Jakobs stilling er fondsfinansieret. Hans nuveerende anseettelse slutter

med udgangen af 2021.

I forhold til anonymitet, har jeg efter aftale med de tre eendret deres navne,

samt tilbageholdt personlige informationer i eventuelle citater. Da deres

37



arbejdes karakter er sd specifik og lokal, har det ikke veeret muligt at
anonymisere pa en made, at kolleger inden for DIF ikke kan genkende de tre.

De er alle indforstaede hermed.

4.3 Specialets metodedesign - struktur og praksis

I dette afsnit vil det praktiske metodedesign og de dertil hgrende valg og

overvejelser blive beskrevet.

Som udfoldet i begyndelsen af dette kapitel, er dette speciales empiriske
materiale (co)produceret, med inspiration i praksisforskningens forstaelse af
og tilgang til (med)forskning, ved brug af dybdegdende semistrukturerede
interview med det formal at samskabe indsigt i betingelserne og
betydningerne i og for medarbejdernes arbejdsliv, for derved at fa indblik i,
hvordan disse optreeder som handlemuligheder for projektansatte

akademiske medarbejdere.

Det har fra begyndelsen veeret sigtet med dette speciale at underspge
empirien dbent og nysgerrigt; at lade mig fore og overraske af empiriens
indhold med udgangspunkt i de projektansatte medarbejderes perspektiv -
uden at lade mig styre af en normativ forstdelse af feenomenerne, og uden at
veere last fast pa en forstaelse af hvor og hvordan betingelser og betydninger
traeder frem i og omkring medarbejdernes arbejdsliv. Jeg er som tidligere
udfoldet tydeligvis ikke gaet ind til underspgelsen uden et teoretisk apparat,
hvilket helt bestemt begraenser dbenheden i min undersegelse; jeg ser dog
denne teoretiske viden og forstaelse som en npdvendig afgreensning af feltet,
som lader mig indsnaevre og fokusere mit blik. Derudover fungerer de
teoretiske begreber ogsa som en form for ramme- og strukturseettende

knager, som jeg har kunne anvende til at tematisere og handtere empirien.

I praksis har denne abne og nysgerrige tilgang haft den betydning, at jeg i
interviewsituationerne har forsggt at lade medarbejderne forteelle sa meget

som muligt. Og hvordan ger man sa det?
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4.3.1 Med det narrative interview som inspiration

I sin ph.h.-afhandling lader Didde Maria Humle sig inspirere af Flanagans
Critical Incident Technique (CIT) som Humle betegner som et fleksibelt set af
principper, som gennem et fokus pa episoder og handlinger skaber et rum for
forteellingen om det daglige arbejdsliv og arbejdspraksis (Humle 2013: 40,
81). Her ser jeg en klar parallel til dette speciales sigte og jeg har derfor ladet
mig inspirere af Humles etnografisk-inspirerede made at stille dbne
sporgsmal, der inviterer til detaljer og tykke beskrivelser, ved at anvende
sporgsmalsformuleringer, der lader interviewpersonen vare ekspertperson
pa eget hverdagsliv og forteelle dbent (ibid.). Jeg efterstraebte derfor at spgrge
ind til konkrete situationer og handlinger, og deri opfordre
interviewpersonen til at udfolde den givne situation eller handling: “Vil du

ikke seette nogle flere ord pa det?”, “Hvordan foregar det?”.

I retrospekt viste dette sig at veere udfordrende, men det vil jeg vende tilbage

til i afsnit 4.4.

Ydermere strukturerede jeg interviewenes forlgb pa en sadan made, at de -
som udgangspunkt - udgjorde en form for forteellingsramme, nemlig ved at
dele min interviewguide (Bilag 1) op i 3 dele: 1) For, omhandlende uddannelse
og tidligere karriere; 2) Nu, omhandlende det at veere projektansat i
Danmarks Idreets Forbund; og 3) Fremover, omhandlende tiden omkring og
efter projektansaettelsens opher. Interviewguiden fungerede under
interviewene som en rettesnor jeg kunne laene mig op ad i forhold til at
komme rundt om arbejdslivets i sin helhed, men der var samtidigt plads til at
jeg kunne ga med fortallingen. Dette betgd, at det ikke var alle spprgsmal,

der blev besvaret under alle interviews.

Det er afgprende for dette speciales undersggelses validitet at finde en made,
at operationalisere de fgromtalte teoretiske begreber i forbindelse med de

kvalitative interviews, saledes at interviewene rent faktisk omhandler det, jeg
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spger indsigt i, samt at dette ggres pa en made, der ikke er ledende. Dette vil

jeg dykke ned ii det fplgende afsnit.

/.3.2 Operationalisering af de teoretiske begreber

Som praesenteret i det foregdende teorikapitel er dette speciale funderet i
kritisk psykologi og dennes begreber. Jeg behandlede i teorikapitelet disse
begreber ud fra en teoretisk forstaelse, som - selvfglgelig - er koblet til
praksis, men som alligevel kraever en overseettelse i forbindelse med
opbygningen og gennemforelsen af interviewene, da jeg ikke ser det som
forskningsmaessigt hensigtsmaessigt at speprge medarbejderne, hvilke
betingelser de oplever i deres arbejdsdag, ej heller “Hvordan ferer du dit liv i

din dagligdag?”.

Derfor har jeg sepgt at oversatte de teoretiske begreber til mere
hverdagsrelaterede formuleringer og spergsmal, der indirekte og implicit
skaber en ramme for en vidensproduktion, der kan forstas og analyseres
gennem de teoretiske begreber (se Bilag 1 for eksempler pa disse
formulering). Vigtigt i denne forbindelse har ogsd veeret at formulere
sporgsmal, der undersgger og ikke er blind for sammensatheden i og
sammenhangen mellem de forskellige handlekontekster Jakob, Cecilie og
Lene lever deres daglige liv i og med (jf. tidligere pointe om at malet for
interviews i en kritisk psykologisk optik md veere at afspge de
handlekontekster som individer forer deres liv i og pa tvaers af (Thomsen
2013).

4.3.2 Interviewene

Empirien er grundlagt i interviews med de tre personer, Cecilie, Jakob og
Lene, som jeg alle har interviewet via online m@deplatform af to omgange

med 3-4 ugers mellemrum.
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I forhold til anonymitet og fortrolighed aftalte jeg fra starten med de tre
interviewpersoner, at malet er, at mennesker uden for DIF ikke skal kunne
genkende de tre. Det har betydet, at jeg har sendret deres navne, samt at jeg
sd vidt som muligt har tilbageholdt konkret information om opgaver,
samarbejdspartnere, mv. Eftersom stillingerne og organisationens arbejde er
sa specifikt som det, har det veeret sveert at opna fuld anonymitet. Kolleger vil
til eksempel formodentligt kunne genkende de tre personer ud fra
beskrivelserne. Alle tre er indforstaede hermed. Dette beror sig pa en stor

tillid fra deres side som jeg er bevidst om ikke at bryde.

Derudover har der enkelte gange vaeret eksempler pa, at interviewpersonerne
i interviewene har gjort opmaerksom pa, at der var ting, de ikke gnskede, der
skulle med i specialet. Alle gange har det pageeldende indhold ikke veeret

relevant for dette speciale, hvorfor jeg ikke har oplevet det som et problem.

4.4, Kritiske refleksioner i retrospekt

Dette afsnit vil indeholde retrospektive refleksioner i forhold til de udferte
interviews, og vil i hgj grad veere baret af mine egne oplevelser relateret til

interviewene.

4.4.1 Interviews i et online format

Covid-19 har medfert store sendringer i maden, vi gor ting pa for mange. For
dette speciale har det ligeledes haft markante fplger. Som jeg tidligere har
veret inde pa, matte jeg gd vek fra den indledende plan om udfere
deltagende observationer, da DIF forbed adgang for eksterne pa kontorerne.
Dertil matte jeg overveje de etiske aspekter ved at gennemfere de kvalitative
interviews fysisk, ndr nu den danske regering kaldte pa, at vi begransede
unedigt socialt fysisk samveer. I samrad med interviewpersonerne besluttede
vi at foretage interviewene ved hjeelp af online medeplatforme. Jeg har

erfaring med online meder og workshops gennem mit arbejde, men det var
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forste gang, jeg benyttede online platforme til en sa intim situation som et
dybdegdende kvalitativt interview kan vaere. Jeg er ikke i tvivl om, at brugen
af online medeplatforme havde betydning for interviewet som helhed. Jeg vil

serligt pege pa to oplevelser:

For det forste oplevede jeg, at alle de sma cues (apropos tidligere afsnit om
transskribering) man - mere eller mindre bevidst - opfanger som deltager i
en samtale var mere utydelige. Jeg havde svert at ved at aflaese humer,
stemning og dynamik gennem interviewene. Blandt andet viste dette sig ved,
at vi flere gange kom til at tale i munden pa hinanden. I forleengelse af dette
oplevede jeg at blive fastholdt i et mere professionelt og distanceret forhold

til interviewpersonerne gennem interviewene.

For det andet oplevede jeg ved interviewene med Jakob og Cecilie, at der var
udfordringer med teknikken, sdledes at der gik 2-6 minutter i starten af
hvert interview, hvor der ikke var lyd eller billede. Desuden oplevede jeg
under alle interviews, at skeermen frgs, lyden gik eller forbindelsen rog
midlertidigt. Alle oplevelser, der indvirkede pa begyndelsen af og flowet i

interviewene.

Det er muligvis sa til mit held, at alle interviewpersonerne er vant til at
arbejde pa denne made, og jeg oplevede ikke frustration fra deres side -

tveertimod var de alle meget impdekommende.

4.4.2 Interviewenes setting

Udover at det online format havde indvirkning pa interviewene, oplevede jeg
ogsa, at settingen for selve interviewene viste sig at have en betydning for

samtalen.

Alle interviews blev foretaget i arbejdstiden, hvilket jeg ser som en mulig
folge af, at det var Lene, der indledningsvist henvendte sig til Jakob og Cecilie
som kollega. Jeg ser dette som havende haft flere mulige indvirkninger pa

interviewene som helhed: Tidsmaessigt rog interviewene ind som meder i
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deres kalendere, hvilket betpd, at der som udgangspunkt blev sat en time af
per interview. I realiteten blev dette kortet ned grundet forsinkelser og

tekniske udfordringer.

Derudover man argumentere for at denne arbejdsrelaterede setting har veeret
med til at forsteerke fokus pa arbejdspladsen som samtaleemne, og at dette
har vaeret med til at holde interviewpersonerne fra at lgsrive deres
fortellinger fra arbejdspladsen og arbejdslivet. Dette kan ses som en
udfordring i relation til naerveerende speciale, da jeg blandt andet har spgt at
fa indblik i, hvordan andre handlesammenhenge var forbundet til

medarbejdernes arbejdslivet.

4.4.3 Min teethed til feltet

Spergsmadlet om min teethed til feltet kan ses fra to sider, men for jeg
kommer dertil vil jeg for klarhedens skyld kort satte nogle ord pa hvad der
kendetegner min relation til feltet: 1) jeg arbejder som
teamudviklingskonsulent og er tilknyttet en virksomhed, der blandt andet
arbejder med selvledelse, personlig adfeerd og personprofilering gennem
blandt andet Everything DiSC®, hvor jeg arbejder med at skabe grundlag for
storre arbejdsgleede, oget effektivitet og bedre samarbejde; og 2) jeg har selv
varet en aktiv del af det tidligere omtalte faenomen The Gig Economy, bade
som projektansat og som freelancer. Jeg har derfor som professionel og som
privatperson en relation til feltet, der i min optik kan veere til min fordel som
forsker, men som ogsa kan ende med det modsatte fortegn. Pa den ene side
har jeg gennem denne forbindelse kendskab til en sprogbrug og en viden om
rammerne, der kan veere hensigtsmaessige i forhold til interviewene og i
forhold til det indledende arbejde i relation til underspgelsen. Pa den anden
side kan min(e) pa forhdnd veerende viden og forstaelser veere med til at

lukke mine gjne for empiriens indhold i det perspektiv, at
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“The less familiar you are with a social situation, the more you are able to

see the tacit cultural rules at work” (Spradley 1980: 62)

I min optik ligger en del af lpsningen herpa at bruge de gavnlige elementer
ved et kendskab til feltet - med varsomhed, konsistens og transparens - i
forhold til for eksempel at afspge feltet forud for underspgelsen og til at
skabe kontakt til feltet, men at spge at traede vaek fra de personligt funderede
(for)forstdelser, idet analysearbejdet begynder, sdledes at man ikke er last pa

forhand, men derimod lader sig fore af og overraske af empirien.

4.4.5 En ensidig repraesentation i undersggelsen?

Der er ingen tvivl om, at empirien i denne underspgelse er ensidet i den
forstand, at jeg ikke inddrager ledelsen eller fastansatte kolleger. Som jeg
tidligere har pdpeget har jeg fra begyndelsen veaeret nysgerrig pa og haft
intention om at underspge de betydningsanordninger man arbejder i og med
som projektansat - set fra deres perspektiv. At inddrage de fastansattes
oplevelser i underspgelsen kunne have bidraget med at tydeliggore forskelle
og ligheder mellem det at veere projektansat over for at veere fastansat, og det
kunne have veeret med til at belyse, hvornar det er tidsbegreensetheden, der
endrer betingelsernes betydning. Som jeg indledte med at understrege er mit
sigte ikke at evaluere pa ledelsens handtering af medarbejderne, hvorfor jeg

ikke har spgt ledelsens perspektiv.

Som tidligere naevnt, er det dog vigtigt i en kritisk psykologisk underspgelse
ikke at bero sig isoleret pa de subjektive oplevelser og fortabe sig, men
lpbende forholde sig til den historiske og samfundsmaessige udviklede

kontekst arbejdslivet udger.

4.5 Motivation og erkendelsesinteresse

En af de hyppige kritikker af det rent kvalitative videnskabelige arbejde er, at

det er en subjektiv og fplelsesmaessig fortolkning af et feenomen (Kvale 2005;
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Neidel og Wulf-Andersen 2013); en subjektiv fortolkning, der ikke inddrager
for eksempel kvantitativ data for at impdekomme og handtere de personlige
biases. Hvis dette perspektiv har til formal at danne grundlag for en afvisning
af den kvalitative forskning med den kvantitativt baserede forskning som
frelseren, modsaetter jeg mig den pure. Dog hersker der, som ligeledes
papeget i afsnittet om kvalitetskriterier for kvalitativ forskning, ingen tvivl
om, at den kvalitative metode kalder pd en steerk forholden sig til
forskningsarbejdets konsistens og transparens for at imedekomme
ovenstaende kritikker. Iser rejser der sig et krav om gennemsigtighed,
sdledes, at “det skal veere muligt at kigge forskeren over skulderen gennem hele
forskningsprocessen for at kunne bedomme kvaliteten af forskningsarbejdet pd
alle trin i processen og dermed bedomme troveerdigheden af forskningsresultatet.”

(Olsen 2002).

Jeg finder det hertil relevant at bringe Jirgen Habermas’ (1968)
argumentation for, hvordan forskellige menneskelige interesser konstituerer
forskellige former for videnskabelig viden, i spil. Det vil altsa sige, at det, vi
som forskere er interesserede i at undersoge ulgseligt heenger sammen med
maden, hvorpa vi undersgger det, samt hvad det er for en viden, vi spger at

producere (Habermas 2005: 126).

Jeg vil i det fplgende spge at skabe denne gennemsigtighed ved at laegge
interessen i og motivationen for udarbejdelsen af dette speciale, forbindelsen
til feltet og sigtet med specialet frem. Pa denne vis far du som laeser mulighed

for at laese dette speciale velvidende fra hvor det er skrevet.

Som tidligere beskrevet kommer nysgerrigheden bag dette speciale af
selvoplevede praksiserfaringer i forbindelse med mit arbejde som konsulent,
hvor jeg i korte traek arbejder med teamudvikling inden for organisationer;
at skabe leering og udvikling frem mod at blive et mere effektivt og produktivt
team med stgrre sammenheengskraft, arbejdsgleede og oplevelse af

meningsfuldhed.
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Jeg har i dette arbejde gentagne gange oplevet, at medarbejdere i
tidsbegreensede stillinger (det vare sig barselsvikariater, praktikstillinger,
eller projektansaettelser) saetter sig selv i tale som veere en del af faellesskabet
med forbehold; ofte ved en italesezttelse af dem selv som varende
forbipasserende deltagere i  arbejdsfaellesskabet, hvilket opleves som

delegitimerende for vaegten af deres oplevelser i forhold til de fastansattes.

Disse oplevelser affpdte en undren: Hvad ligger til grund for den oplevelse af
ikke at veere fuldgyldigt medlem af et arbejdsfeellesskab, eller for at starte et
helt andet sted: hvilken betydning har den Igsere tilknytning til

arbejdspladsen for de mennesker, der er ansat i tidsbegransede stillinger?

Der ligger altsa et eksplicit pnske om at fa indsigt i og skabe forstdelse for
projektansatte akademiske medarbejderes arbejdsliv. Dertil ligger der i naer
forlaengelse heraf et gnske om at gore noget, at bidrage til at udvikle praksis,
jf. afsnittet om dette speciales kobling til praksisforskning. Derudover ligger
der i min optik et implicit emancipatorisk og bevidstggrende element bade i
det kvalitative interview som katalysator for refleksion som jeg ligeledes var

inde paiforhold til praksisforskningen.

4.6 Transskribering

Som jeg vil gentage 1 det hertil efterfplgende afsnit udger
transskriberingsprocessen i sig selv et redskab i en systematisk tilgang til og
som en del af analysen (Halkier 2016: 72). Interviewsituationen er lokal og
kontekstuelt forankret, og transskription af nuancerne og det situationelle
lader sig sjeldent fange i en transskribering (Kvale 2005: 165). Det er ofte
noget, der gar tabt i transskriptionen: mimik, gestikulationer, toneringer,
rytme. Elementer, der kan have en betydning for hvordan det (u)sagte skal
forstas. For at imgdekomme dette, har jeg efterstraebt at medtage nogle af
disse elementer gennem tegnsaetning og beskrivelser af hvad og hvordan

interviewpersonen siger noget.
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For at sikre konsistens, reliabilitet og validitet (Kvale 2015: 164ff) har jeg
arbejdet efter fplgende retningslinjer for min transskribering (inspireret af

Thomsen 2008: 98):

e ordret udskrift

e Sa teet pa talesprog som muligt (fx. ved at skrive ‘osse’ i stedet for
‘ogsa’, og ‘lissom’ i stedet for ‘ligesom’, eller ved at undlade at
indseette ord interviewpersonen ikke siger, fx ‘det jo’ i stedet for ‘det er
jo’), for at fange rytmen i talen.

e Linjeskift ved ny person

e Korte pauser er markeret med to punktummer

e Laengere pauser er markeret med [pause]

e Ved uklarhed om det sagte skrives [utydeligt]

e Hvis interviewpersonen laegger tryk pa noget, er dette markeret med
kursiveret skrift

e Folelsesudbrud, gestikulationer eller andre non-verbale udtryk
relateret til samtalen noteres i parentes (treekker pa skuldrene)

e Tegnsetning (komma, tankestreg, punktum, kolon) anvendes til at
vise setningsstrukturen og bruges i det omfang, det kan tydeliggore

tonering og setningsstruktur, ndr transskriberinger laeses igennem

Ved efterfglgende brug af citater i specialet omskrives teksten, saledes den er

leeselige og forstaelig (Juhl 2008: 77).

4.7 Valg og strategi ift. analysen

I det folgende afsnit vil jeg give et indblik i nogle af de overvejelser, jeg har
gjort mig i forhold til analysen, herunder den praktiske analysestrategi, jeg
har lagt til grund for dette speciales undersopgelse. Forlpbet bliver opstillet
som en lineaer proces, hvorimod virkeligheden har vaeret mere kompleks og

dynamisk.
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Det analytiske arbejde som forsker er naert forbundet til en grad af akademisk
kreativitet i forhold til at fortolke og lave slutninger pa baggrund af et
empirisk materiale. Pa samme tid handler det kvalitativt analytiske arbejde
om at transformere noget, der er komplekst, kontekstuelt og foranderligt, til
en uforanderlig og, pa den vis, simplificerende tekst (Lather 2000).
Vurderingen af denne transformations etik og kvalitet heenger sammen med
de tidligere praesenterede kvalitetskriterier, men den peger ogsa pa behovet
for en loyalitet overfor de mennesker, man som forsker arbejder med, sd man
ikke ender med at gore vold (ibid.). En loyalitet, der kan relateres til
praksisforskningens sigte mod “at overskride det ‘de’, der ellers sd ofte praeger
relationen mellem forskere og informanter” (Hejholt 2005: 30). Og i
forleengelse heraf; i arbejdet med at forstd og analysere interviewene er det
vigtigt at holde fast i opmarksomheden pa og bevidstheden om, at de, altsa
oplevelserne, betydningerne og begrundelserne, der kommer til syne i

interviewene, kommer fra et seerligt sted, som ikke er mit sted:

“Experiences are my experiences in a first-person perspective from my
location in a context and my exchange with others’ perspectives in it (...)
In understanding the experiences of others from my perspective, I am
aware that, just like mine, they are having experiences from their

locations in out context” (Dreier 2008: 32)

Jeg er overordnet gaet til det analytiske arbejde med to sigter: ét, der har
fokuseret pa de betingelser eller handlepreemisser, der traeder frem i
empirien, hvorfra jeg sa har rettet mit analytiske blik pd, hvilke
betydningerne medarbejderne knytter til disse betingelser, samt hvordan den
enkelte medarbejder handler i relation til disse betydninger; og ét, der har
taget udgangspunkt i medarbejdernes konkrete handlinger, og derfra
underspgt, hvordan de handlinger begrundes i relation til de

betydningsanordninger medarbejderen star overfor.
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Jeg vil nedenfor beskrive analyseforlgbet i en idealiseret opstilling, for at give
et indblik i den kvalitative udvikling af analysen (baseret pa Kvale 2005: 58,
148ff; Juhl 2008: 86).

I forste omgang udgjorde interviewene, de dertil relaterede
gennemlytninger, transskriberinger og gennemlaesninger det indledende
analyseskridt. I denne fase anvendte jeg indledende set markeringer i de
enkelte transskriberinger som en kodning pa dele i det pagaeldende
interview, der umiddelbart virkede interessante i forhold til dette speciales
problemformulering og arbejdsspergsmal. Derneest begyndte jeg en
meningskondensering, hvor jeg sa at sige kogte leengere passager af tekst ned
til korte og koncise setninger indeholdende den analytiske pointe, for derved
at skabe tydelighed og for at kunne begynde at se pa tveers af interviewene,
hvilket leder mig til anden fase. Her begyndte jeg at laese pa tveers af
interviewene og se efter ligheder, konflikter og nuancer i empirien. Det var
ligeledes gennem denne fase, at de tre analysepunkter “At have et arbejde”;
“Finansieret af eksterne midler”; og “Handteringsstrategier i og af en
projektstilling” tradte frem, og det er denne fase, jeg viser i den fglgende

analyse.

For at opbygge en praecis og malrettet analyse, har jeg matte udeve et af de
sveaereste elementer i forskningsarbejde: to kill my darlings. Jeg har blandt
valgt ikke at inddrage coronas betydning for medarbejderne, da det viste sig

at have haft en meget lille betydning taget dette speciales fokus i betragtning.

5. Analyse

Den fplgende analyse har jeg valgt at inddele i fplgende 3 dele: At have et
arbejde; Finansieret af eksterne midler; og Handteringsstrategier i og af en
projektstilling. Disse er fremkommet i analysen af empirien i kombination
med et bredere blik for og perspektiv pa de historisk og samfundsmeessigt

udviklede betingelser.
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“At have et arbejde” udger en form for grundlag for resten af analysen. Det,
at have et arbejde, er ikke en hvilken som helst del af menneskers liv, det har
en saerlig betydning. Det er disse betydninger, der er centrum for dette afsnit.
Det naeste afsnit handler, sammen med det foregaende afsnit, om de
kontekstuelle objektive betingelser som medarbejderne ma forholde sig til i
forhold til at fgre deres liv. Det tredje og sidste afsnit retter blikket pa,
hvordan medarbejderne handterer de objektive betingelser ved at prioritere,
justere og @ndre praksis. Jeg inddrager, anvender og diskuterer lpbende de

teoretiske begreber som jeg behandlede i teorikapitelet.
5.1 At have et arbejde

Et vigtigt element i den kritiske psykologi er den historisk udviklede
samfundsmaessigheds livsbetingelser, som vi som subjekter forer vores liv i.
Temaet at have et arbejde skriver sig ind i den kontekst ved at rette fokus pa,
hvilke betydninger, der er knyttet til den handling det dybest set er, at vaere
en del af arbejdsmarkedet - eller ikke at veere en del af arbejdsmarkedet.
Kompleksiteten og flertydighederne i dette analysetema vil blive udfoldet i

dette afsnit.

Forst og fremmest er det interessant at bemaerke, hvordan det ikke at veere i
arbejde lader til at have en markant betydning - og i seerdeleshed til hvordan
andre ser en. Bade Cecilie og Jakob saetter ord pa dette uden det er noget, jeg

sporger direkte ind til. Cecilie pa denne made:

Jeg tror, at i mange sammenhcenge, sd sperger man: “Ndh, men hvad
laver du sd?” Og sd stdr man der. “Jamen, jeg er arbejdslgs”. “Okay, er
du dum eller..? Altsda hvorfor kan du ikke have et arbejde?”. Man bliver

bare inddelt i en kasse pd en eller anden mdde. (Cecilie: 36)

Cecilie setter altsd ord pa en historisk og samfundsmaessigt etableret
forventning til og forstdelse af, at man har et arbejde, hvis man kan arbejde;

ergo er der noget galt, hvis man ikke har et arbejde. Pa denne made bliver det
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at have et arbejde Cecilies made at komme denne forventning i mede, og altsa

ikke virke som om der er noget galt og pa den made undga en stigmatisering.

Jakob ekkoer tanken om, at det ikke at have et arbejde er forbundet til et

socialt tabu, og at det altsa ikke er en uproblematisk situation at sta i:

Jeg tror ogsd, at det er en samfundsting, at der er et tabu omkring det

ikke at have et arbejde (Jakob: 26)

Hvis man har en forstdelse af, at alternativet til at have et arbejde er, at andre
fortolker det som at der er noget galt, ser jeg handleevnen som veerende

steerkt begraenset.
Lad os se pa de betydninger, der ligger bag det at have et arbejde.

Falles for alle tre er, at de alle pa en eller anden made satter ord pa den
pokonomiske del af det, at have et job. At der er en stabilitet og en sikkerhed
forbundet til det, som har en betydning. Men det er en betydning, der
formuleres forskelligt. Jakob peger pa, at det er det, der fylder mest lige nu
med henvisning til, at han for forste gang i sin tid i DIF ikke forventer at blive
forlenget i sin projektanseettelse, samt at han, med egne ord, sidder
“forgeeldet til op over begge grer i et nyt hus fra 2019 med en datter pd 2 dr og en
datter nummer 2 pd vej” (Jakob: 3), hvilket kunne pege pd, at Jakobs
livssituation har en betydning for veerdien af pkonomisk sikkerhed. For Lene
er pkonomien en biting, som hun naevner som en indskudt seetning, for

straks efter at nedtone det:

Jamen, der er ogsd noget gkonomi, ikke? Man er ngdt til at tjene nogle
penge. Men jeq tror, at selvom jeq ikke havde brug for at tjene penge, sd

ville jeg jo gerne have et arbejde (Lene: 38)

Lene har heller ikke et nykebt hus, en lille datter og endnu en pa vej. Lenes liv
er mere etableret med eeldre born og hun har en vished om, at hun og hendes
mand ville kunne klare det i en leengere periode uden indtaegter fra Lenes side
(Lene: 10).
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Cecilie kobler det at have et arbejde til at have en familie pa samme made som
Jakob, men alligevel adskiller hun sig, idet hun knytter det at have et arbejde

til at have ansvaret for nogle andre, nemlig sine bgrn. Hun fortseetter saledes:

Altsd ligenu, sd har jeg bare ansvaret for en anden. Det er ikke fordi man
sadan gdr pd reven, hvis man ikke har et arbejde, men jeqg vil bare ogsd
gerne veere rollemodel eller et forbillede for mine bagrn, og have noget:
et arbejde. Altsd man er blevet voksen pd en helt anden mdde, og der

gdr man jo pd arbejde (Cecilie: 7)

Cecilie forbinder altsa det at have et arbejde til at veere en god mor og
rollemodel for sine bgrn, samt til at veere en ansvarlig voksen. Igen bliver

sammenhaengen mellem de forskellige handlekontekster vi feerdes i tydelige.

Lene laver ogsa koblingen mellem sit arbejde og sine bern, men fremhaever i
hgjere grad, at det, at hun har et arbejde, der er interessant, dbner nogle
verdener for hendes born, som de ikke ville have haft adgang til, hvis hun
ikke havde det arbejde. Pa den made ser Lene sit arbejde som havende en
form verdensudvidende og dannende funktion i forhold til sine bgrn. Dette
perspektiv hanger ogsa teet sammen med den made selv Lene forstar sit

arbejde som vaerende en kilde til oplevelser og indsigter:

Sd jeg tror, at ndr jeg kigger pd jobs, sd kigger jeg efter, hvor der ligger
et eller andet, der kan give mig noget, hvor jeg kan fd nogle store
oplevelser og hvor jeg kan mgde nogle mennesker, som jeg ellers ikke

ville have modt (Lene: 39)

Der ligger altsd i dette citat en forstdelse af og et gnske om, at et arbejdes
indhold skal bidrage med noget til medarbejderen, og at det ikke bare er et
‘arbejde for lgn’-forhold. Lene fortaeller ogsa, at “da jeg skulle finde noget
efter mit tidligere arbejde, sd teenkte jeg, at jeg skal forst sege, ndr der er et eller
andet hvor jeg tenker: det her kan jeg slet ikke lade vaere med at sgge” (Lene:

36). Som jeg senere vil vende tilbage til, er dette udvekslingsforhold mellem
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medarbejder og arbejdsplads en analytisk pointe. Dette citat viser i min optik
ligeledes, hvordan arbejdets form og indhold kan indga i en relation med
medarbejderens forstaelse af sig selv. Det samme ser vi i forhold til en
oplevelse af at veere en del af noget som bade Lene og Cecilie fremhaver som
centralt i forhold til at have et arbejde. I forleengelse af det at vaere en del af
noget, peger de begge pa det, at veere en del af et kollegialt feellesskab, har en
stor betydning.

Det betyder super meget for mig som person. Det betyder at jeg er en del
af et feellesskab, og - mdske vigtigst af alt - at man er en del af noget

(Cecilie: 12)

Arbejdets centrale placering og betydning i medarbejdernes liv og forstdelse
af dette bliver ogsa tydeliggjort af iseer Lene og Cecilie, der begge italesaetter
deres arbejde i DIF som veerende et resultat af et hidtidigt livsforlpb - man
kunne fristes til at kalde det en retrospektiv deltagerbanebeskrivelse (jvf.
Dreier 1999). Lene forteeller for eksempel, at hendes arbejde i DIF er en
arena, hvor hun kan forene de forskellige kompetencer, hun har oparbejdet
gennem sine uddannelser og hendes interesser: kommunikationsarbejde,
idreet, fotografi, det at fortaelle folks historier (Lene: 38). Pa samme vis
traekker Cecilie gentagne gange paralleller tilbage til hendes tid som
professionel handboldspiller og medarbejder pa DR Sporten; at arbejdet i DIF
skal forstas i sammenhaeng med og som en forleengelse af den historie

(Cecilie).

At veere en del af noget og veere en del af et faellesskab haenger sammen med,
at arbejdet er forbundet til familielivet qua den pkonomiske sikkerhed som en
faktor, men at det samtidig adskilles fra familielivet pa den vis, at arbejdet
har en rolle i forhold til at levere noget som familielivet ikke kan. Arbejdet

kan og skal give noget andet end bleskift, som Jakob formulerer det (Jakob):
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Jeg ville blive skor af ikke at fd den der faglige sparring og den udvikling,
der ligger i det. Og have nogle faglige udfordringer hver dag og gare sig
nogle tanker om noget andet end bleskift (Jakob: 26)

Det interessante i denne del af samtalen er, at Jakob lige efter tydeliggpre
sammenhangen til familielivet igen ved at give udtryk for at det at blive
udfordret fagligt og blive inspireret pa arbejde ogsa giver “mig mere overskud,
ndr jeg kommer hjem til at lave nogle af de der ting som jo mdske ikke er
vanvittigt udfordrende* (Jakob: 26). Jeg forstar dette som veerende parallelt til
Lenes citat ovenfor, hvor der synes at veere en udveksling af vaerdi pa tveers af

familielivet og arbejdslivet.

I forhold til det specifikt at veere projektansat medarbejdere viser der sig
ligeledes forskelle mellem interviewene. Hvor Jonas til en begyndelse blev
ansat som studentermedhjeelper i Beveeg Dig For Livet og derfra blev ansat i
projektstilling (Jakob: 4), var det for Cecilie en selvfplgelig, men ikke
gnskvaerdig, fortseettelse af hendes tid som freelancer. Som svar pa mit
spgrgsmal om hun gerne ville anseettes i en projektstilling, da hun var feerdig

med sit speciale, giver hun fplgende svar:

Det havde jeg ikke hdbet. Men det var fordi jeg egentlig startede pd DR
Sporten. Og der var alle stort set freelancers. Og det var bare sddan man

arbejdede. Og hvad hvis jeq ikke far et arbejde? (Cecilie: 6)

Jeg laeser her, at Cecilie i et samspil med sine handlinger skaber og accepterer
en forstaelse af, at det er sddan, man arbejder. At fordi hun vil/ma have et
arbejde, jf. den tidligere neevnte pointe, ma hun indordne sig gennem sine
handlinger, altsa at antage en projektstilling, samt forsta sig selv i relation til

de handlinger, sa der er sammenheng,.

Lene er eksponent for en meget anderledes tilgang til det at treede ind i en
projektstilling, udover at det at vaere projektansat ikke er fremmed for hende,

da hun til i begyndelsen af sit forrige arbejde var projektansat i 3 ar (Lene).

54



For Lene var projektansattelsen ¢nskvaerdig, da den ogsa var ensbetydende

med en frihed:

Det er klart, at det er et keempe skridt at gd fra at have veret 17 dr ét
sted til at s@ge et job, hvor det er en midlertidig anscettelse. Men jeqg tror,
at for mig var det ogsd befriende at sige “Ndh, men vi behgver ikke at
gifte os i 15 dr i dette job. Nu prover jeg det af og ser om det er et godt

sted at veere. (Lene: 5)

Igen er det relevant at se pa interviewpersonernes livssituation. Cecilie er
nyuddannet og s¢gte pa det tidspunkt det fgrste job efter feerdiggjort
uddannelse, Jakob overgik direkte fra at veere studentermedhjeelper til
projektansat, og Lene spgte frihed til at udforske noget nyt. Disse kontekster
mad tages med i forhold til at forsta interviewpersonernes forskellige

udgangspunkter for deres valg af at spge en projektstilling.

Jeg har i denne analysedel spgt at skabe et indblik i, hvordan de
projektansatte medarbejdere i deres hverdagsliv orienterer sig i og handler
med samfundsmaessige handlepreemisser i forhold til det at have et arbejde.
Det afgreenser sig ikke kun til en pkonomisk livsopretholdelse, men relaterer
sig i sin kompleksitet til den refleksive selvforstdelse, til det at vaere voksen
foreelder, til det at fa noget ud af det ud over lgnkroner, og som en made at
etablere sig som velfungerende og ansvarlig person, i modsatning til de, der
ikke kan have et arbejde. I de folgende afsnit vil jeg ga et skridt teettere pa de
handlepreemisser og betydningsanordninger medarbejderne meoder i deres
hverdag - og selviplgelig samtidig fastholde et blik for den historiske og

samfundsmaessigt udviklede kontekst.
5.2 Finansieret af eksterne midler

Det at veere projektansat akademisk medarbejder haenger i dette speciales
empiri sammen med at veere finansieret af eksterne midler. Cecilies stilling er

finansieret af DIF’s Medieudvalg, der eksisterer pa tveers af forbundene
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under DIF, hvorfor hendes stilling indgar i forskellige omraders fokus, Jakob
er finansieret i et samarbejde mellem Trygfonden, Nordea Fonden, DIF og
DGI og Lenes stilling er indtil 31.12.2020 finansieret som en del af en storre
finansiering af OL og PL af William Demant Fonden, der ejer den islandske
protesefabrikant, Ossur, der blandt leverer proteser til nogle af de danske
PL-atleter. Det er et partnerskab mellem Kirkbi Fonden, Kulturministeriet og
Salling Fonden, der finansierer perioden fra d. 1.1.2021 til efter OL og PL. Dette
viser sig i interviewene som searlige preemisser, som medarbejderne ma

handle i og med. Dette er disse, jeg vil bringe frem i dette afsnit.

Jeg vil tage udgangspunkt i de tidsligt forbundne betingelser, der relaterer sig
til projektstillingen som en afgreenset ramme. Det vil sige de betingelser og
premisser for at handle, jeg ser som knyttet til projektstillingens faser.
Interviewene viser, at projektstillingen i sin grundform indeholder en
indledende fase for medarbejderen, der kalder pa en kraevende orientering i
forhold til den sociale praksis, der som Pernille Juhl peger pa med henvisning

til Osterkamp-Holzkamp er en “

almen bestreebelse i forbindelse med
opretholdelse (og udvidelse) af handleevnen” (Juhl 2014: 224). En midterfase,
der er forbundet til en specialiseret leverance af ydelser inden for
finansieringens rammesaetning indvaevet i en social praksis, hvor man
lpbende forspger at opretholde eller udvide sine radighedsmuligheder og sin
livskvalitet i hverdagen, og endeligt en afsluttende fase, der rejser
sporgsmalene “Bliver jeg forlenget? Og hvis ikke, hvad gor jeg sa? Hvad vil
jeg? Hvem er jeg?”. 1 projektanseettelsens natur ligger, at dette gentager sig

ved neeste lignende ansaettelse.

Den indledende fase omtaler de tre alle som en hard tid, idet de skulle
orientere sig midt i en hverdag, der foregdr uafheengigt af deres ansattelse,
eftersom stgrstedelen af deres kolleger er fastansatte medarbejdere. Cecilie

beskriver den forste tid saledes:
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Jeg vidste jo ikke helt hvordan hele organisationen var skruet sammen,
og hvordan samarbejdet med Team Danmark er, hvordan samarbejdet
med Parasport Danmark er. Sd alle de der strukturelle ting, mdader at
samarbejde pd og teamsammensetninger. Det vidste jeg jo ikke noget
om. Altsd alle de der interne ting. Det tog bare et halvt dr at komme ind i

organisationen (Cecilie: 92)

Jakob understotter dette perspektiv i sit interview, idet han formulerer, at
“det tager jo nok en 3-4 mdneder at komme ind i sagerne, ndr man er en ny
medarbejder, der kommer ind udefra” (Jakob: 9). At det opleves som en hard
tid, forstar jeg som en fplge af den manglende cyklicitet. Der er ingen rutiner,
vaner eller velkendte praksisser og man ma som ny medarbejder derfor

konstant orientere sig, fortolke og handle pa nye relationer og situationer.

Det interessante ved dette perspektiv er, at det kalder pa menneskelige
kompetencer hos den projektansatte medarbejder, der gar udover de i
uddannelsen grundlagte faglige kompetencer. Det at blive ansat i en
projektstilling er altsa ikke udelukkende forbundet til dine faglige evner, men
ogsa hvordan du orienterer dig og tilpasser dig i den sociale praksis. Netop
dette aspekt ser jeg tydeligt i interviewet med Lene, hvor hun taler om, hvad
der gjorde, at hun fungerede i DIF - vel at marke ud over hendes faglige

kompetencer:

Der var noget omkring mine samarbejdsevner og min personlighed, tror
jeg. Fordi jeg skulle ind og samarbejde teet med en anden organisation,
omkring det, der indtil da var deres ‘lille guldeg’, ville det ikke vcere
godt hvis jeg kom bragende ind, men i stedet viste noget ydmyghed og

forstdelse for deres situation. (Lene: 7)

Pa samme madade setter Jakob ord pd, at hans ferste tid handlede om

relationsskabelse til kolleger og samarbejdspartnere (Jakob: 21).
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Endeligt giver interviewpersonerne ligeledes udtryk for, at der i denne
indledende fase ogsa ligger et behov for at bevise sit veerd og for at finde sin

rolle i den sociale praksis, som eksempelvis Cecilie pdpeger saledes:

Altsd man starter pd et nyt job og sd skal jeg vise, hvad jeg kan, og sd
skulle jeg opdrage mine kolleger ved at gore dem opmerksomme pd,
hvad det egentlig er vi kan med de sociale medier. For der har ikke vceret

en SoMe manager i DIF for nu. (Cecilie: 23)

Jeg ser dette eksempel som et udtryk for, at Cecilie og de andre projektansatte
i den indledende fase sgger at opnd en gget radighed over deres hverdag ved
at spge mod en seerlig position eller rolle i organisationen. Det at vaere SoMe
ManagerEN eller DEN presseansvarlige pa Projekt X betyder ogsa, at man
inden for det pageeldende regi har en legitimitet og en radighed qua sin
autoritet. Dermed bliver det at spge mod og antage en specialiseret og klart
defineret rolle en made at opna en gget radighed over egne livsbetingelser.
Jakob peger pa samme vis pa, at en stor del af fleksibiliteten og autonomien i

hans arbejde heenger sammen med hans stillings saeregne position:

Jeg var den eneste, der blev ansat i kommunikation i Bevaeg Dig For
Livet, sd jeg sidder jo lidt som en selvsteendig enhed i DIF

Kommunikation (Jakob: 8)

Pa samme made er Cecilie den eneste SoMe-manager og Lene er den eneste
kommunikationskonsulent, der er koblet til PL. Cecilie satter disse ord pa
det:

I og med jeg er en af de eneste, der har de her faglige kompetencer, sd
synes jeg ogsd, at det er mit ansvarsomrdde. Desuden tror jeg ogsd, at
ndr man sidder meget alene med tingene og selv eksekverer pd en
masse, sd ved ledelsen eller kollegerne heller ikke altid, hvad der foregdr
(Cecilie: 16).
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Betydningen af denne sarskilte rolle synes at koble til medarbejdernes
relation til kollegerne, hvor iseer Jakob og Cecilie italeseetter en faglig
afkoblethed; at de ikke er en del af et neert team, men at de er tilknyttet en

lpsere struktur af interne og eksterne samarbejdspartnere:

Jeg indgdr ikke i et team med dem [de andre medarbejdere i
kommunikationsafdelingen, red.] Eller jo, det gar jeg, men ikke fagligt.
Altsd, vi har jo samme arbejdsplads, vi sidder samme sted, vi gdr

sammen til frokost og vi bruger samme kaffemaskine (Cecilie: 8)

Forbindelsen til kollegerne er altsd kendetegnet ved et socialt aspekt, som er
afkoblet fra det faglige, hvilket forer os til videre til midterfasen. Samarbejdet
om det feelles faglige sker derimod i en art udbyder <-> rekvirentrelation, der,
i min optik, sammen med den faglige specialisering er grundlag for et seet
handlepreemisser, der seetter den projektansatte medarbejder i scene som en
selvsteendig leverandor af et saet specialiserede ydelser; en form for ekstern
intern medarbejder. Det er udelukkende mangden og kvaliteten af disse
faglige ydelser i bagudrettet perspektiv som er genstand for evaluering fra
ledelsen og dokumentation til de respektive eksterne finansigrer. Cecilie
forteeller blandt andet, at “medarbejderudvikling og sddan nogle ting, det er der
ikke sd@ meget fokus pd. Det er mere bagudskuende. Hvordan er det gdet? Hvordan
har du preesteret? Der har ikke veeret en plan for mig i forhold til, hvordan jeg
kunne blive bedre til at lave presseindsats” (Cecilie: 14). Et udsagn, der behgver
at blive nuanceret, da Lene og Jakob peger pa, at de har deltaget i kurser i
DIF-regi. Veerd at bemeerke er her, at alle de neevnte kurser er rettet mod
faglige kompetencer, sasom kursus i brugen af sociale medier, samt at de
pagaeldende kurser er for afdelingen som helhed. Jeg leegger her meerke til, at
ingen af interviewpersonerne naevner individuelt rettede kurser eller
videreuddannelse. Dette star i kontrast til den tidligere pointe om, at det er
mellemmenneskelige kompetencer som medarbejderne satter ord pa som
veerende det, der gjorde en positiv forskel for dem i den indledende fase. Ser

vi dog sd mod situationer, hvor medarbejderne oplever at bidrage til
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organisation, peger bade Jakob og Lene pa situationer, hvor de med deres
faglighed har bragt noget seerligt ind i organisationen, hvilket jeg forbinder
til det individorienterede preaestations- og kvalitetsfokus, der tidligere er

fremanalyseret:

Jeg synes, at noget af det, der har veeret fedt er, ndr jeg oplever, at nogle
af de politiske historier og dagsordener jeg er med til at scette i
medierne munder ud i handling i den anden ende. For eksempel var jeg
medvirkende til at fd stor pressedeekning pd et projekt, der efterfolgende
blev bevilget med 20 millioner kroner pd satspuljen. Eller da jeg landede

et interview med Lars Lokke, da han var statsminister (Jakob: 15)

Altsa at de projektansatte medarbejdere handler ind i de indlejrede

handlepreemisser pa en made, der reproducerer de objektive betingelser.

Et andet element, som jeg allerede har bergrt, som interviewpersonerne alle
satter ord pa og veerdseetter er en stor grad af autonomi og frihed til at prgve
noget af i arbejdet. Det, der er interessant i denne henseende i forhold til det,
at stillingerne er eksternt finansierede er, at denne autonomi og frihed er
direkte forbundet og afgraenset til fondsmidlernes rammesaetning. Dette ser
vi tydeligt i forhold til Cecilie, der ad flere omgange i interviewet priser
friheden til at prove ting af i sit arbejde, men sa pa et tidspunkt nuancerer

perspektivet:

Jeg kunne godt bruge mere tid pa OL, fordi min stillings finansiering
siger, at det skulle veere 3 dage om ugen i gennemsnit, men det har det
ikke veeret - overhovedet. Fordi der kommer en barselsvikar ind som
kun skal have fokus pd OL og PL, sd skal jeg breende timerne af pd
forbundene nu. Og mdske jeg har prioriteret PL lidt mere end jeg skulle,
fordi sd har de fdet noget af ud af mig her. Spargsmdlene er hele tiden:
hvordan prioriterer du din tid og hvordan kan vi forsvare det overfor

finansigrerne? (Cecilie: 32)
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Cecilie formulerer altsa her, at autonomien og friheden er gaeldende til et vist
punkt, som for hende bliver meget present idet hun har en stilling, der gar pa
tvaers af afdelingerne. Det serlige er her, at den finansielle rammesaetning
ikke forholder sig til den sammensatte hverdag medarbejderne forer deres liv
i, og i hvilken de sgger at fa noget feelles til at fungere. I sammenheng med
ovenstaende viser det sig, at Cecilie har hjulpet Lene med PL, fordi hun dér
har en sparringspartner, i modsetning til arbejdet med OL, hvor hun star
alene med opgaverne. Det er altsa lettere og sjovere - men det bryder

rammesatningen.

Lene forteller om et lignende tilfeelde, som jeg forstar som endnu et
eksempel pa, hvordan projekternes finansieringsmodus satter klare

begraensninger for medarbejdernes virke i hverdagen:

Jeg har blandt andet tenkt pd, hvordan man kan udvikle
undervisningsmateriale til skoleelever med udgangspunkt i det at veere
paralympisk atlet. Men jeg scetter jo ikke noget i spen som forst skal
bruges frem mod Paris 2024. Altsd, jeg er ansat til det her, og sd render
jeg ikke rundt og laver andre ting. Man er ngdt til at holde sig til hvor

pengene kommer fra og hvad man er sat i verden for (Lene: 20)

Slutteligt vil jeg gerne vende tilbage til pointen omkring det, at den eksterne
finansiering ferer til et bagudrettet fokus pa praestationer og faglighed, for
den viser sig ogsa pa en anden made. Kommunikationsafdelingen er i feerd
med at udvikle en ny kommunikationsstrategi, der skal rulles ud efter Cecilie
er gdet pa barsel i 2021. Den proces bliver Cecilie ikke inviteret ind til, da hun
ikke er der til den tid (Cecilie). Igen understreges det manglende blik for og
den ligesd inddragelse i forhold til prospektive indsatser. P& denne made
etableres et sat handlepreemisser, der forstaerker forstaelsen af den
projektansatte medarbejder som en interim leverandor af et seet specifikke
professionelle ydelser, hvilket, som jeg viste ovenfor, leder til et steerkt fokus

pa de faglige praestationer. Det er sda i hgj grad dette bagudrettede og
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evaluerende fokus pa de faglige preestationer som medarbejderne meder i

deres hverdag, og som er det, der etablerer et handlerum for dem.

I sin grundleggende karakter ligger der i projektstillingen et fraveer af den
illusioneere tilslpring af forgeengelighed som Holzkamp kalder den daglige
livsfgrelse. Som allerede papeget i teorikapitelet er den cykliske rutinisering,
for Holzkamp, iseer forbundet til de sma daglige handlinger som at satte sit
vakkeur, lave morgenmad og sd videre. Jeg vil dog, som ligesa fremhavet,
udvide forstaelsen af cyklicitet til en bredere forstand, hvorved rutinisering
ogsa ses om at have en aflastende effekt for subjektet over laengere tid.
Dermed treekkes der paralleller til sammenheeng, velkendthed og
forudsigelighed, altsd betegnelser, der lgsriver sig fra de hverdagslige
handlinger, men i min optik ogsa indbefatter sociale praksisser, relationer,

ritualer, m.m.

I forhold til dette speciales empiri er det her interessant at bemaerke, at det
ikke er i hverdagen med kollegerne, at medarbejderne bliver konfronteret
med stillingernes tidslige begreensethed. Bristet med illusionen sker enten
som fplge af, at deres ledere seetter ord pa, eller nar de over for interne og
eksterne samarbejdspartnere selv ma gore det Kklart i forbindelse med

samtaler om emner, der ligger efter stillingens afslutning.

For eksempel fortaeller Lene om en situation, hvor der skal kebes nyt

fotoudstyr:

Vi skulle kobe noget fotoudstyr, sd vi kan lave noget mere video, og sd
skal vi finde ud af, hvilket udstyr vi skal kgbe. I den situation siger min
chef: “I skal sikre jer, at det er noget ogsd kan bruge, ndr Lene stopper”

(Lene: 22)

Eller som i eksemplet tidligere nsevnt, hvor Cecilie ikke skal med til

strategiudviklingen, fordi hun ikke er der til den tid.
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Bevidstheden om, at stillingen har en klart defineret afslutning, leder mere
eller mindre implicit til, at medarbejderen ma forholde sig til, hvad neeste

skridt er, og hvordan den nuveaerende situation kan spille ind i de overvejelser.

I forhold til efter denne anscettelse har jeg fundet ud af, hvad jeg er god
til, hvad jeg kan bidrage med pd en arbejdsplads og hvad jeg kan

udvikle pd (Cecilie: 23)

Dermed ser jeg en betydningsanordning, der skaber en mulighed for at
medarbejderen kan forsta sin ansaettelse i virksomheden som en del af et
employability-tiltag, hvor medarbejderen selekterer i opgaver og fokus ud fra,
hvad der kommer medarbejderens fremadrettede attraktivitet til gode - i
vearste fald pa bekostning af kolleger og/eller organisation. Hertil seetter alle
interviewpersonerne cv’et som vigtig parameter fremadrettet i tale. Her for

eksempel Jakob:

Det er jo ikke en ddrlig ting at pynte pd sit cv; iseer ndr man ikke ved om

man har et job om halvandet dar (Jakob: 25)

I forlengelse af dette finder jeg det relevant at fremhaeve den analytiske
pointe, at den forventede afslutning af én stilling og opstart af noget andet,
etablerer et implicit krav om, at medarbejderne ma forholde sig til, hvad de
kan, hvad de gerne vil og hvem er som mennesker (Cecilie: Lene).
Udviklingen af selvforstaelsen bliver derfor utroligt central, for det videre

forlgb. Jeg vender tilbage til denne pointe i den afsluttende analysedel.

Derudover ser relationen til ledelsen og samarbejdspartnere ligeledes ud til at
vere pavirket af disse strukturelle betingelser pa den vis, at
interviewpersonerne forbinder det, at have en god relation til ledelsen og
samarbejdspartnere, med en forbedring af deres muligheder for at fa hjaelp til
at komme videre. En forstaelse, der kan begraense muligheden “for at rabe alt

for hgjt” (Jakob: 16) eller for at sige fra over for ledelsen, som Cecilie giver
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udtryk for i forbindelse med sine frustrationer i forhold til at blive udeladt fra

strategimedet:

Aslak: Jeg hgrer dig veere frustreret over ikke at blive taget med i det
mede? Er det en frustration som du har sat ord pd overfor nogen?
Cecilie: Nej. Kun overfor kolleger. Jeg har ikke taget den direkte med

vores chef eksempelvis (Cecilie: 33)

Lene seetter ligeledes ord pa det gode forholds betydning i relation til at blive
hjulpet videre:

Jeg tror jeg har en ro i maven fordi jeg ved, jeg kan noget, der er
organisationer, der har brug for, og sd tenker jeqg heller ikke, at jeg har
lavet sd meget ballade, at jeqg ikke kan fd nogle gode anbefalinger, eller

at folk ikke har lyst til at hjeelpe mig videre (Lene: 37)

Jeg har gennem denne analysedel vist den projekttilknyttede og eksternt
finansierede anseettelse stiller nogle seerlige betingelser, der relaterer sig
forskelligt til medarbejderne i forskellige faser af projektansaettelsens forlgb.
Det at veere projektansat kan derfor ikke bare forstds som een made at vaere
ansat pa. Vi mad forsta medarbejdernes handlinger, selvforstdelse og
frustrationer i forhold til om det er relateret til anseettelsens opstart, midte
eller afslutning. Jeg har ydermere vist, at der er ligger et brud med den
illusionzere  tilslpring af forgeengelighed 1  projektanseettelsens
grundlaeggende form. Dette skaber nogle helt seerlige handlepraemisser for
medarbejderen. Pa dette grundlag vil jeg i den fplgende analysedel rette mit
blik pa, hvordan de projektansatte medarbejdere sa ser ud til at spge gget

stabilitet i og storre radighed over deres liv gennem deres handlinger.
5.3 Handteringsstrategier i og af en projektstilling

[ sin grundform er projektanseettelsen som sagt en udfordring for subjektets

spgen efter cyklicitet i hverdagen, bade i kraft af den indledende fases fraveaer
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pa cyklicitet, som vi sa pa i forrige analysedel, samt i kraft af den eksplicitte

begraensethed: der er en kendt slutdato.

Denne mangel pa eller fratagelse af den illusioneere tilslpring af
forgengelighed er en fundamental strukturel betingelse, der igen stiller
medarbejderen over seerlige handlepraemisser. Preemisser som den enkelte
medarbejder ma forsta sig selv i forhold til, og - ikke mindst - handle i
forhold til. Og praemisser, jeg ser som vaerende den objektive betingelse, der

adskiller de projektansatte fra deres fastansatte kolleger.

Jeg vil i dette afsnit frembringe den pointe, at medarbejderne anlaegger
forskellige strategier i forhold til at opna et stgrre raderum over egne
livsbetingelser og for at skabe en sammenhaeng mellem de strukturelle
betingelser og deres selvforstaelse som medarbejdere i DIF. Dog synes der at
veere ligheder pa tveers af interviewpersonerne. Disse vil i saerdeleshed blive

bragt frem.

Som vi har set i de foregaende afsnit er de strukturelle betingelser i hgj grad
knyttet til de forskellige faser i projektstillingen som forstds og handles i og
med fra subjektets situerede perspektiv. Den forste pointe jeg vil fremfore er,
at mens interviewpersonerne pa den ene side alle giver udtryk for, at de
accepterer, at stillingen ender, mens de samtidigt fortaeller, at de meget
gerne vil blive i en forleengelse af projektstillingen. Lene giver for eksempel

udtryk for det saledes:

Jeg tenker det kunne veere fedt, hvis de [ledelsen, red.] sagde: Jamen,
her engang her, vi har de her andre projekter som du kan lave i tiden
mellem Tokyo 2021 og Paris 2024, sd du ogsd far Paris med. Det ville
mdske ikke blive til en fastanscettelse. Men hvis jeg kan dromme frit, vil

jeg da gerne have en fastanscettelse. (Lene: 20)
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Straks derefter deler Lene sit perspektiv pa, hvorfor det fra et organisatorisk
standpunkt vil veere naermest dumt af DIF ikke, at forlaenge eller fastansaette
hende:

Jeg teenker, at der er et uudnyttet potentiale i forhold til, at man kan
lave det endnu stgrre i den kommende dr. Hvis de skal finde en ny til
Paris 2024, skal de bygge det hele op igen, og der vil ikke veere tid til
udvikling, fordi der vil veere for travit med at eksekvere pd projekter
(Lene: 20)

Igen bliver det manglende fremadrettede syn, der binder an til

projektstillingen som feenomen, tydeligt, som vi sa i et tidligere afsnit.

Jakob spger pa samme vis at ggre sig uundveerlig i den sidste tid han har i

stillingen:

Jeg er er okay til at distancere mig fra den der usikkerhed og utryghed,
o0g 1 stedet gare noget ved de ting, jeg selv er herre over. Det vil sige, at
jeg prover at vise, at jeg er uundveerlig. Men samtidig er det jo ikke
noget, jeg synes er super sjovt, at skulle sidde og vente pd oktober

maned hvert dr for at vide, hvad det er jeg skal lave (Jakob: 14)

Dette bliver yderligere interessant, nar vi leegger maerke til sprogbrugen som
interviewpersonerne bruger. Nar de taler om deres ansettelses stop, bruger
de alle udtrykkene “stopper jeg - i princippet” (Cecilie: 9), “.. nar min
ansattelse som udgangspunkt stopper” (Lene: 20) Jeg laeser dette som en
made, at handtere den uvisse fremtid pa ved at soge et aspekt af noget
forudsigelighed og sammenhang. De ville gerne blive i organisationen, fordi
de er glade for at veere der og fordi, i deres perspektiv, vil organisationen
gavne af, at de bliver, men de er samtidigt bevidste om, at deres stilling
opherer til naeste ar, og de ved ikke, hvad der skal ske pa den anden side. Og
sd kommer formuleringen: Som udgangspunkt, hvilket jeg fortolker som en

understregning af, at vi igen skal forsta de projektansatte medarbejderes
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handlinger i det lys, at de vil forleenges eller fastansattes; at de pa denne

made spger at udvide deres radighed over deres livsbetingelser.

Det er dog ligeledes en interessant pointe, at de alle italeseetter
handteringsstrategier for, hvis de ikke skulle blive fastansat eller forlenget.
Isaer Lene og Jakob giver udtryk for en ro i maven i forhold til en situation,
hvor de de ikke skal blive i DIF. For begges vedkommende begrunder de den
ro i deres cv’er og i at der er et netvaerk, der kan hjelpe dem videre.
Derudover peger de pa anden form for faktor, men inden jeg kommer dertil
vil jeg kort bemaerke, at det, at Cecilie ikke efterlader samme indtryk, forstar
jeg som relateret til hendes livssituation, hvor hun har mindre
erhvervserfaring end Lene og Jakob, og derfor ikke forstar sig selv ligesa
etableret, samt at hun stdr i en anden situation eftersom hun er gravid og er
pa vej pa barsel i et ar. Tilbage til Jakob og Lene. Lene knytter udover de
fernaevnte faktorer ogsa sin ro i maven til en forstaelse af et nyt arbejde som
en mulighed for noget nyt og spandende, hvilket kan forstas i lyset af, at
Lene har prevet at veere 17 ar i den samme organisation og at hun er etableret

pkonomisk og familiemaessigt.

Altsd der er jo mange spendende steder rundt omkring. Om det sa skal
veere, at man skal prgve at vide, hvordan det vil veere at veere inde i
Kriminalforsorgen, altsd.. Jeg tenker Gud, det kunne squ da vere
spendende at prpve, at kaste sig ud i nogle miljper som man er helt

fremmed overfor. (Lene: 37)
Jakob formulerer det saledes:

Jamen, det er noget jeg har arbejdet rigtig meget med. Det her med at
gore noget ved de ting, jeg kan pavirke og ikke leegge for meget i de ting,

jeqg ikke kan pavirke. (Jakob: 28)

Bade Lene og Jakob satter altsa ord pa den subjektive og refleksive

selvforstaelse pa den vis, at maden at forholde sig til sig selv, sin
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situation og sine omgivelser bliver deres vej for at handtere deres

arbejdsliv; deres made at handle pa.

Jeg fortolker dette som et forseg pa at udvide sin radighed - pavirket af
en oplevelse af, at der er en situation og nogle objektive strukturer, der

ikke lader til at kunne blive eendret.

I det ovenstdende har fokus veret pa medarbejdernes bevidsthed om, at
deres stilling ender. Men det viser sig, at denne bevidsthed gemmes vk, og
at medarbejderne i en forstand genetablerer den illusioneere tilslgring af
forgaengelighed. I alle interviewene bliver det bemaerket, at bevidstheden om
stillingens begraensethed serligt er aktuel i slutningsfasen, hvor bade Cecilie
og Jakob peger pa, at “at sd skal man lige scette slutspurten ind” (Cecilie: 12) og
i glimt, nar situationer bringer det op, som vi sa tidligere. Men det er i det
store hele ikke noget, der fylder i hverdagen. Lene har en interessant

betragtning pa dette:

I hverdagen gider jeqg jo ikke gd og teenke pd, at det er et sted, jeg - som
udgangspunkt - ikke skal veere om et dr. Skulle jeg sd binde mig mindre
til mine kolleger? Eller skulle jeg gd mindre op i mine opgaver? Eller
skulle jeg kigge efter andre jobs? Det vil ikke give mening for mig. Jeg vil
hellere engagere mig 100%, fuldsteendig ligesom, hvis jeg var fastansat

(Lene: 35)

Pd grundlag af denne begrundelse velger Lene at se mod andre lpsninger i

forhold til at handtere tidsbegreensetheden:

Jeg vil helst parkere det, og sd kan man tenke pd det, nar man kommer

lidt neermere, men indtil da .. kald det strudse-strategien (Lene: 35)

Det er altsa interessant at se, hvordan Lene og de andre handterer
uvisheden ved at ignorere den, da det er den eneste made, hvorpa det er

muligt for dem at handle uden at handle imod egne livsinteresser.
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Jeg har i dette afsnit skiftet fokus og i hgjere grad analyseret den made
medarbejderne gennem handlinger handterer det at vere projektansat
medarbejder, og deri set hvordan medarbejderne griber det an pa
forskellig vis. Faelles for dem alle er, at det er en npdvendighed, for dem
at ignorere den tidslige begraensethed, for at kunne gore deres arbejde

og fore deres liv i overensstemmelse med deres livsinteresser.
6. Konklusion

Jeg vil i det foplgende samle op pa de centrale pointer frembragt i analysen, og

derved besvare dette speciales problemformulering:

Hvordan  stiller  betingelserne i  projektansatte  akademiske
medarbejderes daglige arbejdsliv sig som handlemuligheder og

handlebegrensninger for disse medarbejdere - set fra deres perspektiv?

Projektansaettelsen adskiller sig fra den faste anseettelse i sin tidslige
struktur. Den indebarer bade en tidslig begreensning, samt en indledende
fase, en midterfase og en afsluttende fase, der hver iseer saetter specifikke
betingelser for den projektansatte medarbejders handlinger; en medarbejder
som man ma forstd som et subjekt, der forer sit liv i og pd tveers af
handlesammenhange, og som lpbende forsgger at finde mader at skabe
stabilitet og eget radighed over sin livsbetingelse gennem sine handlinger;
en medarbejder for hvem det, at have arbejde , kan betyde mange forskellige

ting.

Vi sd i det fgrste analysedel et komplekst og mangesidet billede af, hvilken
betydning de projektansatte medarbejdere knytter til det, at have et arbejde:
det kan veere relateret til pkonomi og stabilitet i hverdagslivet; at veere en
velfungerende og ansvarlig voksen/forzlder; at levere noget seerligt til
medarbejderen i form af et socialt feellesskab eller at vaere en del af en
meningsfuld sag; eller det kan veere et sted, hvor man bliver stimuleret, sa

man kan fungere derhjemme. Slutningen pa dette er ikke, at det ene er mere
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veerdifuldt eller betydningsfuldt end det andet. Slutningen er her, at uanset
hvad har arbejdet en usigeligt stor betydning i menneskers daglige
livsforelse, enten i forhold til at sikre en stabilitet, i forhold til
selvforstaelsen eller i forhold til et miks af dem alle. Det er afgprende, at
man holder blikket pa den enorme betydning, for overhovedet at forsta
baggrunden for, hvorfor mennesker arbejder, hvorfor de arbejder pa den
made, de gor, og hvad de gnsker i og af deres arbejde? I dette speciales
kontekst er konsekvensen af ikke at have et arbejde ikke en mulighed, i
forhold til hvilket vi kan se pa, hvordan medarbejderne begrunder deres
indtreeden i en projektansettelse i DIFs kommunikationsafdeling som ligesa
flertydig. Jakob blev ansat som studentermedhjaelper og blev derfra ansat i
sin projektstilling. Cecilie har tidligere arbejdet som freelancer og
projektansat, hvilket i min optik var medvirkende til at pavirke Cecilies
handleevne pa en sadan made, at det igen at blive projektansat var Cecilies
mulighed for det bedste resultat for Cecilie. Lene kom ud af 17 ars ansattelse
i samme organisation og segte intentionelt efter projektanseettelser, fordi
det for hende var koblet til en frihed til at sige tak for denne gang uden at

skulle gifte sigi 15 ar.

Denne slutning ma have den konsekvens, at betydningen af projektansattes
handlinger og ytringer i en arbejdskontekst ma vaere adskille sig fra de af de
fastansatte qua, idet alt det som projektansatte gor eller siger ma forstas i

sammenhaeng med ideen og drgmmen om at blive forleenget eller fastansat.

I den anden analysedel pointerede jeg, at projektstillingerne i denne kontekst
alle er finansierede af eksterne midler, hvilket viser sig pa flere mader. Fgrst
og fremmest indlejres projektets faser i stillingen, hvilket resulterer i at
projektstillingen kan siges at veere inddelt i tre faser, som jeg neevnte
ovenfor. Det at vare projektansat kan derfor ikke bare forstas som een
kategori. Vi md se helheden i sammenheaengen mellem medarbejdernes
handlinger og anseettelsens faser. Den indledende fase er karakteriseret ved

uvished og uklarhed i forhold til den sociale praksis’ ritualer, betingelser,
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magtforhold og relationer, hvorfor medarbejderne ma bruge tid og energi pa
at orientere sig i disse. Derudover ma medarbejderen ogsa finde sin position
og rolle i den sociale praksis, i arbejdet om det feelles. Jeg argumenterede
ligeledes for, at medarbejderen i denne straeber efter en seerlig rolle, for at
skabe sig et rum for handling. Denne straben reproducerer det jeg i analysen
omtaler som forstdelsen af den projektansatte medarbejder som interim
leverandor af professionelle ydelser; en underleverander. Jeg viser i
analysen, hvordan ledelsen i DIF betydningssaetter de projektansatte
medarbejdere som disse leverandgrer af en faglig ydelse ved at fastholde et
bagudskuende forhold til medarbejderne, hvor det er sikring af kvalitet i
arbejdet gennem afrapporteringer og dokumentation, samt prioriteringen af
arbejdsfordeling, der er kontaktfladen. Dette fokus understotter en social
praksis, hvor medarbejderen har mulighed for en stor grad af autonomi og
selvsteendighed - sda leenge det er inden for projektfinansieringens
rammesatning. Projektfinansieringen skaber omvendt en rigiditet i forhold
til medarbejderens handleevne, nar rammesatningen brydes - desuagtet om
den udvidelse er hensigtsmaessig for afdelingen eller for organisationen.
Projektfinansieringen giver altsa lille plads til det hele menneske i fald dette
menneske spger at udvide rammerne, hvilket fgrer os tilbage til begyndelsen

af denne konklusion.

Afslutningsvis i denne del af analysen argumenterer jeg for, at dette faglige
praestationsfokus i kombination med den tidligere etablerede betydning af at
have et arbejde, kan betyde, der udvikles en form for konkurrencediskurs,
hvor den enkelte medarbejder straber efter forleengelsen - i veerste fald pa

bekostning af sine kolleger eller organisationen.

Den afsluttende fase er derimod karakteriseret ved den ikke-eksisterende
illusioneere tilslgring af forgeengelighed. I den afsluttende fase begynder
tiden efter at fylde for medarbejderne og tiden er kendetegnet ved en refleksiv
forholden sig til spprgsmal som “Hvem er jeg?” og “Hvad vil jeg med mit

arbejdsliv?”. Det er ogsa i forlaengelse af dette, at jeg viser en bevidsthed om
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CV’ets og de personlige relationers betydning i forhold til - som
udgangspunkt - at skulle videre. Denne bevidsthed viser sig ien selvcensur,
da man har brug for at have et godt forhold til sin leder, hvis man skal have

hjeelp til at komme videre, skulle man ikke blive forleenget.

Slutteligt retter jeg blikket mod medarbejdernes handlinger i forhold til det
at sidde i en tidsbegraenset stilling, hvor jeg viser, at der er lige sa mange
strategier, som der er medarbejdere. Felles for dem er dog, at pa trods af
kontraktens konkrete opher fortsat arbejder frem mod at gore sig de alle
abner en de¢r pa klem, hvorigennem de forspger at udvide deres
radighedsmuligheder ved at formulere sig: “i princippet ender min
ansettelse” eller “som udgangspunkt stopper jeg jo der”. I de sma ord ligger
der et meget delikat forseg pa at udvide mulighederne, men vi ser ligeledes
forspget tydeliggjort, nar Jakob og Cecilie satter en slutspurt for at gore sig
uundveerlige. Samtidigt ser vi, at medarbejderne ogsa skaber en forstaelse af
et eventuelt brud med virksomheden, der er meningsfuld og
sammenhangende, hvilket jeg argumenterer for er et resultat af de
forestillede handlemuligheder i den forstand, at medarbejderne ikke oplever
at have rum for at zndre betingelserne uden at handle imod egne
livsinteresser. Dette argument styrkes af, at den mest skelseettende handling
medarbejderne gor er, at anvende strudse-strategien. At ignorere det faktum,
at deres ansaettelse har en meget konkret slutdato, for at kunne udfere sit
arbejde pa en made, der er fordrende for det videre arbejdsliv, og som derfor

er i overensstemmelse med medarbejdernes egne livsbetingelser.

7. Ledelse i et kritisk psykologisk perspektiv

Som en realisation af min intention om at bidrage til en udvikling af praksis,

vil jeg pa grundlag af mine slutninger i det fglgende fremhaeve tre bud pa,
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hvordan man i en ledelseskontekst konkret kan implementere dette speciales
slutninger. Jeg har i den forbindelse ladet mig inspirere af de tre faser i
projektstillingen, og jeg byder derfor ind med initiativer, der retter sig med

den indledende fase, midterfasen og den afsluttende fase.

Overordnet set ligger der i dette speciales teoretiske fundament og dets
slutninger en forstdelse af vigtigheden af, som leder, at have kendskab til og
forstaelse for den projektansatte gvrige liv, samt hvordan den givne
ansaettelse placerer sig i medarbejderens livssituation. For som jeg har vist i
dette speciale afhaenger betydningen af projektanseettelsen for eksempel af
om det er medarbejderens forste anseettelse eller vedkommende har tidligere
ansaettelser bag sig; om medarbejderen har et personligt @konomisk
sikkerhedsnet i form af en partner til eksempel; og om hvad det at have et
arbejde betyder for medarbejderen, altsa om det primeert er som en
intellektuel stimulans, for at veere en del af et feellesskab eller for at skabe
okonomisk stabilitet. Alle disse faktorer vil have betydning for
medarbejderens fokus, gnsker og motivation i forhold til arbejdet. Man kunne
betegne dette som et kald pa en radikal work-life balance-perspektiv, hvor
det ikke kun er malbare parametre som arbejdstid, der teenkes i, men at det
derimod ogsa er sammenheengen mellem arbejdet og medarbejderens
(hverdags)liv i vid betragtning, der skal veere opmeerksomhed pa.
Umiddelbart kan der ligge store udfordringer i at fa dette kendskab til sine
medarbejdere som leder i kraft af de indlejrede magtforhold, der kan
generere en art selvcensur hos medarbejderen i relation til forhold eller
onsker. Det er ikke alt, man ngdvendigvis har lyst til at dele med sin leder.
Men hvis man som leder ikke i det mindste forspger, sker det ikke. Dette
kunne eksempelvis allerede starte i anseettelsesforlpbet ved dér at sgge de

forstaelse for medarbejderens fulde liv og situation.

I forleengelse af dette er en anbefaling at afholde sig fra udelukkende at se
medarbejderen som en ekstern specialiseret leverandgr af specifikke faglige

ydelser. Faren er her, at man glemmer mennesket, man har ansat. For
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eksempel som vi sa i forhold til Cecilie, der ikke blev inviteret med til
strategimeoder, fordi hun jo alligevel ikke var der til den tid. Hun blev
eksluderet fra deltagelse i noget, hun havde et perspektiv pa, og som hun
folte for. Ikke at alle skal med til alle mgder, men oplevelsen af ikke at have et
valg, har en betydning. Som leder ma denne bevidsthed veere present i
hverdagens valg. Dette kunne ogsa veere relevant i tilfelde af, at en
medarbejder begynder ikke at leve op til afstemte forventninger, at komme
for sent, ikke at aflevere opgaver til tiden. I et kritisk psykologisk perspektiv
ville en sadanne situation kalde pa en nysgerrighed pd, hvad der ligger til
grund for denne udvikling. At afspge om der er noget i medarbejderens liv,
der seetter udviklingen i perspektiv, eller om der er noget i de indlejrede
betingelser i virksomhedens sociale praksis, der kan belyse medarbejderens

handlinger - og vigtigst af alt, fra medarbejderens perspektiv.

Endeligt vil jeg i denne forbindelse ogsd pege pa muligheden for lave et
offboarding-program for projektansatte, hvor man som ledelse og
organisation tager aktiv del i at hjeelpe medarbejderen videre gennem
uddannelse eller netveerksformidling, saledes at medarbejderen star alene

med at handtere den manglende illusioneere tilslgring af forgaengelighed.

Til sidst vil jeg stille fplgende spgrgsmal til fremtiden: Gad vide om
projektansattelsen (eller mangel pa samme) bliver en del af virksomheders

CSR-regnskaber pa et tidspunkt?
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