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Vi er to drenge der er meget glade lor streetbasket og vi ville here om
det var muligt at fa et sted man kunne spille streetbasket i
vinterhalvaret. Gam3 turneringen bliver jo kun holdt en gang om aret,
nemlig sommersaesonen. Vi taenkt: pa om det var muligt at fa lavet en
indendors streetbasketbane. Altsa lavet af rigug asfalt. Vi har kigget
pa en gammel fabriksbygning der .kke bliver brugt til noget og vi har
fundet ud af at det er muligt at lave en streetbasketbane inde i
bygningen. Bygningen ligger pa Enghavevej 82b teet pa Copenhagen
Skatepark. Stedet er ideelt da der allerede er et hiphop -og street
milje. Stedet kunne ogsa bruges til andet end streetbasket f. eks
hiphop show, sma koncerter osv..

Vi er begge medlemmer af Gama3.

Khuram Bashir medlemsnr. 13
Samir Bohammouch medlemsnr. !4

Med venlig hilsen Samir Bohammouch & Khuram Bashir.
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STREETKULTUREN BREDER SIG

"De surfer af sted pa deres firhjulede braet og bruger byens geleendere, trapper
og udspring. De hopper med sma cykler, dribler til hiphop og udfordrer kroppen i
Breakdance. Tone er legefuld, nogle gange ra, ordene springer frem og tilbage
mellem villavejsdansk og amerikansk slang. Feelles for de unge er at de dyrker
gadekulturen og dermed ogsa streetsport (Pagh:2008).

| dag foregar et stigende antal aktiviteter udenfor de etablerede organisationer,
og fra 2004 til 2007 er antallet af skateboarding-omrader og basketballbaner i
Danmark steget med 28 procent (Pagh:2008). Parker, pladser, trapper og
gader er blevet ngdvendige alternativer for foreningernes standardiserede
lgsninger (Kural: 1999:07), og her udfolder streetkulturen sig eksempelvis i
form af streetbasketball, breakdance, streetdance, graffiti, skateboarding,
footbag, BMX og hiphopmusik.

Igennem mit arbejde i nonprofit organisationen GAM3, der arrangerer ugentlige
streetbasketball og streetdance treeninger, har jeg besggt udsatte boligomrader
over hele Danmark. Her har jeg med egne gjne set, at streetkulturen breder sig,
og hvordan streetbasketball, breakdance, graffiti og hiphop-musik kan samle og
begejstre unge pa tveers af k@n, etnicitet og social baggrund. GAM3 har pa
seks ar naet 38.000 12-18 arige pa verdensplan med streetkulturelle
aktiviteter, hvilket er et levende eksempel pa, hvordan streetkultur appellerer til
unge i dag (Cold og Petersen:2006:140).

Streetkulturen kan noget, de klassiske danske foreninger i dag ikke kan —
Kulturen kan na mange utilpassede unge, rgdderne og unge af anden etnisk
baggrund. | GAM3 har jeg i det sidste par ar veeret vidne til en tendens i en
&ndring i mange bgrn og unges fritidsvaner. De er enten treette af eller kan
ikke forsta alle de regler, retningslinjer og krav, der stilles til dem i
idreetsforeningerne. De gider ikke mgde op pa to faste tidspunkter om ugen,
vaske kamptgj i weekenden og fglge alle foreningens regler. Disse unge vil
dyrke deres fritidsinteresser, nar de har lyst og ggre det pa deres egen made.

Designer Silas Adler fra streetwear maerket Soulland beskriver charmen ved
streetkulturen saledes: Mange af de kulturer, der kommer fra gademiljoet er
baseret pa, at der ingen regler og restriktioner er, men derimod frihed til at gare
hvad man vil. Skateren og Streetbasketspilleren mader ikke op til treening eller



spiller kamp hver sandag. Nej, det er op til en selv, hvor, hvornar og hvordan
(Bilag 5). En anden person fra streetkultur miljget, skateren Anders Moe,
beskriver det sadan her: "..Du skal selv lette bagen og komme ud. Skating er DIY
(Do it yourself). Det er noget, hvor du selv kan tage fuld kredit for det, du har
opnaet, din succes og dine bedrifter (Pagh:2008). | streetkulturen er rammerne
ikke fastlagt i form af faciliteter eller treenerne. Det er dig selv, dine venner,
byen og asfalten. Streetkulturen er et statement om at ggre det pa sin egen
made — og ofte som en modreaktion imod det etablerede, hvor mange unge ikke
faler, der er plads til dem: "Rammerne for foreningssport med en 45-arig gut,
der star og raber - nu skal du sta der og sparke bolden derhen - opvarmning og
den slags appellerede ikke specielt meget til mig (Anders Moe i Pagh:2008).

Bade forskere, politikere og den brede offentlighed anser det frivillige
foreningsliv i Danmark og Norden som et rum, hvor deltagerne leerer at etablere
sociale netveerk og fungere kollektivt. Et rum for at mgdes pa tveers af sociale
og kulturelle forskelle, der kan give de unge sociale kompetencer, som gavner i
andre sociale sammenhaenge (Cold og Petersen: 2006:30,31). | dag er den
klassiske danske forening presset, og seerligt unge med anden etnisk baggrund
fraveelger basketball og badminton i den traditionelle idreetsforening. Bgrn og
unge i dag har brug for rum, udover skoleidraet og foreningsidraet, hvor de kan
organisere sig, udvikle en sted-identitet og efterlade sig spor
(Dietrech:1999:40).

Der er behov for nytaenkning, hvis Kgbenhavns unge skal vaere aktive og leere at
leve sammen pa tveers af forskelligheder. Streetkulturen er et bud pa en sadan
nytaenkning. | streetkulturen eksisterer et positivt potentiale for at skabe det
rum, foreningen tidligere gjorde. Et potentiale for at samle, engagere, aktivere
og begejstre unge pa tveers af sociale og kulturelle forskelle. Streetkulturhuset
StreetMekka, der abner i sommeren 2009, er en konkret mulighed for at
opfylde dette potentiale, og det er her mit speciale tager sit afseet.

STREETMEKKA

"Skateboarding, streetbasket, hip hop/ rap musik og graffiti - alt sammen pa ét
sted, der kunne blive de 3-5 neeste unge generationers starste andehul, i en by
der er ved at veere tarlagt for steder, hvor man kan dyrke den urbane
ungdomskultur” (DJ NOIZE i brev til Ritt Bjerregaard:Bilag 4).



| 2009 far Kgbenhavn et streetkulturhus i de 3000 m2 store gamle
sporvognsremiser pa Enghavevej. Visionen er at skabe et mekka for den
hiphopbaserede streetkultur — deraf navnet StreetMekka. Streetbasketball,
breakdance, street dance, DJing" og MCing? er de aktiviteter, StreetMekka som
udgangspunkt skal rumme, og en af grundideerne er at rykke gaden indenfor og
give de kgbenhavnske unge et sted at dyrke streetkulturelle aktiviteter 365 dage
om aret (www.streetmekka.dk).

"Vi taenkte pa om det var muligt at fa lavet en indendars streetbasketbane. Altsa
lavet af rigtig asfalt. Vi har kigget pa en gammel fabriksbygning, der ikke bliver
brugt til noget" (Khuram Bashir og Samir Bohammouch:Bilag 3).

Ideen til StreetMekka opstod, da to kgbenhavnere pa 13 og 14 ar ved navn
Khuram Bashir og Samir Bohammouch i 2003 sendte et brev til GAM3 (Bilag
3). De to unge drenge var treette af det svingende danske vejr og havde udset
sig en bygning pa Enghavevej, der kunne rumme indendgrs
Streetbasketballbaner. Med GAM3 som tovholder udviklede projektet sig
igennem workshops, underskriftsindsamlinger og politisk arbejde. Et afggrende
skridt i StreetMekka projektet blev taget i september 2007, da Kgbenhavns
Kommune besluttede at stgtte StreetMekka med 15 mio. til etablering og 3,2
mio. til den arlige drift. Denne finansielle stgtte gjorde StreetMekka
realiserbart, og i sommeren 2009 rykker den kgbenhavnske gade indenfor med
alle de forskellige visioner og malseetninger, der fglger projektet
(www.streetmekka.dk).

PROBLEMFELT

Med StreetMekka rykker streetkulturen indenfor — bade i bogstavelig- og
overfgrt betydning. Der skal helt konkret laves udendgrs asfaltbaner indenfor, og
pa overfgrt plan skal streetkulturen udfolde sig indenfor rammerne af en reekke
malsaetninger opsat af kommunen og projektgruppen bag StreetMekka. Dette
leder til to overordnede udfordringer:

Den fgrste udfordring er, hvordan man overhovedet aktivt kan fa streetkulturen
til at udfolde sig. Som jeg beskrev i min indledning, er en af streetkulturens

1 DJ er en forkortelse for Disc Jockey.

2 MC er en forkortelse for Microphone Controller og et andet ord for rapper.



styrker, at den opstar i form af det umiddelbare og pa de involveredes eget
initiativ. Det er altsa en kultur, der i hovedsaglig grad opstar "nedefra”, nar
unge omkring pa storbyens asfalt dyrker deres aktiviteter pa frivillig basis. Kan
det lade sig ggre at stimulere streetkulturen til at udfolde sig "oppefra”? Kan
man som udefrakommende kommunalt ansat leder fa denne kultur til at udfolde
sig pa kommando? Streetkulturen er kendetegnet ved at veere en kultur uden
regler eller restriktioner, hvor man har frihed til at ggre, hvad man vil. Faren ved
at forsgge at styre streetkulturen er, at man fjerner initiativet og friheden i
kulturen, og ved at opstille rammer og retningslinjer underminerer det grundlag
kulturen eksisterer pa - At man i et forsgg pa at teemme vilddyret, ggr det til et
husdyr.

For det andet drejer det sig ikke blot om at fa streetkulturen til udfolde sig pa
de samme preemisser, som den ggr pa gaden. Projektgruppen og Kagbenhavns
Kommune har i en StreetMekka synopsis opstillet en reekke malsaetninger for
streetkulturhuset, og dette fgrer til en ny udfordring. Samtidig med, at
streetkulturen skal udfolde sig, skal dette ske indenfor rammerne af fastlagte
malseetninger. Jeg lader i specialet de udefrakommende forventninger og
malsaetninger for StreetMekka vaere repraesenteret ved tre centrale
malsaetninger, beskrevet i interne StreetMekka dokumenter’. Malsaetningerne
er fleksibilitet, rummelig og engagement.

De to overordnede udfordringer, jeg har beskrevet i problemfeltet, fgrer til
fglgende problemformulering;:

PROBLEMFORMULERING

Hvordan skal streetkulturhuset StreetMekka ledes, sa streetkulturen kan
udfolde sig samtidig med, at streetkulturhusets malsatninger opfyldes?

For at ggre problemformuleringen mere handgribelig har jeg opdelt den i tre
underspgrgsmal, som jeg i fglgende problemafgraensning vil redeggre for. Hvert
spgrgsmal er ledsaget af en kort uddybning af spgrgsmalet og en afklaring af de
vigtigste begreber knyttet til underspgrgsmalet samt de aspekter, jeg har valgt
at afgreense mig fra.

3 StreetMekka Synopsis (Bilag 1) og Rapport fra Street Mekka workshop (Bilag 2)



Problemafgransning og Begrebsafklaring

1) Hvordan udfolder streetkulturen sig i Danmark?

Ideen til StreetMekka er undfanget af et gnske om at skabe et hus, hvor
streetkulturen kan udfolde sig hele aret (Bilag 1). Viden om, hvordan
streetkulturen udfolder sig i Danmark, er derfor en vaesentlig forudsaetning for
at kunne skabe rammer i StreetMekka, der ggr, at streetkulturen ogsa kan
udfolde sig i streetkulturhuset.

Med dette underspgrgsmal sgger jeg at beskrive og diskutere de forskellige
aktiviteter, veerdier, feellesskaber og grupperinger, der knytter sig til
Streetkulturen, og som kulturen udfolder sig med udgangspunkt i.

Jeg har valgt at begraense mig til de streetkultur aktiviteter, der skal veere i
StreetMekka: Rapmusik i form af DJing og MCing, streetbasketball og
streetdance. Dette er ogsa aktiviteter, der i hgj grad knytter sig til
hiphopkulturen, hvilket haenger sammen med, at hiphopkulturen er et af
udgangspunkterne for StreetMekka (Bilag 1). Jeg beskeeftiger mig derfor i
specialet kun med den del af streetkulturen, der relaterer sig til hiphopkulturen.
Derved afgreenser jeg mig fra streetkultur, som f.eks. skateboarding, footbag,
bmx osv., der har andre kulturelle udgangspunkter end hiphopkulturen. Denne
afgreensning er naturligt, da disse aktiviteter ikke kommer til, at forega i
StreetMekka, og kulturen omkring dem derved ikke er relevant.

En analyse af veerdier og feellesskabsformer er vaesentlig for at forsta
streetkulturen. Jeg tager i specialet udgangspunkt i det Hammershgj benaevner
som et antropologisk kulturbegreb, hvor fokus er pa de meninger og veerdier,
der deles af og kommer til udtryk i feellesskabet (Hammershgj:2007:103).
Overordnet skal kultur i mit speciale forstas som et feellesskab, der er
konstitueret af feelles veerdier og et feelles meningssystem
(Hammershgj:2007:102). Disse meningssystemer i en given menneskelig
gruppering, definerer hvad der er godt eller skidt, rigtigt eller forkert og
udstikker retningslinjer for rette handle- og tankemgnstre i gruppen
(Watson:2006:81). Kultur fremtreeder som en feelleshed af praksisser, udtryk
og viden (Hammershgj:2003:103). Nar streetbasketspilleren forteeller at:
"streetbasket er mere lgssluppent, har mere attitude..” og at spillerne: "gar lidt
mere hardt til hinanden bade fysisk og verbalt” (Pagh:2008) er det eksempel pa
en beskrivelse af en kulturel praksis, viden og veerdier. Kultur bliver altsa skabt



og konstitueret, nar basketspillerne handler ud fra feelles opfattelse af, hvad der
er rigtigt og forkert, og indleder kampen med et: "hey gutter, vi spiller med
prison rules*” (Pagh:2008).

Det er dog vigtigt at understrege, at jeg tager udgangspunkt i et komplekst
kulturbegreb, selv om jeg taler om kulturelle feellesskaber. | trad med en
postmoderne pluraliserings-tanke forstar jeg ikke en kultur som et feelles
homogent meningssystem men snarere som en heterogen social organisering af
mening eller konstellation af kulturelle forskelle (Hammershgj:2007:102).
Dette udgangspunkt muliggar en diskussion og analyse af de kulturelle
forskelle, der eksisterer internt i streetkulturen. Denne diskussion er hgjaktuel i
mit speciale, da StreetMekka skal fyldes af unge, der tilknytter sig
streetkulturen, men som traeder ind i huset med vidt forskellige baggrunde og
veerdigrundlag.

2) Hvilke udfordringer opstar nar streetkulturen skal udfolde sig indenfor
rammerne af StreetMekkas malszetninger?

Formalet med dette underspgrgsmal er at forholde og problematisere
streetkulturens aktiviteter, veerdier og feellesskabsformer i forhold til
malsaetningerne om fleksibilitet, rummelighed og engagement. Spgrgsmalet er,
hvilke aspekter af streetkulturen der skaber udfordringer i forhold til
StreetMekkas malseetninger, og som derved er problematiske i forhold til
kulturens udfoldelse.

Streetkulturen i StreetMekka kan ikke udfolde sig under de samme
forudseetninger, som den ggr omkring i byens gader. Ved at indgraense
udfoldelsesomradet af fysiske veegge og lade huset blive styret af en ledelse
indenfor Kabenhavns Kommunes retningslinjer, kan man tale om StreetMekka
som et forsgg pa at institutionalisere streetkulturen. Et forsgg pa at kontrollere
de unges adfeerd ved at opstille pa forhand definerede adfeerdsmgnstre. Der er
derfor tale om en vis grad af social kontrol (Berger og Luckmann:1966:73),
som potentielt kan virke heemmende pa kulturens udfoldelsesmuligheder.
Samtidig er det dog veesentligt at vaere aben overfor, at det modsatte kan blive
tilfeeldet. Nar streetkulturen udfolder sig i byens rum, eksisterer der ligeledes
en grad af social kontrol i form af eksempelvis lovgivning og krav fra andre
storbybeboere, der maske er kritiske overfor de unge fra streetkulturen. Derfor

4 Feengselsregler: At man ma ga ekstra fysisk hardt til hinanden



eksisterer der ogsa en mulighed for, at StreetMekkas rammer skaber et frirum
for de unge i streetkulturen - en hverdag uden politibetjente eller klagende
gamle damer - og derved virker stimulerende i stedet for heemmende pa
kulturen. En helt tredje mulighed er, at de unge fra streetkulturen sgger en vis
grad af socialt oprgr og nyder at bryde regler og fremsta som storbyens rebeller.
| sa fald heenger samfundets regler og normer sammen med streetkulturens

eksistens.

Uanset udfaldet er det relevant at diskutere, hvilke konflikter og udfordringer,
der opstar i spaendingsforholdet imellem streetkulturen og "den sociale kontrol”
i StreetMekka. Malsaetningerne fleksibilitet, rummelighed og engagement
repraesenterer i mit speciale, de rammer og den sociale kontrol, der er for
streetkulturens udfoldelse i StreetMekka. | virkeligheden vil der selvfglgelig
veere langt flere aspekter og malsaetninger, end de 3 udvalgte, der skaber
rammerne for, at streetkulturen kan udfolde sig indenfor i StreetMekka. Her er
to eksempler pa andre interessante aspekter, jeg har valgt at afgreense mig fra
i diskussionen: Pa hvilken made vil det influere streeetkulturens udfoldelse, at
afsenderen pa projektet er Kgbenhavns Kommune, der ikke saedvanligvis kan
kendetegnes som ”"street”? Hvordan vil unge rgdder fra Mjglnerparken og 14-
arige Streetdance-piger passe sammen med en ambition om at tiltraekke den
kreative klasse til StreetMekka? Afgraensningen til de tre udvalgte
malsaetninger er et metodisk valg, der er truffet for at fokusere mit speciale og
gare det muligt at na i dybden med problemstillinger, jeg har opstillet.

3) Hvordan skal StreetMekka ledes?

Med besvarelsen af dette spagrgsmal gnsker jeg at diskutere, hvordan lederen af
StreetMekka kan handtere de udfordringer, der opstar nar streetkulturen i
hverdagen skal udfolde sig indenfor rammerne af StreetMekkas tre
malseetninger.

Som Performance Designer braender jeg for at skabe rammer. Rammer, der
giver mulighed for saerlige samveersformer imellem mennesker, og som skaber
mulighed for oplevelser, der ggr en forskel i deres liv. Saddanne rammer kan
skabes ved en seaerlig opbygning af en organisation, ved ansvarsfordeling og
samarbejde. Rammerne kan ogsa skabes ved den made, hvorpa man designer
rum, sa de understgtter en seerlig adfeerd og et seerligt feellesskab. Og
rammerne kan skabes igennem ledelse. Nar jeg i dette speciale taler om at



skabe rammer i StreetMekka, gar jeg det udelukkende ud fra et
ledelsesperspektiv.

Jeg er interesseret i at diskutere pa hvilken made, lederen i sin kontakt med de
unge mennesker, der kommer i StreetMekka, kan medvirke til at
fremdyrke/nedtone seerlige veerdier og feellesskabsformer. Hvordan skal
lederen opfare sig overfor de unge? Hvilke regler skal lederen udstikke? Hvordan
skal lederen forholde sig til forskelligheder, der eksisterer i de forskellige
grupperinger i streetkulturen? Det drejer sig overordnet om finde ud af, hvilken
rolle lederen skal spille i det hverdagsliv, der udspiller sig i StreetMekka. Jeg
tager udgangspunkt i lederen som medvirkende til at designe det hverdagsliv og
de veerdier og feellesskaber, der skal udfolde sig blandt de unge brugere af
StreetMekka.

Jeg afgraenser mig fra at diskutere mange af de andre aspekter en leder i
virkelighedens StreetMekka skal forholde sig. Som eksempler kan naevnes: det
politiske forhold til kommunen, medarbejderledelse, relationer til foraeldre og
inddragelse af andre interessenter omkring organisationen. Denne afgraensning
er foretaget, da jeg gnsker at holde fokus pa lederens direkte relation med de
unge i streetkulturen, og her er aspekter som politik, medarbejderledelse osv.
mindre relevante.

METODE OG OPTIK

Virkeligheden i mit speciale er en social virkelighed. Specialet fokuserer pa de
sociale processer, der udspiller sig bade iblandt de unge fra streetkulturen og
imellem lederen af StreetMekka og de unge fra kulturen. Rammen for specialet
udggres derved af social konstruktionismen, som den praesenteres af Berger og
Luckmann (1966) og Burr (1995). Ifglge Berger og Luckmann er hverdagens
virkelighed intersubjektiv forstaet pa den made, at individet ikke kan eksistere
uden konstant at interagere og kommunikere med andre. Hverdagens virkelighed
er en virkelighed, vi deler med andre, og vores forstaelse af verden bliver skabt
igennem social interaktion (Berger og Luckmann:1966:37-43) (Burr:1995:4).
Derved er virkeligheden ikke entydig men ifglge Burr et produkt af sociale
processer, hvor sproget og den kulturelle kontekst spiller centrale roller
(Burr:1995:3,5,8). | trad med dette anskues streetkulturen ikke som en
fastlast enhed, der eksisterer uafhaengigt af mennesker eller kulturel kontekst.



Rapperen, streetbasketspilleren, streetdanceren og lederen af StreetMekka er
med til at konstruere virkeligheden omkring streetkulturen og StreetMekka, nar
de interagerer og taler sammen. Ligesom at streetkulturen og streetkulturhuset
pavirkes af den geografiske og historiske kontekst den danske velfeerdsstat

udger.

Udover social konstruktionismen treekker mit speciale trade til dialektikken. Det
komplekse og heterogene kulturbegreb, mit speciale tager sit afseet i, har
inspireret mig til at antage en dialektisk tilgang til studiet af streetkulturen.
Dialektikken kan beskrives som studiet af indre modseaetninger, hvor
feenomener opfattes som multifacetterede og ofte modstridende
(Kvale:1994:64). En dialektisk tilgang kan hjeelpe mig med at problematisere
sociale aspekter af streetkulturen og afdaekke kulturens interne forskelligheder,
der skaber udfordringer i ledelsen af StreetMekka.

Min forstaelsesramme og fremgangsmade i specialet er ligeledes pavirket af
den forskningstradition og faglige optik, det befinder sig indenfor.

Specialet i en Performance Design optik

Performance Design har liveperformances og kulturelle events som
genstandsfelt, og faget er en nyudvikling i samspillet mellem Performance
Studies, Performance Arts Management og Event Management. Indenfor
Performance Design feltet drejer det sig om at studere og analysere
performances og ligeledes at designe, organisere og lede dem
(www.ruc.dk/performance-design).

Hvad der skal forstas med begrebet performance er under Igbende diskussion,
og ifglge flere teoretikere er det ligefrem en del af begrebets essens, at det
ikke har nogen essens og derved er i konstant udvikling. Madison og Hamera
beskriver, hvordan performance begrebet har udviklet sig fra at veere tilknyttet
underholdnings- eller teaterverdenen til i dag at blive brugt af mange som en
bred forstaelsesramme for, hvordan mennesker skaber kultur og er til i verden
(Madison og Hamera:2006:xi-xii) (Carlson:2003:1). Ordet performance
stammer fra det franske ord parfournir - der betyder at faerdiggare eller
gennemfgre noget grundigt. En performance kan forstas som en handling, hvor
en given deltager tillaegger mening til en begivenhed pa en made, der pa en eller
anden vis influerer andre deltagere (Turner:19982:13,18) (Schechner:2002).



Performances er derved et socialt feenomen, der eksisterer som handling,
interaktion og relationer imellem mennesker, og disse performances udspiller i
alt lige fra koncerter og bryllupsritualer til hverdagens konflikter og samtaler

imellem mennesker (Schechner:2002) (www.ruc.dk/performance-design).

Ifglge Schechner kan enhver begivenhed eller aktivitet studeres som en
performance, hvor analysen handler om, hvad mennesker ggr, hvordan de gar
det, og hvilke konsekvenser dette har i en social kontekst (Schechner:1990:15)
(Schechner:2002) (Madison og Hamera:2006:xvii).

Performance Studies feltet drejer sig derved om at forsta historiske, sociale og
kulturelle processer, og feltet kan beskrives som tveerfagligt og interkulturelt.
Indenfor Performance Studies treekkes trade til humanvidenskabelige
forskningstraditioner som etnologi, psykologi, antropologi og sociologi, hvor
feellesnaevneren er studiet af menneskelig og social adfeerd (Kirshenblatt-
Gimblett:1999:4-5) (Schechner:1990:15) (Carlson:2003:6-7). Studiet af
menneskelig og social adfeerd er i fokus i fgrste del af mit speciale, der med
udgangspunkt i hovedsaglig sociologisk teori og empiri diskuterer streetkulturen
som socialt feenomen. Det drejer sig om, at analysere hvad de unge fra
streetkulturen ggr, hvordan de ggr det, og hvilke betydninger disse sociale
processer har for streetkulturens udfoldelse.

Hvor fgrste del af specialet placerer sig inden for en Performance Studies
tradition, skaber anden del af specialet koblingen til det design element, der er
centralt indenfor Performance Design feltet. Designeren i dette speciale er
lederen af StreetMekka, hvis opgave er at forsgge at pavirke og designe de
sociale processer, der udspiller sig i streetkulturen. Jeg er i specialet inspireret
af ledelsesteorier, der tager udgangspunkt i psykologi, antropologi og sociologi,
hvor fokus er pa at forstd menneskelig adfeerd og interaktion. | dette perspektiv
handler ledelse ikke om styring og kontrol men om at lede mennesker og
designe de relationer, forstaelser og processer, der udspiller i en organisation
(Helth:2006:37) (Watson:2006:7,167). Derved haenger lederens muligheder for
at designe det sociale liv i StreetMekka teet sammen lederens forstaelse af
streetkulturens sociale processer, og pa denne made udggr analysen af
streetkulturen grundlaget for diskussionen af StreetMekkas ledelse. Samtidig
skabes der en kobling i specialet imellem Performance Designs feltets tvedelte
fokus pa bade studie og design af menneskelig adfaerd og socialt liv.



LASEVEJLEDNING

Mit speciale kan overordnet beskrives som en analyse- og diskussion af to
cases, der er neert forbundne — den danske streetkultur og gadekulturhuset
StreetMekka. Indenfor henholdsvis en sociologisk og en ledelsesteoretisk
ramme Vil jeg analysere og diskutere specialets to cases og derigennem
besvare problemformuleringen og dens underspgrgsmal.

| Kapitel 1 vil jeg beskeaeftige mig med problemformuleringens 1.
underspegrgsmal. Jeg vil med udgangspunkt i empiriske og teoretiske
undersggelser af unge i Hiphopmiljget praesentere og diskutere den danske
street- og hiphopkultur som socialt feenomen.

Kapitel 2 relaterer sig ligeledes til problemformuleringens 1. underspgrgsmal.
Her vil jeg med udgangspunkt i klassiske og postmoderne subkulturteorier,
analysere og diskutere streetkulturens feellesskabsformer og de forskellige
grupperinger, der tilknytter sig kulturen.

| Kapitel 3 fokuseres pa 2. underspgrgsmal og her inddrages StreetMekka som
case. | kapitlet problematiseres streetkulturens veerdier, faellesskabsformer og
grupperinger overfor de tre malsaetninger for StreetMekka.

| Kapitel 4 vil jeg forsgge at besvare problemformuleringens 3.
underspegrgsmal. Med udgangspunkt i fire forskellige ledelsesperspektiver,
diskuteres hvordan StreetMekka skal ledes.

| Kapitel 5 praesenteres specialets samlede konklusioner. Der samles op pa
underspgrgsmalene og problemformuleringen besvares. Afslutningsvis indeholder
kapitlet perspektiverende refleksioner over specialets teori og metode samt en
diskussion om streetkulturens potentiale for at bidrage til udviklingen af en
kreativ iveerksaetterkultur.



1. STREETKULTUR

Streetkultur er en samlet betegnelse for kulturelle, sportslige og sociale
aktiviteter, der foregar pa eller relaterer sig til gaden og byens rum (Bilag 1).
Begrebet streetkultur er en kobling imellem det danske gadekultur og det
engelske Street Culture, og hvor gadekultur kan siges at rumme de fleste
aktiviteter, der relaterer sig til gaden — alt lige fra demonstrationer til
loppemarkeder - indikerer ordet street, at der er tale om en type aktiviteter, der
medfgrer en raekke saerlige kulturelle veerdier. Begrebet street bliver flittigt
brugt i eksempelvis basketball- og hiphopmiljget: "...Vi star og spiller basket
udenfor i dejligt vejr og harer hgj musik. Det er meget street-agtigt” (Edis i Cold
& Petersen:2006:114).

Street er et veerdiladet begreb, som mange unge har taget til sig. Det er dog
samtidig et begreb, der ikke er blevet grundigt teoretisk behandlet, og
litteraturen, der tager direkte udgangspunkt i begrebet streetkultur, er derfor
naermest ikke eksisterende. Begrebet har farst i Igbet af de sidste par ar gjort
sit indtog i den offentlige debat i Danmark, og i 2007 fulgte Kgbenhavns
Kommune tendensen og oprettede en decideret gkonomisk pulje for
streetkulturelle aktiviteter. Her defineres Streetkultur pa fglgende made:

Streetkultur tager udgangspunkt i hiphop kulturen og deekker over et samspil
mellem sport, kunst og musik. Det kan veere aktiviteter som BMX cykling,
Skateboarding, break dance, gadekunst/udsmykning, basketball, rollerskating og
streetsoccer (Bilag 6).

Her skal bemaerkes, hvordan Kgbenhavns Kommune beskriver hiphop-kulturen
som udgangspunktet for Streetkultur. Det er min pastand, at de fleste af de
kulturelle veerdier som ordet street medfarer, stammer fra hiphopkulturen. Flere
kilder, udover Kgbenhavhs Kommune, sidestiller streetkultur med hiphopkultur
(Cold & Petersen:2006, Schmidt:2006). Den australske sociolog Ken Gelder
beskriver omvendt, hvordan hiphopkulturen definerer sig selv i forhold til
relationen til "the street” (Gelder:115:2007). Min beskrivelse og diskussion af
streetkulturens aktiviteter, veerdier og faellesskabsformer, tager derfor ogsa
udgangspunkt i hiphopkulturen. Hiphopkulturen er forankret i en raekke saerlige
historiske begivenheder, og en forstaelse af denne kultur fordrer indsigt i,
hvordan kulturen opstod og senere kom til Danmark.



En kultur der opstod af ngd

Hiphopkulturen opstod i starten af 1970’erne i storbyer i forbindelse med
voldsomme sociale problemer i de amerikanske ghettoer (Demant et al.:
1997:15). Den sociale ngd fandtes i ekstrem grad i Bronx i New York, der i
Igbet af 1960’erne blev New Yorks fattigste og hardeste bydel domineret af
bandekriminalitet (Hebdige:1987:137). Hiphopkulturen begyndte som et forsgg
pa at: "turn the gang structure into a positive force in the ghetto”
(Hebdige:1987:139). Ideen bag hiphop-beveegelsen var at feellesskabet, det
familicere forhold og konkurrenceelementet fra banderne skulle bruges som et
positivt potentiale. | stedet for konkurrere voldeligt om narkotika-markedet
skulle de bande-lignende grupper konkurrere om at veere de bedste til at male
graffiti, DJ’e, rappe og breakdance (Demant et al.:1997:25-26). |
hiphopkulturen opnaede man ikke respekt ved at veere farlig og frygtet, men
fordi man var kreativ og dygtig og kunne vinde battles® mod de andre posses®
(Hygum:1996:24,25). | slutningen af 1980’erne opstod en omdiskuteret men
steerkt indflydelsesrig gren af hiphopkulturen i Los Angeles ghettoer ved
Amerikas vestkyst. Gangsterrappen tog udgangspunkt i det barske liv i ghettoen
med racemodsaetninger, bandedannelser, arbejdslgshed og oplgste
kernefamilier (Hygum:1996:9), og genren har med sine voldelige og
provokorende tekster lige siden dens oprindelse veeret til meget debat.
Hiphopkulturen, med bade veerdier fra Amerikas @st- og Vestkyst, blev via tv og
film, bragt til Danmark i 1980’erne.

Der er store forskellige pa den amerikanske og den danske hiphop-kultur, pga.
de store kontekst forskelle. Den amerikanske hiphop kultur opstod som en
reaktion pa ulighed og et kreativt udtryk for oprgr og overlevelsesevne i ghettoen
(Demant et al.: 1997:73) (Engel:1997:84). Det forholder sig anderledes med
kulturen blandt de danske hiphoppere:

"Hiphop’en, den opstod i USA, ik’, og det er egentlig altsa blandt sorte i
ghettoen... og det er egentlig en sort kultur, som vi tager til os og retter den til, sa
den passer til Danmark, ik’, fordi det ghetto-rap eller hvad man kan sige, som er i
Amerika, det passer ikke til vores land, til hele vores samfund. Derfor tager vi sa
musikken og gar den til vores egen, men vi ved stadigvaek godt, hvor vi har den

fra og det er fra de sorte” (Tommy i Demant et. al.:1997:74).

5 En battle er en kamp pa streetkulturelle feerdigheder.

8 En lille og sammentgmret gruppe i hiphopkulturen



Den danske overtagelse af den amerikanske hiphopkultur kan beskrives ved
Hannerz teori omkring ”"transnational Cultural flow” — kulturelle strgmninger
imellem lande (Hannerz:1992:243). Globalisering og massemedier har gjort, at
kulturelle feenomener fra hele verden eksponeres, og man derfor kan overtage
et hvert kulturelt faenomen, uanset om man befinder sig pa oprindelsesstedet
(Hannerz:1992:263). Den amerikanske hiphopkultur kom netop til Danmark via
medierne. Det er dog veesentligt at forsta, at et kulturelt faanomen ikke bliver
modtaget passivt, men bliver bearbejdet refleksivt af modtageren, der passer
kulturen ind i den sociale kontekst, de lever i (Hannerz:1992:241-246). Pa den
made kan hiphopkulturen, der opstod i USA pa baggrund af social ngd, friggres
via medierne fra oprindelsesstedet og blive overtaget af danske unge, der ikke

har de samme problemer.

De fleste af de kampe, der bliver udkaempet i dansk hiphop, er da heller ikke
funderet i social ngd. En af dansk hiphops legender, Nikolaj Peyk fra MC Einer
beskriver kampene, der udspillede sig imellem danske rappere sadan her: Vi
morede os meget godt med de sma detaljer, og det la jo i traditionen, at man gav
hinanden nogle verbale taesk. For danskerne var dén der strid, jo bare noget man
hyggede sig med” (Nielsen:2006:118). Ifglge Lasse fra hiphopgruppen Hvid
Sjokolade, er det klart, at temaerne i dansk hiphop ma vaere helt anderledes
end i USA: Vi preediker ikke, vi benytter os af humor og ironi. Vi fortaeller om helt
almindelige hverdagsagtige ting, sadan som vi oplever dem. Det ville fales falsk,
at lave tekster om mord og vold” (Engel:1997:83). Hammershgj beskriver
ligefrem den danske musikstil som "velfaerdsrap”: "Dansk "velfeerds-rap” er
ligesom mere legende, og teksterne handler ofte om at veere pa bistandshjeelp og
veere "flad”, om at ryge den fede og score (eller netop ikke score) damer”
(Hammershgj:2007:382). Den danske hiphop-kultur er, seerligt i 1990’erne,
ikke optaget af politik, men naermere tilveerelses almenmenneskelige
problemer, og hvad der er god eller darlig stil (Hammershgj:2007:382). Det er
dog ikke alle dele af hiphopkulturen, der dyrker "velfaerdsrap”.

Hiphopkulturen er i Igbet af de seneste 15 ar slaet seerligt steerkt igennem
blandt indvandrerunge i multietniske forstadskvarterer som Aalborg @st,
Gjellerup, Vollsmose, Ishgj, Brandby, Kgbenhavn NV, Sydhavnen etc., og her er
opstaet den danske pendant til den amerikanske gangsterrap — ofte kaldet
Perker Rap. De unge i ovennaevnte kvarterer har forskellige nationale, religigse



og sproglige baggrunde, men feelles erfaringer med social eksklusion og
marginalisering fra det gvrige samfund (Jensen og Hviid:2003:23). Disse unge,
der af Jensen og Hviid karakteriseres som "vilde unge”, fgler sig ekskluderede
fra samfundsmaessige feellesskaber, og finder referencer for identifikation i
gangsterrappens udtryk og symbolske univers. Et univers fra den amerikanske
ghetto praeget af vold, narko, materiel fattigdom og ekspressiv maskulinitet
(Jensen og Hviid:2003:23,26).

Fra en kort historisk introduktion til centrale aspekter i hiphopkulturen, vil jeg nu
rette fokus imod street- og hiphopkulturens aktiviteter og veerdier. For uanset
om udgangspunktet er almenmenneskelige problemer eller social eksklusion og
marginalisering, er omdrejningspunktet for street- og hiphopkulturen en reekke
seerlige aktiviteter, der skaber og konstituerer street- og hiphopkulturen pa
gadeplan.

Aktiviteter & Vaerdier

| hiphop-kulturen er en aktiv deltagelse en grundleeggende veerdi og
forudseetning for indtreedelse i kulturens feellesskabsformer (Demant et.
al.:1997:97). Det amerikanske hiphop-ikon Jeffrey "Doze” Green beskriver det
sadan her: "To be a true b-boy” you would have had to have done at least two of
the elements, and i’'ve done like three of them” (Chang:2006:322).
Hiphopkulturen er bygget op omkring det, der indenfor kulturen kaldes de fire
elementer: Graffiti, DJ’ing, MC’ing og Breakdancing. "Doze” giver i citatet
udtryk for at har prgvet tre af elementerne, hvilket er en forudsaetning for at
veere en "sand” del af kulturen.

Indenfor streetkulturen eksisterer den samme veerdi om aktiv deltagelse: "Folk
ma ikke bare sidde og haenge - det er plat” (Bilag 2:13). Nar streetkulturen bliver
skabt og konstitueret omkring pa gader, i keeldre, i ungdomsklubber, til
koncerter og festivaler, er det derfor med en reekke seerlige aktiviteter som
omdrejningspunkt (Engel:1997:84). Et kendskab til aktiviteterne, og de veerdier
aktiviteterne indeholder, er derfor central. Jeg vil her introducere og diskutere
veerdierne i de aktiviteter fra streetkulturen, der skal veere rygraden i
StreetMekka: Rapmusikken i form af DJing og MCing samt streetbasketball og
streetdancing.

" B-Boy skal her forstées som en hiphopper, der har kulturen som en livsstil. B-Boy er normalt en forkortelse af Break-boy

(Breakdancer)



Rapmusik, DJing & MCing

Street- og hiphopkulturen kan beskrives som en fremtraedende musisk kultur,
der finder sit udtryk i dans, graffiti, mode og ikke mindst i musikgenren rap
(Gelder:2007:114). Rapmusikken opstod til sakaldte "Block Parties” i Bronx,
hvor en DJ spillede plader, og en MC rimede over rytmerne for at praesentere
musikken og gejle publikum op. Rap er en forkortelse for rhythm and peotry og
musikken bestar, som navnet antyder, af rytmisk musik hvor MC’en fremsiger
en lyrisk tekst, der tager udgangspunkt i den personlige forteelling
(Hammershgj:2007:373). DJ’ing kan beskrives som en form for musik, der
skabes igennem brug af andres musik. Det centrale er at finde de "svedigste”
plader og sammenseette eller mixe disse pa en kreativ og original made
(Hammershgj:2007:374).

Autencitet

Rapmusikken anskues af Jensen og Hviid som en diskursform, der kan bruges
til at kommentere politiske, samfundsmaessige og personlige begivenheder i
den offentlige diskurs, og rappen skaber mening, fordi den kan benyttes til en
kollektiv behandling af de livsvilkar, de unge oplever (Jensen og Hviid:2003:27).
Den danske rap-veteran kaldet Jokeren beskriver rappen saledes: "rap er bare et
forum...ligesom at skrive et digt, hvor du kan sige hvad du vil, og hvordan du har
det med tingene, og det som jeg sa synes er vigtigt, det er sadan set, at uanset



hvad du mener, sa skal det veere noget, som er dig selv og er virkeligheden for dig
selv. Det er en af mine klare holdninger til det, at det som en rapper rapper om,
skal vaere noget som vedkommende selv og ens venner... dem som man feerdes
iblandt, kan relatere sig til” (Demant:1997:82).

Jokeren bergr her autencitet som er en baerende veerdi indenfor denne
streetkulturelle aktivitet. Tekstuniverset skal helst tage udgangspunkt i
rapperens egen forteelling, og rapmusik bliver indenfor kulturen anset som en
personlig udtryksform (Demant:1997:81), Rapperen skal fremsta som
troveerdig og "real” (aegte), og derfor kraeves en troveerdig relation imellem
forteellersubjektet og det aestetiske udtryk, sa forteeller, form og indhold
stemmer overens og skaber et autentisk udtryk (Jensen og Hviid:2003:27,28).
Abu-Malek fra Pimp-A-Lot crewet, en etnisk sammenslutning af rappere fra
Arhus V, veegter ligeledes kravet om autencitet: "Hvis der kommer en rapper, der
har skrevet noget lidt mere overdrevent noget. Sa siger jeg "Nej det skal ikke med
- du skal ikke skrive noget du ikke selv har oplevet” (Jensen og Hviid:2003:29).

Kravet om autencitet kan siges at ggre denne streetkulturelle aktivitet bade
inkluderende og ekskluderende. Inkluderende i kraft af, at rappen giver en
stemme til, alle der har noget pa hjerte. Ifglge Jensen og Huviid tilbyder
rapformen tilmed et repertoire af udtryk og symboler, der ggr det muligt for
unge at verbalisere deres problemer (Jensen og Hviid:2003:27). Ekskluderende
i kraft af, at dette krav om personlighed fra et kritisk perspektiv, gar
rapmusikken, som genre, uvedkommende for mange. Nar du kun skriver tekster
om dit og dine venners liv, er der en fare for, at musikken bliver indforstaet og
skaber lukkede sma feellesskaber. Jokeren beskriver rappens indadvendte fokus
saledes: Det er en af mine klare holdninger til det, at det som en rapper, rapper
om, skal veere noget som vedkommende selv og ens venner... dem som man
feerdes iblandt, kan relatere sig til” (Demant:1997:82). Ifglge Rose er identitet i
hiphop generelt funderet i det konkrete, den lokale oplevelse og rapperens
relation til andre i en lokal gruppe (Rose:1994:34). Dette indadvendte
udgangspunkt kan anskues som en negativ side af rapmusikken som
streeetkulturel aktivitet. Sandsynligvis er skabelsen af mindre lukkede
feellesskaber netop malet for unge, der fgler sig ekskluderede fra det gvrige
samfund (Jensen og Hviid:2003:23), men ikke desto mindre kan denne
lukkethed virke ekskluderende pa mange unge.



Kreativitet og Originalitet

Samtidig med, at der indenfor rapmusikken leegges veegt pa autencititet, er
kreativitet og originalitet ogsa centrale vaerdier. Ifglge Hammershgj er et aspekt
ved musikken, der virker dragende og appellerende for de unge, som udgver
denne aktivitet, at den er karakteriseret af frihed til at finde pa og naermest
rummer uanede muligheder for personligt udtryk (Hammersgj:2007:385). Ifglge
Rapperen Per er det kreative, det der tiltrak ham ved hiphop: Altsa det var sa
aegte, det var sa flydende, og sa kunne man ggre hvad man havde lyst til. Der var
ikke nogen graenser. Der har aldrig veeret nogen graenser i hiphop, der har aldrig
veeret nogen, der har sagt, at det der kan man ikke gore, det der. Der jo uanede
muligheder” (Demant:1997:85). Ifglge Hammershgj skabes dette uanede
mulighedsrum indenfor street- og hiphopkulturen, idet der ikke findes nogen
socialt fastsat eller ovenfra dikteret "god smag”. Hver enkelt hiphopper bidrager
med sit eget bud pa den gode smag, og disse forskellige bud skaber, hvad
Hammershgj benaevner, som en aben smagsstrid (Hammershgj:2007:385). Her
er det vaesentligt at heefte sig ved den tydelige mangel pa autoritetstro, der
hersker inden for rapmusikken og streetkulturen generelt: "altsa der er sgu ikke
nogen, der skal forteelle mig hvad jeg skal gare, og hvad jeg ikke skal gare. Sa er
det bedre at fa et eksempel, hvor man sa kan teenke "Ahh der er det rigtige det
her” (Tommy i Demant:1997:118).

@nsket om fuld selvbestemmelse indenfor rapmusikken haenger teet sammen
med en ambition om hele tiden af forny sig og skabe et originalt udtryk. "Det
geelder om at have sin egen stil. Det er ikke fedt at ha’ den samme stil som en
anden (Jokeren i Demant:1997:83). Rapperen Geolog G fra Malk De Koijn
beskriver, hvordan gruppen finder inspiration til fornyelse og originalitet ikke blot
fra menneskelige forbilleder, men ved en general abenhed over alt, der sker
omkring dem (Lassen og Bukdahl:2002). Ifglge Hammershgj efterligner de unge
indenfor hiphopkulturen, hvad som helst, med det primaere formal at producere
en interessant betydning (Hammershgj:2007:385). Det altafggrende er ens
originale udtryk, hvad enten man rapper, danser eller blot haenger ud pa gaden
(Hammershgj:2007:379).

Et faelles gadesprog

Jeg har valgt at fremhaeve rapmusikkens "gadesprog” i diskussionen, for
ligeledes at behandle de negative veerdier af hiphop- og streetkulturen, da jeg
forudser, at disse aspekter vil skabe udfordringer i ledelsen af StreetMekka.



Hiphop- og rapmusikken skiller sig ud fra de andre discipliner i StreetMekka.
Streetdance og Streetbasketball kan beskrives som fysiske manifestationer af
street- og hiphopkulturen (Rose:1994:47), og indenfor disse aktiviteter er
udtrykket primaert kropsligt. Rap har et steerkt sprogligt udtryk, og musikgenren
kan opfattes som en diskursform, der tilbyder et repertoire af udtryk - "et
sprog” - som de unge kan bruge til at formulere sig. Rapperen kan skabe et
narrativ omkring den verden, han lever i, og tilskuerne kan leve sig ind i den

subkulturelle livsverden, som rappen praesenterer (Jensen og Hviid:2003:26).

Sprogbruget pa den danske rapscene har, ligesom det var tilfeeldet omkring den
amerikanske gangsterrap, fart til kraftig debat. Ifglge Sernhede indeholder
rappen aestetiske udtryk, der muligggr, at marginaliserede unge kan formulere
deres oplevelser af "udenforskab” og "diskrimination”. Jensen og Hviid ser
ligeledes med mere positive gjne pa rappens indflydelse, der ifglge dem har
vaesentlige kvaliteter. Den kan skabe kontakt til nye unge, leere dem at
strukturere deres hverdagsliv, give de unge succesoplevelser og fa dem til at
reflektere over deres hverdag (Jensen og Hviid:2003:37-38). Demant mener i
modsaetning til Sernhede og Jensen og Hviid, at rappens voldsomme sprogbrug
har en negativ indflydelse og kan veere med til at fastholde de unge i en
undertrykt rolle og fa dem til at opfgre sig som gangstere. | samme trad er Cold
og Petersen kritiske overfor den mentalitet, hiphopkulturen kan skabe blandt
unge med etnisk minoritetsbaggrund. De beskriver, hvordan rap- og
hiphopkulturen kan fungere som et forum, hvor denne gruppe unge kan dyrke et
maskulint identitetsideal, der ofte strider imod en reekke af
majoritetssamfundets normer og idealer, og hvor aere og respekt hentes fra
amerikanske subkulturer og gangsterfilm (Cold og Petersen:2006:18).

Det er centralt at holde fast i, at hiphop-sproget ikke kun influerer pa de unge,
der rapper, men ogsa er med til at udvikle en kollektiv identitet og et
ungdomsfeellesskab for de unge, der lytter til musikken (Jensen og
Hviid:2003:27). Rappens diskurser er ikke blot afspejlinger af de unges
hverdag, men er ligeledes med til at skabe deres hverdag og deres virkelighed,
og hiphopmusikken kan veere med til at udvikle et gadesprog og en raekke
feelles veerdier og omgangsformer imellem de unge i streetkulturen (Jensen og
Hviid:2003:23). Netop derfor er det vaesentligt at forholde sig kritisk til de
veerdier, der udtrykkes igennem rapmusikken og ikke blot hylde musikken pa
grund af dens centrale betydning for kulturen.



Streetbasketball

Streetbasketball opstod i de amerikanske storbyers ghettoer i baggarde, pa p-
pladser og gader (Pagh:2008). Spillet kraever fa rekvisitter, ingen special udstyr
og begraenset plads — Med fa midler og lidt kreativitet kan man forvandle et
byrum til en streetbasketballbane (Kural:1999:120). En af de stgrste veerdier
ved denne streetkulturelle aktivitet er netop, at den kan dyrkes i uorganiseret og
fleksibel form. Derved kan unge over hele verden spille streetbasketball, nar de
har lyst og i naerheden af deres boligomrade uden store krav til udstyr (Cold og
Petersen:2006:33).

"Vi spillede altid. Vi spillede juledag, vi spillede nytarsdag, vi spillede, selv om der
var minusgrader og selvfolgelig hver dag i hele sommerferien” (Rune i
Pagh:2008).

Dette citat fra streetbasketballspilleren Rune illustrerer, hvordan fleksibilitet er
en central veerdi i streetbasketball — Den kan dyrkes, nar man har lyst.
Fleksibiliteten streekker sig dog udover tidspunktet, man dyrker aktiviteten pa.
Den er ligeledes indlejret i spillets regler. Ifglge Kural findes der intet andet
spil, hvor reglerne er sa fleksible som streetbasketball, hvilket afspejler sig i et
varierende antal spillere pa banen og en mere fri spillestil. Denne 16-arige
streetbasketspiller Edis beskriver det sadan her:



"Klub-basket er rigtigt basket, for der er regler. Streetbasket er mere bleer. Det er
meget nice, og man kan lave sindssygt svedige moves. | rigtig basket er der ikke
plads til det, og der teeller det som fejl” (Cold & Petersen:2006:117).

Citatet illustrerer, hvordan streetbasketball for spillerne kan fungere som et
frirum uden regler eller Igftede pegefingre, hvor man kan eksperimentere med
nye beveegelser, der ikke er tilladte i basketballklubberne. Samtidig med, at
frirummet abner op for at eksperimentere med nye moves pa banen, abner
fraveeret af regler ogsa op for hardt fysisk spil: "Derfor kan det godt blive meget
intenst at spille, seerligt om sommeren, nar man spiller pa asfalt og der er
mulighed for at sla sig” (Rune i Pagh:2008). | streetbasketball spilles uden
dommer, og hardheden i spillet er op til den enkeltes samvittighed
(Pagh:2008). Denne greense imellem, hvad der er acceptabelt og ikke-
acceptabelt i streetbasketball, kan veaere problematisk og sveer at handtere for
nogle. Streetbasketspilleren Kamal pa 16 ar forteeller om flere episoder pa
asfalten, hvor der har veeret optraek til slaskamp, og hvor basketkampene
derfor er blevet gdelagt (Cold og Petersen:2006:119). Det harde fysiske spil i
streetbasketball kan derfor have negative konsekvenser, og man kan forestille
sig, at det kan virke ekskluderende pa nogle unge.

Jagten pa respekt og konkurrence om territorium

Streetbasketballspilleren Kamal karakteriserer denne streetkulturelle aktivitet
saledes: "Kulturelt er det faktisk street, men det gaelder om at veere sej pa
banen” (Cold og Petersen:2006:118). Hammershgj beskriver, hvordan
hiphopkulturen generelt handler om at veere bedre, sejere, kgligere og mere
"svedig” end alle andre, og dette kan ogsa siges at vaere kendetegnende for
streetbasketball. Ifglge Cold og Petersen er feerdigheder pa basketbanen en af
de veesentligste mader at opna respekt og status indenfor streetbasketball-
miljget (Cold og Petersen:2006:118), og Demant karakteriserer gnsket om
respekt, som en central veerdi og et drivende element indenfor alle street- og
hiphopkulturens aktiviteter (Demant:1997:81). Vaegtningen af respekten
illustreres her af hiphopperen Pel: "det der med, at man far respekt for noget,
man er god til, eller som man synes man er god til, det er der jo hele tiden... det
er jo det beerende i det. Det er derfor, man gaor det egentlig, eller at jeg gar det i
hvert fald, ik’, for at folk skal komme hen og sige "Det er sgu fedt det dér”
(Demant:1997:81).



Konkurrence er en central veerdi i streetbasketball, hvilket treeder frem i
fglgende citat:

I klubberne spiller man om danmarksmesterskabet og en pokal, mens man i
streetbasket spiller mod de lokale kneegte, man mgder nede pa gaden: Dem fra
vejen ved siden af, som man for alt i verden ikke vil tabe til. Og det betyder meget,
altsa street respekt. At man fandeme ikke vil tabe til de lokale drenge (Rune i
Pagh:2008).

Hvor man i en basketballklub spiller om placering i den samlede stilling, handler
konkurrencen pa gaden oftere om territorier. Citatet viser, hvordan den lokale
bane og kvarteret spiller en stor rolle i streetbasketball, hvor udvalgte steder
udgar kamppladsen, hvor man kaemper om anerkendelse og streetrespekt.
Denne territorielle tankegang kan muligvis haenge sammen med aktivitetens
oprindelse i de amerikanske ghettoer, hvor den ofte kunne medvirke til at holde
de unge ude af bandekriminalitet (Kural:1999:125), og derved fungerede som
en slags erstatning for bandernes voldelige kamp om territorium.
Streetbasketball har altsa opfyldt mange af de samme funktioner som
hiphopkulturen, hvilket understgtter, at streetbasketball og hiphop haenger teet
sammen: "skal man generalisere, sa tror jeg at de drenge og piger, som spiller
streetbasketball, ogsa heelder til hiphop-musik og kleeder sig i store bukser og
heettetragjer” (Rune i Pagh:2008).

Vi ser ikke farver

En anden vaesentlig veerdi indenfor streetbasketball er aktivitetens abenhed
overfor forskellige etniciteter. Streetbasketball virker inkluderende i forhold til
mange unge indvandrere. Ifglge stifteren af GAM3 Simon Prahm haenger dette
sammen med, at hiphop- og streetkulturen er verdener, hvor det ligefrem er
attraktivt at veere sort, og det er ikke laengere er "de hvide”, der er de rigtige
(Nielsen:2006:135). Indenfor basketballverdenen er de fleste rollemodeller
sorte spillere fra den amerikanske professionelle basketliga NBA
(Kural:1999:120). Ifglge Cold og Petersen har basketball status som en
international sportsgren og en minoritetssports, hvilket appellerer til unge af
forskellig etnisk baggrund. Pa basketbanen traeder alder, kultur og
sprogbarrierer mere i baggrunden end f.eks. i uddannelsessystemet og pa
arbejdsmarkedet (Cold og Petersen:2006:31,33). Derfor kan unge fra
forskellige minoritetsgrupper, der har erfaringer med marginalisering og



diskrimination, opleve anerkendelse og muligheder pa streetbasketballbanen.
George Goldsmith, der arrangerer streetbasketball events i hele Danmark,
beskriver aktivitetens inkluderende styrke pa denne made: "..Alle kan veere med.
Vi ser ikke farver. Nar man spiller, er et point et point uanset hvad”
(Hovmand:2003).

Streetdance

Streetdance er en overordnet betegnelse for en raekke af hiphopkulturens
dansestilarter, og aktiviteten kan beskrives som hiphop- og streetkultur i fysisk
form: "a competetive, acrobatic and pantomimic dance with outrageous psysical
contortions, spins and backflips which are wedded to a fluid syncopated body
rock, breakdancing is the physical manifestation of hip hop style (Rose:
1994:47). Stilen opstod i New Yorks ghettoer, hvor danserne dansede til de
breaks® DJ’en spillede - Deraf det oprindelige navn: Breakdance (Demant et.
al.: 1997:24). Streetdance er et miks af stilarter fra f.eks. tap dance, salsa,
afro-cubansk dans, indianderstammedans, charleston step, springgymnastik,
akrobatik, capoeria, kung fu o0.s.v, og blandt de mest kendte stilarter kan
naevnes: Breakdance, Locking, Electric boogie, popping, funk og mtv-stil
(Engel:1997:86,2007:43). Ligesom rapmusik og streetbasketball er

& En passage, som markerer en overgang i musikken, og en passage hvor rytmesektionen i nogle

sekunder spiller alene eller har solo (Hammershgj:2007:374)



streetdance kendetegnet ved at skabe et kreativt rum, hvor alt er tilladt, og hvor
udgverne flyder med rytmen og gjeblikkets indskydelse (Engel:2007:46):
"Dansen er leg, at turde dumme sig, have det sjovt og blive overrasket over, hvad
ens krop kan, og hvad man selv kan” (Sanne i Pagh:2008).

Attitude og Kropslige fornaermelser

Attitude og konkurrence er to centrale veerdier indenfor streetdance. Ifglge
Hammershgj drejer det sig grundlaeggende om at skabe en stil, som ingen
andre kan hamle op imod og give et indtryk af, at man er cool og i stand til at
klare hvad som helst. | streetdance handler det om at efterligne moves, udvikle
dem eller optimalt at skabe endnu ikke sete ting. Malsaetningen er at
overbevise om, at man er bedre end de andre (Hammershgj:2007:379). Derved
haenger attitude og konkurrence i streetdance ulgseligt sammen.
Streetdanceren Sanne pa 23 ar beskriver attituden og konkurrencen saledes:
Man udfordrer hinanden i at veere den bedste danser. Der er et helt kodeks af
indforstaede tegn, som bygger stemningen op og danserne tirrer hinanden med”
(Sanne i Pagh:2008).

Konkurrenceelementet i streetdance kommer til udtryk i de sakaldte battles,
hvor danserne ifglge Engel bruger al deres kreative energi pa at keempe imod
hinanden og vinde anerkendelse og respekt fra hele kvarterets unge. Engel
beskriver en battle som en for symbolsk kamp/konkurrence, hvor man i en
rituel duel, viser hinanden, hvad man kan med grundteknikkerne
(Engel:1997:87, Engel:2007:43). Battles udspiller sig som en leg eller et
skuespil, hvor det ifglge Engel, drejer sig om at have det sjovt, men ligeledes at
udfordre hinanden symbolsk (Engel:1997:87). Danserne traeder pa skift ind i en
lille cirkel af mennesker og pabegynder et slags kropssprogligt skeenderi, hvor
ordene er erstattet af dansebeveaegelser og fysiske udtryk: "Each person’s turn
in the ring was very brief - ten to thirty seconds - but packed with action and
meaning ” (Rose:1994:47). Malsaetningen med battlen er at vise, man er den
bedste danser og samtidig nedggre den direkte modstander
(Hammershgj:2007:377): "As a moment of boasting or sounding on the
dancers’ competitors, freeze poses might include presenting one’s behind to an
opponent, holding one’s nose or grabbing one’s genitals to suggest bad odor or
sexual domination” (Rose:1994:48). Pa trods af konkurrencementaliteten og de
kropslige forneermelser, er det vaesentligt at understrege, at streetdance



battles i Danmark primeert udfolder sig som en fredelig aktivitet, hvor der
leegges vaegt pa at have det sjovt (Engel:1997:87).

Pigerne ind i streetkulturen

Street- og hiphopkulturen knyttes ofte til "gadens narrativ”, der omhandler livet
pa gaden blandt hovedsageligt maend. | denne verden udggr manden normalen,
og ifglge Ingvartsen et.al. er dette narrativ fundamentalt og uoverkommeligt
indenfor street- og hiphopkulturen (Ingvartsen et. al.:2003:74), hvilket i hgj grad
er medvirkende til, at pigerne ikke i samme grad som drenge deltager i
streetkulturelle aktiviteter. Engel betegner streetkulturens kropslige attituder og
konkurrence betoning som arsager til, at kulturen umiddelbart virker som en
rendyrket drengekultur, men argumenterer videre for, at polariteten imellem det
maskuline og det feminine i klassisk forstand er udvidet indenfor streetdancen
(Engel:1996:83). Hvor der i rapmusik og streetbasketball ikke eksisterer et
oplagt rum for det feminine, eksisterer dette rum i streetdancen, hvilket er
medvirkende til, at streetdancen er den streetkulturelle aktivitet med den
umiddelbart stgrste appel til pigerne. Ifglge Engel udtrykker pigerne ofte stor og
bevidst begejstring for streetdancen og den ra, freekke og frigjorte stil, der
samtidig udvider deres made at veere piger pa (Engel:1996:83). Streetdancen
kan derved karakteriseres som en central streetkulturel aktivitet, da den som
den eneste aktivitet virker inkluderende i forhold til pigerne og preesenterer
kvindelige rollemodeller. Samtidig er der sandsynlighed for, at de steerke og
fremtraedende piger kan skabe en modveaegt til det meget fremherskende billede
af pigerne, seerligt indenfor rapmusikken, som mandens seksuelle objekt
(Ingvartsen:2003:74). Pigerne er seerligt synlige indenfor den del af streetdance
miljget, der udfolder sig i danseskoler og traeningscentre (Engel:1997:83).

Fra gadehjgrnet til dansestudiet

Da streetdancen opstod i USA, blev aktiviteten udgvet pa asfalt rundt omkring i
byens gader med et stykke pap som underlag, bl.a. fordi indendgrs
treeningsfaciliteter var umulige at skaffe (Rose:1994:48). | Danmark i dag har
denne streetkulturelle aktivitet rykket sig fra udendgrs papstykker til indendgrs
traegulve. Streetdanceren Sanne beskriver udviklingen pa denne made:
"Dansen er efterhanden rykket fra gaden og ind pa danseskolerne, men selv om
jeg har leert det pa en skole og ikke pa gaden, kan man sige, at det stadigvaek
hele tiden er i den and.” (Pagh:2008).



Streetdance kan altsa beskrives som en streetkulturel aktivitet, der tager
udgangspunkt i streetkulturens and og veerdier, men som ikke finder sit
primaere virke pa gaden. Selv om street- og hiphopkulturens veerdier i form af
attitude, konkurrence og kreativitet skaber grundlaget for streetdancens
udfoldelse, har bevaegelsen fra gaden til dansestudiet vaesentlige konsekvenser.
Streetbasketball udfolder sig pa gaden, og pa grund af aktivitetens fleksibilitet
og tilstedeveerelse i byens rum kan streetbasketball beskrives som inkluderende
og aben for de fleste. | det gjeblik en streetkulturel aktivitet flyttes fra gaden,
og ind i en danseforening heeves aktivitetens indtreengningsbarrierer. Mange
unge, saerligt af anden etnisk baggrund, kender ikke konventionerne for
deltagelse i foreninger, og derfor kan aspekter som indmelding, traeningstider
og kontingenter virke som barrierer for deltagelse (Cold og Petersen:2006:33).

De tekniske feerdigheder, der kraeves for at dyrke streetdance kan ligeledes
virke ekskluderende. MC’ing og streetbasketball kan de fleste unge udgve som
begyndere pa egen hand, hvis de har pen og papir til at nedfaelde rim eller en
basketbold. Som begynder er streetdancen sveer at ga til i uorganiseret form
uden instruktion, seerligt pa grund af det tekniske niveau denne aktivitet
kreever: Der kan veere et hgjt bensving med flekset fod og strakt knee, men ellers
er forled, ankelled, knaeled, hofteled, talje, skuldre, albuer, handled, haender,
afslappede samtidig med at de rummer en aggressiv energi, klar til at eksplodere
ud i lange rytmiske kaskader af trin (Engel:1996:93).

Selvom det tekniske niveau, illustreret i citatet, og dansetraeningerne placering i
lukkede studier kan karakteriseres som ekskluderende, forholder det sig
anderledes, nar aktiviteten udfolder sig i form af shows og battles. Her fremstar
streetdancen i hgj grad inkluderende og indfangende, hvilket Engel her
beskriver:” Som seedvanlig er jeg fuldstaendig betaget af deres

bevaegelseskunst, som efter min opfattelse er suveraen og sa raffineret, at jeg
ikke kan undga at blive overrumplet, fascineret og indfanget” (Engel:1997:97).
Derved har streetdancen, nar den bliver fremfgrt i offentligheden, et socialt
samlende potentiale.

Delkonklusion

Kapitel 1 beskeeftiger sig med problemformuleringens 1. underspgrgsmal om,
hvordan streetkulturen udfolder sig i Danmark. Kapitlet besvarer, hvilke veerdier,



der kommer til udtryk, nar kulturen udfolder sig med udgangspunkt i de tre
udvalgte aktiviteter. Her opsummeres kapitlets diskussioner og redeggrelser.

Streetkulturen udfolder sig med udgangspunkt i en raekke aktiviteter, og en af
de grundlaeggende veerdier i kulturen er deltagelse. Aktiv deltagelse er som
udgangspunkt lettere indenfor rapmusik og streetbasketball, grundet at disse

aktiviteterne har fleksibilitet som en central vaerdi. Rap og streetbasketball

kan dyrkes mange steder i byens rum i uorganiseret form, hvorimod streetdance
dyrkes i mere lukkede feellesskaber og kreever mange tekniske faerdigheder.

Da hiphopkulturen opstod i 1970’erne i New York var tanken om fredelig
konkurrence fremtraedende, og denne veerdi eksisterer i bedste velgaende i

den danske streetkultur i dag. Det er en central malsaetning indenfor
streetkulturen at skabe en stil, som ingen andre kan hamle op imod og bevise,
via faerdigheder pa mikrofonen, bag pladespilleren, pa basketbanen eller i en
dansebattle, at man er bedre end de andre. Pa streetbasketbanen foregar denne
konkurrence om territorier, og kampene kan i denne aktivitet veere praeget af
hardt fysisk spil, hvilket kan virke ekskluderende pa nogle unge.

@nsket om at veere bedre end alle andre medfgrer, at det primaert er pa
baggrund af sine evner og feerdigheder, at man opnar respekt. Derved
fungerer veerdierne konkurrence og respekt, som incitamenter for at forbedre
sig. Kreativitet er ligeledes en central veerdi i streetkulturen, der kommer til
udtryk i konkurrencer, og som skaber grundlag for respekt. Unge udgvere af
streetkulturen fremhaever den kreative frihed og de uanede muligheder for
personligt udtryk. Denne frihed eksisterer primaert pa grund af, at der indenfor
kulturen ikke eksisterer nogen socialt fastsat eller ovenfra dikteret "god smag”
eller tro pa autoriteter.

Teet koblet til kreativiteten er en veerdi om originalitet. Det drejer sig om at
forny sig og have en stil, der gagr at man skiller sig ud fra maengden. De unge i
streetkulturen efterligner driblinger, de har set i NBA eller udfgrer et dansemove
baseret pa en musikvideo fra MTV, saetter inspirationerne i en ny sammenhaeng
og forsgger derved at skabe deres egen unikke originale stil. Samtidig med at
kreativitet og originalitet konstant fgrer til fornyelse, er det samtidig centralt, at
de unges udtryk er forankret i deres hverdag. Seerligt indenfor rapmusikken er



dette krav om autencitet en fremherskende vaerdi. Tekstuniverset skal helst
tage udgangspunkt i rapperens egen forteelling, og rapperen skal fremsta
troveerdig og "real”. En positiv side af rapmusikkens krav om autencitet er, at
den kan benyttes til en kollektiv behandling, af de livsvilkar de unge oplever.
Rapmusikkens indadvendte og indforstaede fokus imod det lokale kan derimod
anskues som en negativ side af denne streetkulturelle aktivitet, der kan
ekskludere mange.

| forbindelse med rapmusikkens udfoldelse i Danmark kan der i nogle unges
sprogbrug spores et veerdisaet praeget af ekspressiv maskulinitet. Dette
veerdisaet tager udgangspunkt i den amerikanske gangsterraps udtryk og
symbolske univers med vold, narko, og materiel fattigdom. Set med positive
gjne giver udgvelsen af den danske gangsterrap de unge struktur,
succesoplevelser og far dem til at reflektere over deres hverdag. Fra et negativt
perspektiv er gangsterdiskurserne medvirkende til at fastholde de unge i en
undertrykt rolle og kan medfgre en problematisk gangsterlivsstil.

Som et frisk pust ses der seerligt indenfor streetdance sma tendenser til, at
femininitet er en veerdi, der kan skabe modvaegt til de maskuline veerdier.
Indenfor dansen oplever pigerne staerke kvindelige rollemodeller og far udvidet
deres made at veere piger pa. En anden positiv veerdi indenfor streetkulturen er
etnicititet, idet kulturen er kendetegnet ved en abenheden overfor unge af
forskellig etnisk oprindelse, hvor alder, kultur og sprogbarrierer mere i
baggrunden end f.eks. i uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.

Veerdierne i streetkulturen definerer, hvad der godt eller skidt, rigtigt eller
forkert og udstikker retningslinjer for handle- og tankemgnstre blandt de unge.
Veerdierne udggr fundamentet i streetkulturen, og en forstaelse af disse er
vaesentlig for en indsigt i kulturen. Samtidig konstituerer veerdierne
streetkulturens feellesskaber, der opstar pa baggrund af de unges forskellige
mader at forholde sig til kulturens veerdier pa. Dette kapitels diskussion
fungerer derved bade som en grundig indsigt i kulturens kerne og som
grundlaget for naeste kapitels diskussion af streetkulturens feellesskaber.



2. STREETKULTURENS FALLESSKABER

R 8

Da street-kulturen gjorde sit indtog i Danmark i 1980erne, kunne den
karakteriseres som en subkultur, der udfoldede sig iblandt en mindre og
forholdsvis homogen kerne af unge mennesker. | dag udfolder streetkulturen sig
som en international ungdomskultur, hvor unge pa tveers af alder, kan og race
tilknytter sig streetkulturen (Engel:1996:84). Global udveksling mellem
forskellige kulturer og streetkulturens kommercialiseringen har skabt en
vekselvirkende strgm af kulturel mangfoldighed (Hammershgj:2007:112). | dag
danser 14-arige piger fra Frederiksberg streetdance inspireret af musikvideoer
pa MTV, 17-arige indvandrere fra Mjglnerparken skriver samfundskritisk
gangsterrap, imens de lytter til 2pac og 19-arige basket- og gymnasiedrenge fra
ungdomslandsholdet sviner hinanden verbalt til, nar de spiller fysisk hard
streetbasketball pa Israels Plads i Kagbenhavn.

Streetkulturen kan i dag ikke ses som et homogent faelles meningssystem,
men naermere som en organisering af kulturelle forskelle som individerne er
feelles om at forholde sig forskelligt til (Hammershgj:2007:105). Der er mange
forskellige grupperinger af unge mennesker i Danmark, der dyrker
streetkulturen. Og de dyrker kulturens veerdier pa forskellige mader og af
forskellige arsager. Denne mulighed for differentiering indenfor kulturerne har



fart til, at eksempelvis mange antropologer i dag fokuserer mere pa at studere
forhandlinger, konflikter og forbindelser indenfor den enkelte kultur
(Hammershgj:2007:105). Nar StreetMekka abner skal lederen netop forholde
sig til forhandlinger, konflikter og forbindelser imellem de forskellige
feellesskaber og grupperinger internt i streetkulturen. Det er essentielt, at
lederen forstar mekanismerne i streetkulturens faellesskaber og har indsigt i,
hvad der kraeves for at opna medlemskab i streetkulturens feellesskab, samt
hvorfor de unge overhovedet gnsker at tilknytte sig streetkulturen. En diskussion
af streetkulturens feellesskaber og grupperinger er derfor relevant.

Street- og hiphopkulturen er af en raekke teoretikere blevet karakteriseret som
en subkultur (Hammershgj:2007) (Gelder:2007) (Demant:1997) (Engel:1996).
Hvad der laegges i begrebet subkultur er dog ikke entydigt (Thornton:1995:1).
Det interessante er, at de forskellige opfattelser af subkulturbegrebet netop
tematiserer forskellige former for faellesskaber og grupperinger, som de
eksisterer i streetkulturen. Jeg vil derfor lade subkulturbegrebet udggre den
teoretiske ramme for dette afsnits diskussion.

Subkulturer

Ifglge Ken Gelder er subkulturer grupper af mennesker, der bliver fremstillet
som non-normative og marginaliserede pa grund af hvem de er, hvad de gar og
hvordan de ggr det. Subkulturer bliver anskuet i forhold til deres relation til og
virke indenfor det bredere sociale system kaldet samfundet (Gelder:2005:1), og
som navnet "sub” antyder, tager subkulturbegrebet udgangspunkt i at
subkulturelle grupper er under eller imod det etablerede samfund
(Hammershgj:2007:109). Gelder beskriver ligeledes, hvordan mange
subkulturer skaber deres egen geografi — en raekke steder, hvorigennem
gruppen opnar sammenheaengskraft og identitet (Gelder:2007:2).

Igennem tiden har definitionen og brugen af subkultur begrebet dog sendret sig
dramatisk, og i dag findes der, ifglge Bennet og Harris, ikke noget entydigt svar
pa, hvad en subkultur er (Bennet og Harris:2004:1). Jeg vil i det fglgende
preesentere forskellige teoretiske perspektiver pa subkultur begrebet, som er
brugbare i forhold til efterfglgende at diskutere streetkulturens feellesskaber og
grupperinger. Det drejer sig konkret om klassiske subkulturteorier



repraesenteret ved Chicagoskolen °og Centre for Contemporary Cultural Studies
at the University of Birmingham (herefter kaldet CCCS), hvor afvigelse,
modstand og klassekamp er centrale begreber, og nyere subkulturteorier
repraesenteret hovedsageligt ved Thornton, Hammershgj og Maffesoli, hvor
fragmentering og smagsfaellesskab er nogle af kodeordene.

Subkultur som afvigelse, modstand og klassekamp

Subkulturbegrebet kan spores helt tilbage til 1800-tallets engelske tradition for
by-etnografi, men den subkulturelle forskningstradition opstod fgrst formelt med
Chicagoskolens deltagerobservations-baserede studier af ungdomsbander og
afvigergrupper fra 1920’erne. Chicagoskolen studerede grupperinger og
marginaliserede sociale "typer” som immigranten, bandemedlemmet og
vagabonden i storbyens kompleksitet igennem empirisk feltarbejde.
(Gelder:2005:19) (Hammershgj:2007:109). Sociologerne fra denne skole tog
udgangspunkt i subkulturbegrebet som en made at forsta afvigelse og trods i
sociale sammenhaenge (Bennet og Harris:2004:3), og kriminalitet i storbyen
var et udpraeget fokus (Bichel:2007:79). Ifglge Albert Cohen, en af
Chicagoskolens mest fremtraedende sociologer, opstar nye kulturelle
grupperinger, nar en gruppe aktgrer med lignende tilpasningsproblemer
interagerer med hinanden. Indenfor en sadan gruppe mennesker kan der gradvist
ske en legalisering af nye handlemader og derved en normaendring i forhold til
de vedtagne normer i samfundet. Dette kan betegnes som en subkultur, idet det
gendrede normsaet kun deles af medlemmer af gruppen, hvilket endvidere kan
fare til, at deltagerne i subkulturen skaber en fijendsk holdning til
udenforstaende, der ikke deler deres moral og normseet (A. Cohen:2005:53-
58). Her skinner den grundleeggende opfattelse af subkulturelle grupper, som
veerende under eller imod det etablerede samfund, tydeligt igennem.

Hvor Chicagoskolen skabte grundlaget for subkulturbegrebet, var CCCS derimod
i 1970’erne en central arsag til, at subkulturbegrebet siden midten af
1970’erne har domineret studiet af ungdommen, stil, musik og fritid (Bennett
og Harris:2004:1). Med CCCS startede en ny bglge af ungdomssociologi, der
vaegtede sociogkonomiske uoverensstemmelser og satte den dominerende
kultur i forhold til en arbejderklassekultur indenfor et marxistisk perspektiv.
CCCS forskere definerede overordnet subkulturer som grupper, der tog afstand
fra de dominerende samfundsmaessige ideologier (Bichel:2007:80), og
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forskernes udgangspunkt var Chicagoskolens forstaelse af subkulturbegrebet
som en made at forsta afvigelse i en social kontekst. Dog beveegede CCCS sig
veek fra Chicagoskolens deltagerobservationer og fokus pa byen, lokal
samfundet og kriminaliteten. Hidtidigt var subkulturbegrebet seerligt brugt i
forbindelse med kriminelle ungdomsbander, men CCCS arbejdede med
ungdomssubkulturer, der ikke ngdvendigvis var kriminelle (Demant:1997:46). |
stedet for at fortsaette Chicago skolens mikroperspektiv og se pa lokale
feellesskaber, veegtede CCCS sociologer makrosperspektivet og brugte
subkulturbegrebet som en made at tolke den engelske arbejderklasseungdoms
stilistiske reaktioner pa struktureendringer i det britiske samfund efter anden
verdenskrig. (Bennett og Harris:2004:5) (Gelder:2005:81). En raekke
forskellige stilbaserede ungdomskulturer, sasom skinheads, mods og teddyboys
opstod efter krigen, og sociologerne fra CCCS sa de unges stiludtryk som
symbolske reaktioner pa klasseskellene i det britiske samfund. (Bennett og
Harris:2004:5). Cohen skabte i 1972 med sin publikation ”"Subcultural conflict
and working-class community” en raekke forudsaetninger, der dominerede CCCS
subkulturteorier fremover. Cohen forudsatte bl.a., at subkulturer kun kan
komme fra arbejderklassen, at de skal veere socialt underordnede og at de er
ladet med politisk betydning. Subkulturer blev opfattet som et symbol pa gnsket
agendring i de sociale systemer (Gelder:2005:82).

Der eksisterer indenfor CCCS subkulturteorier et udpraeget fokus pa stil, hvilket
kommer tydeligt til udtryk i Hebdiges indflydelsesrige bog "Subculture: The
meaning of style” (1995). Ifglge Hebdige konstitueres en subkultur af sin
signifikante stil, hvor anderledes brug af normale genstande, giver genstandene
en symbolsk dimension og markerer subkulturens selwalgte eksil. Stilen
markerer en forskel i forhold til normaliteten og etablerer en gruppeidentitet.
Hebdige anskuer subkulturer som en undtagelse fra normaliteten, og en protest
imod det herskende samfund og dets veerdi-hierarki, og beskriver hvordan denne
protest bliver udtrykt via stilsymboler, som eksempelvis punkerens
sikkerhedsnal i neesen (Hebdige:1995:2,15-19,101-108).

Kritik af Chicago skolen og CCCS

Chicago skolen og CCCS har tilsammen grundlagt en reekke indflydelsesrige
paradigmer indenfor subkulturstudierne sasom: identificering af afvigelse i de
moderne storbyer, studiet af arbejderklasse ungdommens modstand, forfatning
af de underordnedes historier samt fokusering pa subkulturgruppernes brug af



stilistiske modstandssymboler (Gelder:2005:143). Samtidig er de klassiske
subkulturteorier dog blevet kritiseret pa en raekke punkter. Ifglge Young and
Atkinson fokuserer CCCS for meget pa samfundsstrukturer og klasse (Atkinson
og Young:2008:22) og derved afskrives f.eks. psykologiske og individualistiske
forklaringer pa subkulturernes opstaen og udformning (S. Cohen:2005:159).
Muggleton kritiserer i samme trad CCCS for at portreettere subkulturerne i for
ren og entydig form, hvor de snarere i virkelighed var diffuse, uorganiserede og
blandede (Muggleton:2005:209). Ifglge Bennet og Harris er det desuden
problematisk, at det i de klassiske subkulturteorier aldrig overvejes, at unge
kunne indtage deres subkulturelle roller for sjov og ikke kun som et led i en
ideologisk klassekamp (Bennet og Harris:2004:8). Maske er de unges grundigt
planlagte stil simpelthen et spgrgsmal om forngjelse og hedonisme og ikke
ngdvendigvis konfrontation? (Atkinson og Young:2008:23). Bennet og Harris
kritiserer ligeledes, hvordan CCCS antager, at stil, musik eller andre populaere
kulturelle ressourcer altid er midler til at skabe subkulturens budskab. At musik
kunne veere malet i sig selv, og derved veere den primaere ressource
ungdomskulturer konstrueres omkring, behandles ikke som en mulighed (Bennet
og Harris:2004:10).

Pa baggrund af den omfattende kritik af de klassiske subkulturteorier samt den
tydelige fragmentering af ungdomskulturerne siden 1980’erne, er der opstaet,
hvad Bennet og Harris betegner som post-subkultural teori. Udgangspunktet for
disse nyere subkulturteorier er, at de klassiske subkulturelle opdelinger er
nedbrudt i takt med at skellet imellem stil, musiksmag og identitet er blevet
svagere og mere flydende (Bennet og Harris:2004:11). | stedet for at anskue
subkultur som homogene afvigergrupper i ideologisk opposition til samfundet, er
der i dag mange teoretikere, der betegner subkulturer som smagsfaellesskaber.

Subkultur som smagsfallesskab

Hammershgj beskriver, hvordan senmodernitetens af-hierarkisering gar det
sveerere at identificere et dominerende veerdi-hierarki. | dag er subkulturer, der
oprindeligt var undtagelsen selv, naermest blevet normalen. Ifglge Hannerz er
subkulturer i dag overalt (Hannerz:1992:80), og Hammershgj argumenterer
videre for, at man ikke skal opfatte subkulturer i underordning til en
dominerende kulturer, da der i dag eksisterer en mangfoldighed af kulturer, der
er mere eller mindre ligeveerdige i forhold til hinanden
(Hammershgj:2007:111). Den klassiske opfattelse af subkulturelle grupper



som afvigere eller modstandere er derfor ikke i samme grad aktuel. Samtidig er
det blevet vanskeligere, ngjagtigt at afgraense en subkultur. Ifglge Sweetman er
det alment anerkendt, at subkulturelle grupper er blevet mere fragmenterede og
ikke leengere er karakteriseret af den samme grad af indre sammenhaeng og
dedikation (Sweetman:2004:79). Hammershgj beskriver, hvordan det i
senmoderniteten er blevet op til den enkelte, hvordan vedkommende vil leve og
opfgre sig, hvilket medfgrer, at individerne selv veelger deres feellesskaber.
Denne radikale individualisering kan siges at eendre feellesskabernes karakter
fra traditions- og klassefeellesskaber i retning af kulturelle veerdi- eller
smagsfeellesskaber (Hammershgj:2007:112,115). Ifglge Thornton kan et
smagsfeaellesskab forstas som et faellesskab imellem mennesker med feelles
smag, konsumption af et feelles medie og vigtigst af alt — et gnske om at veere
sammen med mennesker, der deler denne smag (Thornton:1995:17). | det
fglgende preesenteres Thorntons, Hammershgjs og Maffesolis teorier om
smagsfeaellesskaber.

Subkulturel kapital

Thornton preesenterer med begrebet subkulturel kapital en forstaelsesramme
for, hvordan subkulturer struktureres som smagsfeellesskaber. | dette
perspektiv forsgger Thornton at bevaege sig udover synet pa subkulturer som
afvigere eller oppositionsgrupper. Thornton beskriver, hvordan det er
kendetegnende for unge i subkulturelle grupper, at de karakteriserer sig selv
som veerende i opposition. Men hun advarer imod ukritisk at tage de unges eget
udsagn for gode varer og deraf konkludere, at de unge er modstandere af "det
etablerede samfund” - en fejl mange teoretikere tidligere har begaet. Ifglge
Thornton er de subkulturelle ideologier en made, hvorpa de unge kan skabe en
distinkt identitet for deres sociale gruppe og understrege, at de ikke er anonyme
medlemmer af massen (Thornton:2005:185). Thornton mener, at mange unge
skaber deres personlighed igennem deres fritidsinteresser og deltagelse i en
eller anden form for subkulturel gruppe (Thornton:1995:101).

Begrebet subkulturel kapital tager udgangspunkt i Ned Polskys studie af
1960’ernes beatnikmusikere, hvor den sociale status afhaenger af, om man er
"hip”, og ligeledes i Pierre Bourdieus begreb om kulturel kapital. Kulturel kapital
kan kort fortalt forstas som viden, der akkumuleres igennem opdragelse og
uddannelse og som fastsaetter den sociale status. Subkulturel kapital er
Thorntons version af Bourdieus kapitalteori, hvor den enkelte persons



subkulturelle kapital afggr, hvorvidt personen er hip eller ej og fastlaegger
personens status i det sociale system, den subkulturelle gruppe udgar. Hvor
man ifglge Bourdieu opnaede kulturel kapital ved, f.eks. at have de rette bgger
pa hylden, opnar man i Thorntons perspektiv subkulturel kapital ved at have den
rigtige frisure eller bruge det sejeste sprog (Thornton:2005:185-186).
Subkulturel kapital drejer sig om stil, mode og om at: "Beeing in the know” — at
vide, hvordan tingene foregar, og hvad der er fedt og ikke fedt. Denne viden er
ifglge Thornton ikke mulig at leere i skolen (Thornton:1995:91). Den er ekstra-
currikuleer, og udgangspunktet for en subkultur bliver derved, at alle kan komme
til at tilhgre eliten, hvis de gar tilstreekkeligt op i kulturen. Det drejer sig om at
have et autentisk tilhgrsforhold til subkulturen. Dette autentiske tilhgrsforhold
kan opnas f.eks. ved originalitet og innovation i form af kunstnerisk skabelse,
eller hvis de unge passer indlysende og naturligt ind i faellesskabet eksempelvis
ved at kende alle (Thornton:1995:30).

Ifglge Gelder tegner Thornton med sit begreb om den subkulturelle kapital et
billede af subkulturer som ideologiske feellesskaber, hvor de unge er meget
involverede i subkulturen og opfatter deres deltagelse i den enkelte smagskultur
som en livsstil (Gelder:2007:145) (Demant:1997:65). Hvor Thornton med den
subkulturelle kapital anskuer en subkultur som et slags ideologisk smags- og
livsstilsfeellesskab, beskeeftiger Hammershgj sig mere indgaende med det
enkelte individ i feellesskabet.

Personlig efterligning

Hammershgj tager med begrebet personlig efterligning ikke direkte
udgangspunkt i subkulturer men en mere generel beskrivelse af maden, hvorpa
individer indgar i feellesskaber i senmoderniteten. | henhold til Hannerz
argument om, at subkulturer i dag naermest er blevet normalen og er overalt, er
det dog stadig relevant at inddrage Hammershgijs teorier i
subkulturdiskussionen.

Ifglge Hammershgj er det i dag op til den enkelte at afggre, hvilke faellesskaber
vedkommende vil indga i, og hvorledes — begge dele med henblik pa at skabe
sig en interessant personlighed (Hammershgj:2007:307). Hammershg;j
beskriver den personlige efterligning som et smagsfeellesskab, der handler om
at danne smag for det at veere et selv i det sociale ved at imitere et individuelt
artikuleret mgnster (Hammershgj:2007:308,309). Den personlige efterligning



er altsa en socialitetsform, karakteriseret ved at vaere en smagsgjort personlig
efterligning af en individuel made, at forholde sig til det sociale
(Hammershgj:2007:308). Hammershgj beskriver, hvordan individet i det
senmoderne forsgger at skabe sig selv en original personlighed ved at blande
forskellige kulturelle udtryk pa en ny og interessant made og derved
sammensaette sig eget unikke kulturelle repertoire: ” Man kan fremheeve eller
veelge forskellige kulturelle traek og livsstile og f.eks. fremsta som "hiphop tyrker
med en cand.merc. grad” eller som” kunsthistoriestuderende stripper med hang
til buddhisme” (Hammershgj:2007:113). Det drejer sig ifglge Hammershgj om
at veere sig selv og adskille sig fra andre, og der er derfor paradoksalt nok tale
om en slags efterligning til forskelligggrelse (Hammershgj:2007:309:315).

| denne form for smagsfeellesskab gar individets subjektivitet forud det sociale,
men Hammershgj understreger, at den personlige efterligning stadig er en
socialitetsform, dog med udgangspunkt i individet
(Hammershgj:2007:314,315). Den individbaserede personlige efterligning er
dog ikke den eneste feellesskabsform, Hammershgj naevner. Han henviser
ligeledes til det, han kalder det stemningsbaserede feellesskab, hvor individet i
et tidsrum overskrider sig selv og hengiver sig til et feellesskab efter smag
(Hammershgj:2007:308), hvilket er Maffesolis udgangspunkt med begrebet
neotribes. Hvor subkulturel kapital handler om ideologiske feellesskaber og
personlig efterligning om radikalt individbaserede faellesskaber, handler
begrebet neotribes om faglelsesmaessige og sestetiske faellesskaber
(Gelder:2005:145) (Demant:1997:106).

Neotribes

Maffesoli traeder med teorien om neotribes et skridt veek fra det udpreegede
fokus pa individets uanede muligheder, der er kendetegnede for mange
senmoderne subkulturelle teorier. Ifglge Maffesoli gar det overdrevne fokus pa
den radikale individualisering, at vi ikke laengere har blik for de solidariske
netveerk, der eksisterer overalt (Maffesoli:1996:64,72). | Maffesolis optik er
det at veere socialt sammen grundleeggende, og Maffesoli argumenterer for, at
vi i gjeblikket er vidne til en genopstandelse af, hvad han benaevner som basale
feellesskaber. En bevaegelse veek fra rationelle, ideologiske og kontraktuelle
sociale former imod en mere empatisk form for socialitet, hvor det primaere
formal er fglelsen af feellesskab i gruppen (Maffesoli:1996:81,85).



Neotribale grupperinger kan beskrives som uformelle, dynamiske og ofte
midlertidige alliancer, der tager udgangspunkt i gruppens faelles smag og livsstil
og i falelser i hgjere grad end tilknytning til en seerlig ideologi
(Sweetman:2004:86). Der er altsa tale om apolitiske faellesskaber, og
Maffesoli beskriver det neotribale feellesskab, som en slags socialitet for
socialitetens skyld, hvor gensidig affektion i grupper skaber et socialt band og
tillader, at det enkelte individ fortaber sig selv i gruppen (Maffesoli:1996:81).
Disse feellesskaber er konstitueret af stemning, og gruppens individer bindes
ikke sammen af ord men naermere af sansning og fglelser
(Hammershgj:2007:333). Maffesoli taler om, hvad han kalder "the affectual
nebula” (Maffesoli:1996:75-76) — en fglelsesmaessig stjernetage, der kan
karakteriseres som den fglelse af enhed deltagere i et masseselskab fgler, nar
de smelter sammen i samme stemning (Hammershgj:2007:334). Neotribes
beskrives samtidig som en aestetisk form for socialitet, hvor der lsegges stor
vaegt pa fremtoning og form (Sweetman:2004:86). Individet antager i den
enkelte tribe en rolle og patager sig et kostume i, hvad Maffesoli betegner som
Verdens teater *° (Maffesoli:1996:76). | det tribale feellesskab fremstar tgj,
har, tatoveringer osv. som eestetiske symboler, der styrker gruppens
sammenhaengskraft og viser, at individet underordner sig den pageseldende
gruppe (Maffesoli:1996:91).

Konkret kan neotribes forstas, som de mange forskellige mikrogrupper det
enkelte individ deltager i hver dag, og som er valgt pa baggrund af smag
(kulturel, religigs, social) (Demant:1997:106). Disse neotribes kan bade
eksistere omkring hverdagsbegivenheder som cafebesgg, drinks med vennerne,
jogging eller shopping og mere ekstraordinaere begivenheder som festivaler,
karnevaler eller sportsevents (Sweetman:2004:87) (Hammershgj:2007:335).
Det enkelte individ er ikke bundet til et neotribalt feellesskab, men skifter
imellem dem efter lyst. Neotribalisme tager derved udgangspunkt i et
individualiseret samfund, hvor individet er Igsrevet fra traditionelle
feellesskabsbindinger og star i fri position til at veelge imellem forskellige
livsstils grupper (Sweetman:2004:88). Selv om Maffesoli fastholder individets
frined til at veelge neotribes, mener han, at individet i sig selv har mindre
betydning i gruppen, hvor det, der holder det enkelte feellesskab sammen, er
selve socialiteten (Maffesoli:1996:73). Det drejer sig for det enkelte individ om
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at opleve "det socialt guddommelige”, hvilket ifglge Sweetman bade kan ske i
det umiddelbart trivielle og i det ekstraordinaere (Sweetman:2004:86).

Kritik af nyere subkulturteorier

Hvor Chicago Skolen og CCCS blev kritiseret for at overbetone kollektiviteten og
homogeniteten i de subkulturelle grupper, bliver de nyere subkulturteorier
kritiseret for at ggre det omvendte. Ifglge Blackman er postmoderne
subkulturelle tekster primaert optaget af det individuelle, hvilket skaber en vag
forstaelse for gruppekonteksten samt de unges sociale, gkonomiske og
kulturelle virkeligheder (Blackman:2005:1). Shilddrick og MacDonald mener, at
nyere ungdomsforskning negligerer betydningen af f.eks. klasse og andre
uligheder i ungdomskulturer. Ifglge disse teoretikere er unges identitet stadig
teet forbundet med familieforhold, ken, klasse, religion og lokalitet (Shildrick og
MacDonald:2006:125). | de nyere subkulturelle teorier fokuseres primaert pa
middelklassen og deres stilistiske preeferencer og sekundeert pa
marginaliserede og afvigende grupper, der ikke har rad til at positionere sig pa
baggrund af konsum (Bichel:2007:84). Ifglge Muggleton er Thorntons og
Maffesolis teorier direkte ubrugelige i forhold til subkulturelle grupper, hvis
beveeggrunde er politiske, da teorierne omkring subkulturel kapital og neotribes
fokuserer pa individuel praksis og positionering (Muggleton et al.:2003:12-14).

Som det fremstar af de ovenstaende siders teoridiskussioner, eksisterer der
voldsomme kontraster imellem de klassiske og de nyere subkultur teorier. Pa
den ene side star CCCS og Chicagoskolens fremstilling af subkulturelle grupper
som marginaliserede, sammentgmrede og politisk orienterede. Og pa den anden
side tegner Thornton, Hammerhgj og Maffesoli et billede af disse grupper som
livsstilsorienterede, fragmenterede og baserede pa individets preeferencer og
positionering. Jeg er dog af den opfattelse, at alle elementerne i disse
umiddelbart forskellige subkulturteorier er veesentlige at holde fast i, da de hver
iseer kan bruges til at skabe en forstaelse for de forskellige feellesskaber og
grupperinger indenfor streetkulturen. Pa baggrund af denne teoretiske indsigt i
subkulturbegrebet retter jeg igen fokus imod streetkulturen i Danmark.

Streetkulturen som smagsfeellesskab

" Jeg leerte grundteknikken for de fem forskellige freestyle-stile pa uddannelsen i
Paris for tre ar siden. Jeg har altid dyrket gymnastik og danset en smule



jazzballet, fordi det var det, der var tilgeengeligt, hvor jeg kommer fra i Jylland”
(Sanne 23 ar, fysioterapeutstuderende og streetdancer i Pagh:2008)

En stor del af de danske unge, der dyrker streetkulturen i dag, hverken opfatter
eller bruger kulturen som en del af et oprgr imod det etablerede samfund. | dag
kan man, som citatet illustrerer, vaere tilknyttet streetkulturen, selv om man
dyrker gymnastik, ballet, laeser til fysioterapeut og derved slet ikke passer pa
stereotypen pa en rebelsk, afvigende og marginaliseret hiphopper. Streetkulturen
har bredt sig i flere kulturelle lag, sa man i dag kan tale om streetkulturen som
en massekultur. Seaerligt i bgrne- og ungdomskulturerne har streetkulturen slaet
igennem, og det er i dag sveert at finde en dansk teenager uden baggypants
eller omvendt kasket (Hammershgj:2007:372). Et af streetkulturens mest
markante symboler — det posede tgj - kan derfor ikke, i trad med de klassiske
subkulturteorier, betegnes som en markgr pa selwalgt eksil (Hebdige:1995:15-
19). | stedet er tgjet i udpraeget grad blevet et modefaenomen.

"Den danske hiphopkultur ma entydigt ses som et smagsfeellesskab og er
sdledes ikke - som det er tilfeeldet med den amerikanske hiphopkultur — et svar
pa et tydeligt klasse- og racestratificeret samfund” (Demant:1997:78).

Demant beskriver, hvordan den danske street- og hiphopkultur ikke indeholder
de samme emancipatoriske elementer som den amerikanske, og han beskriver
den i stedet som et rendyrket smagsfeellesskab, hvor kulturen udelukkende er
dannet pa baggrund af en faelles smag for hiphop (Demant:1997:73). Ifglge
Demant er en vaesentlig grund til, at den danske hiphop-kultur kan
karakteriseres som et smagsfeellesskab, at danskerne har frit udgangspunkt for
at veelge, og at individets livschancer i Danmark ikke er begraenset af klasse-
eller raceforskelle (Demant:1997:74). | beskrivelsen af streetkulturens
aktiviteter fremstod veerdier som protest og oprgr da heller ikke som en
integreret del af aktiviteterne, pa samme made som det eksempelvis er
tilffeeldet med en anden subkultur: "(...) det er det der er lokkende i
skateboarding, det er antiautoriteert, man skater pa gaden og man ma ikke, man
bruger gaden som er lavet til cykler og biler og fodgeengere og det indtager man
pa sin egen made (...) (Muggleton:2005:216-217). | rapmusikken er der
antydninger af oprgr, men bade streetbasketball og streetdance foregar under
fastdefinerede forhold og rammer, der i de fleste tilfeelde ikke signalerer nogen
tydeligt modvilje imod samfundets regler og normer. Streetkulturens veerdisaet



afviger muligvis pa mange omrader fra mange danskeres, men denne forskel
giver umiddelbart ikke anledning til nogen konflikt. Nar de unge udgver
streetkulturen, sker dette oftest uden hverken at genere udenforstaende eller at
bryde loven. Den danske streetkultur eksisterer derfor langt hen af vejen i
fredelig sameksistens med det omgivende samfund.

Overordnet er det min vurdering, at streetkulturen i Danmark hovedsagligt
udfolder sig som smagsfeellesskaber. Nar de unge indgar i streetkulturens
forskellige undergrupperinger, er det forkaerligheden for musikken, dansen,
boldspillet og feellesskabet, der er deres primeere indgangsbillet til
streetkulturen og ikke marginalisering, social ngd eller et gnske om en "social
revolution”. Derved kan den danske streetkultur karakteriseres som en slags
aben "kulturel paraply”, der kan rumme alle de unge, der pa baggrund af smag
@gnsker at indga i streetkulturen.

Et spor af oprer

Det er dog veesentligt, at bide meerke i, at Demants analyse af hiphopkulturen i
det danske samfund, er lavet for neesten ti ar siden, og man kan stille
spgrgsmalstegn ved, om der ikke i dag eksisterer stgrre klasse- og
raceforskelle i Danmark. Ifglge Integrationsministeriet giver det mening at tale
om ghettoomrader i Danmark, der er fysisk, socialt, kulturelt og gkonomisk
afsondret fra majoritetssamfundet (Integrationsministeriet 2004:130), og nar
streetkulturen udfolder i disse boligomrader kan oprgret spores.

"Mine tekster handler sadan set om at vokse op i et slumkvarter, og om hvordan
man prover at bryde muren og komme ud af den onde cirkel. | stedet for, selv om
man er opvokset i Nord Vest og far det stempel som en lille gaderod, eller bandit
eller lille mggunge, sa prave man ligesom at vise at... Jeg prover at vise, at man
godt kan selv om man kommer fra et slumkvarter, sa kan man godt vise, at man
duer til noget: Det betyder ikke noget, hvor man kommer fra” (Rapperen Peter fra
Kgbenhavn NV i Jensen og Hviid:2003:31).

Rapperen Peters beskrivelse gar her i trad med de klassiske subkulturteorier,
hvor subkulturer blev set som socialt underordnede. Samtidig understreger
citatet, hvordan aspekter som marginalisering og social ngd ikke fuldsteendigt
skal afskrives i forhold til en fyldestggrende forstaelse af den danske



streetkultur. Der eksisterer et mindretal af de unge, der deltager i
streetkulturen, som holder fast i det emancipatoriske aspekt af den oprindelige
street- og hiphopkultur, hvor dette aspekt dog stadig bliver sat i dansk kontekst.

Rapmusikken som streetkulturens bindeled

Smagen for hiphop- og rapmusikken spiller en central rolle i alle streetkulturens
feellesskaber. | trad med Bennet og Harris’ argumenter, mener jeg, at
streetkulturen er et eksempel pa en ungdomskultur, der konstrueres omkring,
og har dyrkelsen af musik som en af de primaere malsaetninger.

Rap- og hiphopmusikken er meget mere end aktiviteterne MCing og DJing.
Hammershgj beskriver den musik MC’s og DJ’s skaber som stemningsmediet
for street- og hiphopkulturen. Ved hjeelp af en ghettoblaster tager de unge det
stemningsrum, musikken etablerer med sig ud pa gadehjgrnet, basketbanen
eller i parken (Hammershgj:2007:373). Derved bergr hiphopmusikken langt
flere end de unge, der enten vender plader eller skriver rim. Musikken bevaeger
sig pa tveers af de forskellige aktiviteter i hiphop- og streetkulturen og spiller en
vaesentlig rolle i dem alle. For breakdancerne er hiphopmusikken pulsen, dansen
er bygget op omkring (Engel:1997:92). For streetbasketspillerne skaber
musikken stemning: "Vi star og spiller basket udenfor i dejligt vejr og harer hgj
musik. Det er meget street-agtigt” (Edis i Cold og Petersen:2006:114). Udover
de unge, der er udgver aktiviteterne, bergr hiphopmusikken ogsa de unge, der
bevaeger sig omkring aktiviteterne. | dag har massemedierne, reklamebranchen,
modeindustrien og forbrugsmarkedet bidraget til en kommercialisering af
hiphopmusikken (Nielsen:2006:194), og pa trods af, at denne proces i mange
af streetkulturens miljger er udskeeldt, har kommercialiseringen samtidig den
effekt, at hiphopmusikken bergr en meget stgrre gruppe unge mennesker, end
da kulturen kom til Danmark i midten af 1980’erne (Hammershgj:2007:381).

Ifglge Demant et. al. er det musiksmagen, der indenfor hiphop- og
streetkulturen udggr en feelles aestetik (Demant:1997:110), og Lewis
argumenterer for, at musiksmag i udpreeget grad skaber feellesskaber og
grupperinger pa tveers af social klasse, alder og uddannelse (Lewis:1987:204).
Rapmusikken kan derfor anskues som et stemningsmedie for streetkulturen,
men ligeledes som et bindeled imellem forskellige grupper og aktiviteter i

kulturen.



Streetkulturen som et ideologisk faellesskab

Nar streetkulturens smagsfaellesskaber udfolder sig i Danmark, kan der
overordnet spores to forskellige tilgange til kulturen — unge, der dyrker kulturen
som et ideologisk feellesskab, og unge, der dyrker den som et stemnings
feellesskab.

Feellesskabet for de unge, der dyrker streetkulturen som et ideologisk
feellesskab, kan anskues med udgangspunkt i Thorntons og Hammershgjs
teorier. Indenfor denne gruppe spiller streetkulturens veerdier og historik en
central rolle, og individets subkulturelle kapital og personlige udfoldelse skaber
grundlaget for feellesskabet. Den unge streetbasketballspiller Kareem beskriver
her, hvordan de unge lynhurtigt kan kende hinanden pa baggrund af
streetkulturens subkulturelle koder:

"Det er meget attituden, den er lidt nede pa jorden, sadan er hiphoplivsstilen. Nar
man mgder vedkommende, kan man hurtigt springe sadan nogle ting over mht.
livsstilen, og hvad der interesserer personen. Man har bade sportsgren, tgj,
musik osv. til feelles (Kareem i Cold og Petersen:2006:114,115).

En autentisk hiphoplivstil — et bestemt adfeerdsmgnster, en bestemt attitude og
det rigtige tgj skaber med det samme grundlaget for respekt og et
streetkulturelt feellesskab imellem to unge, der lige har mgdt hinanden. Ofte
spiller saerlige geografiske lokationer ogsa en central rolle i streetkulturens
ideologiske feellesskab. Et konkret eksempel er streetbasketbanerne pa Israels
Plads i Kgbenhavn, hvor der er anlagt seks basketballkurve. | realiteten er det
dog primaert en kurv, der bliver brugt, da den i miljget har status, som den
kurv, der skal vindes for at opna respekt og derved subkulturel kapital. | trad
med Gelders argumentation, viser dette eksempel, hvor de unge skaber deres
egen geografi i form af steder, hvorigennem gruppen opnar sammenheaengskraft
og identitet (Gelder:2007:2).

Det ideologiske streetkulturelle feellesskab, rummer den mest dedikerede kerne
af streetkulturen. Rapperen Ghetto Sven og streetdanceren Ivan eksemplificerer
i de nedenstaende citater, hvordan det, som Thornton beskrev, drejer sig om at
veere dedikeret til kulturen, hvis man vil tilhgre eliten:



”Jeg har det sadan, at jeg vil keempe for hiphop til jeg dar... Hvis det var livet eller
HipHop, sa valgte jeg Hiphop...Helt sikkert (Demant:1997:90).

"Det er min hverdag at hgre hiphop og danse. Det er ikke bare lige at tage et par
bestemte bukser pa (...) Sadan er det hver dag” (lvan i Cold og
Petersen:2006:115).

Indenfor denne gruppe af unge er streetkulturen en gennemgribende livsstil, og
der kraeves grundigt kendskab til kulturens veerdier og praksis for at opna
subkulturel kapital og status i feellesskabet. Som Thornton beskrev det, drejer
det sig om at vide, hvordan tingene foregar, og hvad der er fedt og ikke fedt - og
det kan veere let at treede ved siden af: "Jeg synes nogle gange man kan se, nar
folk prover at tage noget hiphop pa, hvor det bare ikke holder”

(Streetdanceren L i Strandvad et al.:2003:Bilag 8:4) (Thornton:1995:91).

De unge, der i denne grad er dedikeret til streetkulturen, har et udpreeget behov
for at opstille preecise kriterier for, hvornar man er en del af kulturen
(Demant:1997:86,88). Som Thornton papegede, skaber de unge en distinkt
identitet for deres sociale gruppe for at understrege, at de ikke er anonyme
medlemmer af massen (Thornton:2005:185).

| dette feellesskab drejer det sig om at skille sig ud, og individet har derfor en
seerligt fremtraedende rolle. Ifglge Hammershgj baserer kulturen sig pa
individet og dennes personlige efterligning (Hammershgj:2007:371). Den 1-
mod-1 baserede konkurrence i streetdance battles er et klart eksempel pa,
hvordan streetkulturens feellesskab ofte tager udgangspunkt i personlig
efterligning med henblik pa forskelligggrelse (Hammershgj:2007:308,309).
Danserne efterligner hinanden, men finder samtidig ogsa inspiration i alt fra
musikvideoer til aeldgamle afrikanske dansetrin, alt sammen med henblik pa at
skabe en interessant personlighed og dermed skille sig ud. Der eksisterer et
stort behov indenfor denne gruppe for at fremhaeve sig selv i feellesskabet:
"Man skal udstrale »kig pa mig, det er mig, der styrer det her” (Sanne i
Pagh:2008). Derved bliver den individuelle udfoldelse, autencitet og
selvisceneseaettelse indgangsbilletten til streetkulturens ideologiske feellesskab.

Ligesom der seerligt i Danmarks "ghetto-omrader” kan spores en grad af
modstand rettet imod samfundets sociale hierarki, kan der i streetkulturens



ideologiske feellesskab ligeledes spores modstand — dog i markant anden form.
Ifglge Hammershgj er unge fra hiphop- og streetkulturen: ” oftest er imod det
meste og finder bade kvinder, de popsmarte, folk med arbejde, de rige, de
arbejdslgse, sutterne, de gamle, politikerne, bgsserne, iseer bgsserne,
kunstnertyperne med lidt for asymetrisk pandehar, de kendte og ikke mindst
andre hiphoppere latterlige” (Hammershgj:2007:110). Denne modstand har
interessant nok intet umiddelbart med politik eller social ngd at ggre, men
haenger neermere sammen med de unges gnske om at markere sig som de
"sejeste” individer. Derfor kan man paradoksalt argumentere for, at den
modstand, der eksisterer blandt de unge fra streetkulturens ideologiske
feellesskab, ofte er en intern modstand rettet imod andre medlemmer af
feellesskabet.

@nsket om at distingvere sig fra massen, seette sig selv i centrum og markere
sig overfor andre medlemmer af streetkulturens ideologiske feellesskab gar, at
denne gruppe kan karakteriseres som streetkulturens mest lukkede.
Medlemskab kreever en dedikeret indsats og helst som aktivt udgvende af
streetkulturens aktiviteter. Selvom streetkulturens ideologiske faellesskab kan
virke ekskluderende pa mange unge, er denne dedikerede kerne dog samtidig
central for kulturen, da den rummer mange af de "kunstnerisk udgvende”
streetkulturelle unge, der haever feerdighedsniveauet indenfor kulturens
aktiviteter og holder fast i kulturens veerdier. Denne gruppe unge kan
karakteriseres som streetkulturens kerne — uden dem ville kulturen have sveert
ved at overleve. Det er dog langt fra alle unge tilknyttet streetkulturen, der
dyrker kulturen som en livsstil eller en made at fremhaeve deres individuelle
udtryk.

Streetkulturen som et stemningsfeellesskab

”Jeg blev ikke medlem af nogen speciel grund. Mine venner gjorde de, du ved...
Go with the flow, man gar bare med - falger med stimen (Ahmad i Cold og
Petersen:2006:70).

Streetbasketballspilleren Ahmed, udtrykker her en tilknytning til streetkulturen,
der veegter det sociale frem for kulturens ideologier og den individuelle
iscenesaettelse — en tilknytning der bedre begribes med Maffesolis begreb om
neotribes. | det stemningsbaserede streetkulturelle feellesskab, overgiver
deltagerne sig som individer med det primaere formal at indtraede i



feellesskabet omkring kulturens aktiviteter (Maffesoli:1996:81). Her er det
vaesentlige ikke ngdvendigvis kulturens veerdier og historik, men naermere den
samhgrighedsfglelse, der kan opsta, nar unge, tilknyttet streetkulturen, mgdes.
Stifteren af streetbasketball projektet GAM3, Simon Prahm, eksemplificerer
her, hvordan hiphoptgjet kan fungere som et simpelt middel til at opna
tilngrsforhold og feellesskab: "Og sa er det nemt at signalere sit tilharsforhold til
hiphopkulturen. | forvejen har man som dansker rigeligt i at finde ud af, hvilket
ben man skal sta pa, og hvem man er. (...) Her har hiphoppen en ret tight pakke.
Man kan bare tage de der store baggybukser, som alle sammen gar i, og
eventuelt en rygseek og harebgffer” (Nielsen:2006:135).

Ifglge Demant bliver tgjet, musikken og aktiviteterne i streetkulturen et middel,
som de unge bruger til at identificere sig med hinanden og udstille deres
affektuelle forhold til streetkulturens feellesskab (Demant:1997:109). Dette gar
i trad med Maffesolis beskrivelse af det tribale feellesskab, hvor tgjet udgar
aestetiske symboler, der styrker gruppens sammenhaengskraft og signalerer, at
den enkelte underordner sig streetkulturens feellesskab (Maffesoli:1996:91).

Det er et kendetegn ved de unge, der dyrker streetkulturen som et
stemningsfeellesskab, at de ikke beskriver streetkulturen som en livsstil, men
har et mindre dedikeret og mere Igst tilknyttet forhold til kulturen.
Gymnasieeleven, fodboldspilleren og breakdanceren Phillip beskriver her,
hvordan han efter lyst deltager i forskellige feellesskaber, hvilket understgtter
Maffesolis tanke om individets frie mulighed til at skifte imellem forskellige
mikrogrupper: "Nogle gange har jeg lyst til at spille fodbold, andre gange har jeg
bare lyst til at chille (...) Nogle gange er det dans og andre gange vil jeg bare veere
sammen med min keereste (Rud et al.:2007:Bilag 3:1) (Sweetman:2004:88).

| Hammershgjs beskrivelser af street- og hiphopkulturen veegtes det ideologiske
og individbaserede feellesskab frem for det sociale og stemningsbaserede
feellesskab (Hammershgj:2007:371). Jeg er delvis enig i denne betragtning,
men mener dog stadig, at det er centralt at anerkende de mere
stemningsbaserede feellesskaber i kulturen. Hvis man, ligesom Hammershgj,
beskaeftiger sig med en kerne af garvede rappere og dansere fra miljget, er det
sandsynligt, at der vil tegne sig et billede af unge mennesker med dyb indsigt i
kulturens veerdier og et gnske om at fremvise deres evner og udtryk.
Streetkulturen er dog mere end denne dedikerede kerne. Det stemningsbaserede



streetkulturelle faellesskab rummer en mere divers gruppe unge, der muligvis
ikke deltager udgvende i streetkulturens aktiviteter, eller betegner sig selv som
hiphoppere, men som bevaeger sig omkring aktiviteterne som publikum eller
lejlighedsvise deltagere. Disse unge spiller en central rolle seerligt i forhold til
de sociale elementer i kulturen.

Den rejsende og turisten

Sweetman preesenterer to forskellige metaforer pa subkulturelle typer, der pa
udmeerket vis eksemplificerer og underbygger, henholdsvis den ideologiske og
den stemningsbaserede tilgang til streetkulturen. De unge fra streetkulturens
ideologiske feellesskaber kan sammenlignes med en rejsende. Den rejsende
sgger autencitet og bevaeger sig imod et mal valgt med udgangspunkt i
individuelle praeferencer, der bunder i indgaende viden og engagement. Her
prioriteres det individuelle valg over det sociale feellesskab. | det
stemningsbaserede feellesskab passer turisten bedre som metaforisk karakter.
Turisten accepterer, anerkender og fejrer det overfladiske og omskiftelige miljg,
der kendetegner det postmoderne samfund. Her drejer det sig om at udforske
det store udvalg af muligheder uden at dedikere sig til et valg
(Sweetman:2004:89-93).

Det er vaesentligt at understrege, at det ideologiske feellesskab og det
stemningsbaserede ikke skal forstas som to isolerede grupperinger indenfor
streetkulturen. | trad med det komplekse kulturbegreb, mit speciale tager sit
afseet i, vil der konstant eksistere overlap, vekselvirkninger og interne
forskelligheder i forbindelse med de kulturelle grupperinger, jeg har opstillet.
Man kan derfor sagtens forestille sig en dedikeret rapper, der ngje dyrker
streetkulturens veerdier og historik samtidig med, at han veegter det sociale
feellesskab og i gvrigt deltager i andre smagsfeellesskaber udenfor
streetkulturen. Selv om de ideologiske og stemningsbaserede faellesskaber
sjeeldent vil optraede i ren form i virkeligheden, skaber opstillingen af de to
feellesskabsformer et grundlag for at forsta streetkulturen og arbejde videre
med denne i relation til ledelsen af StreetMekka.

Delkonklusion

Kapitel 2 relaterer sig, ligesom kapitel 1, til 1. underspgrgsmal i
problemformuleringen, og besvarer, hvilke feellesskabsformer, der eksisterer



nar streetkulturen udfolder sig i Danmark. Pa baggrund af kapitlets analyse og
diskussion konkluderes fglgende.

Streetkulturen i Danmark udfolder sig hovedsagligt som abne

smagsfaellesskaber. De unge, der indtraeder i streetkulturen, ggr dette med
udgangspunkt i en smag for dansen, boldspillet, feellesskabet og i saerdeleshed
musikken. Selv om indgangsbilletten til streetkulturen primeert er smagen for
kulturens elementer, eksisterer det emancipatoriske aspektet dog i nogen grad
seerligt i de danske "ghettoomrader”. Rapmusikken skal fremhaeves som

central i streetkulturen og kan beskrives som kulturens stemningsmedie og
feelles aestetik, der fungerer som et bindeled imellem forskellige grupperinger
og aktiviteter.

Indenfor streetkulturens smagsfeellesskaber kan der overordnet spores to
grupperinger med markant forskellige tilgange til kulturen — unge der dyrker
kulturen som et ideologisk faellesskab og unge der dyrker den som et

stemningsfeaellesskab.

Deltagerne i det ideologiske feellesskab er dedikeret til streetkulturen som
gennemgribende livsstil, og der kraeves grundigt kendskab til kulturens
veerdier og aktiv udgvelse af aktiviteterne for at opna subkulturel kapital
og status i feellesskabet. | det ideologiske feellesskab drejer det sig om at
distingvere sig fra massen, satte sig selv i centrum og markere
sig overfor andre medlemmer af feellesskabet, hvilket gar dette faellesskab til
streetkulturens mest lukkede, hvor medlemskab kraever en dedikeret
indsats. Dog er det ideologiske feellesskab centralt for streetkulturens
overlevelse, da det udggr kernen i kulturen, der holder veerdier og

aktivitetsniveau i heevd.

| streetkulturens stemningsbaserede faellesskab, vaegtes det sociale frem
for kulturens ideologier og den individuelle iscenesaettelse. For de unge, i dette
feellesskab er det veesentlige ikke kulturens veerdier og ideologier, men
neermere den samhgrighedsfelelse, der kan opsta, nar unge, tilknyttet
streetkulturen, mgdes. De unge, der deltager i dette feellesskab, har et mindre
dedikeret og mere l@st tilknyttet forhold til streetkulturen, hvilket



tydeligggres af deres sidelgbende deltagelse i mange andre smagsfeellesskaber.

Det stemningsbaserede streetkulturelle faellesskab, rummer en divers

gruppe unge, der muligvis ikke deltager udgvende i streetkulturens
aktiviteter eller betegner sig selv som hiphoppere, men som spiller en central
rolle seerligt i forhold til de sociale elementer i kulturen.

Efter at have analyseret og diskuteret streetkulturen i Danmark vil jeg forholde
mig til, hvad der sker, nar kulturen skal udfolde sig i StreetMekka, indenfor
rammerne af de malsaetninger projektgruppen og Kgbenhavns Kommune har
udstukket, hvilket neeste kapitel vil omhandle.



3. STREETKULTUREN | STREETMEKKA

"Kgbenhavn mangler i dag et sted, hvor streetkulturen kan udfolde sig hele aret”
(Bilag 1).

| dette kapitel problematiseres konklusionerne fra kapitel 1 og 2 i forhold til
StreetMekkas tre malsaetninger. Kapitlet er inddelt i tre afsnit — et for hver af
de tre malsaetninger: Fleksibilitet, Rummelighed og Engagement. Hvert afsnit
indledes med en kort uddybning™* af den pagaeldende malsaetning, hvorefter de
veesentligste udfordringer i mgdet imellem malsaetning og streetkultur
diskuteres. Formalet er at finde frem til de aspekter af streetkulturen,

der strider imod malseetningerne og derfor kreever opmaerksomhed. | dette
kapitel forholder jeg mig ikke til, hvordan udfordringerne skal handteres. Derved
fungerer kapitlet som et direkte opleeg til kapitel 4, hvor handteringen af
udfordringerne diskuteres ud fra et ledelsesperspektiv.

11 Uddybningen er lavet pa baggrund af meningskondensering af dokumenterne StreetMekka Synopsis (Bilag 1) og Rapport
fra Street Mekka workshop (Bilag 2). Meningskondensering er en metode, hvor lange udsagn sammenfattes til kortere
udsagn, sa hovedbetydningen omformuleres i fa ord. Derved reduceres lange tekster til kortere, mere koncise
formuleringer (Kvale:1994:190)



Fleksibilitet

StreetMekka skal veere et hus gennemsyret af tilgaengelighed og fleksibilitet og
bevare gadens frihed. Der er dog behov for nogle regler, sa stedet ikke bliver
misbrugt. StreetMekka er gratis, o8 man ikke skal melde sig til men bare dukke
op, nar man vil. StreetMekka har abent 365 dage om aret 24 timer i dggnet (Bilag
1 og 2).

1. Udfordring: Hvordan udgves social kontrol i StreetMekka?

| StreetMekka eksisterer en malsaetning om at bibeholde streetkulturens
fleksibilitet og frirum. Nar streetkulturen udfolder sig pa gadeplan, er
fleksibilitet en beerende veerdi. De unge nyder at dyrke kulturens aktiviteter nar
som helst, hvor som helst og pa en made, som saetter deres personlige udtryk i
centrum. Her er rig plads til kreativitet og originalitet uden, at nogen dikterer,
hvad der er det rigtige at gare. Fleksibiliteten i streetkulturen giver dog ikke
ubegraenset frihed — kulturens veerdier udggr et internt regel- og normseet, som
de unge agerer i forhold til. Derfor behgves der pa gaden som udgangspunkt
ikke flere regler end dem streetkulturens veerdier udstikker, hvor de unge, der
ikke deler opfattelse af veerdierne, kan undga hinanden. | StreetMekka skal
streetkulturens feellesskaber trives side om side, og derfor er det tvivisomt, at
veerdier alene udgar en tilstraekkelig grad af social kontrol. Social kontrol skal
forstas som et fors@g pa at kontrollere de unges adfeerd ved at opstille pa
forhand definerede adfeerdsmgnstre (Berger og Luckmann:1966:73).
Udfordringen handler om, hvordan man kan udgve social kontrol, sa der ikke
opstar konflikter imellem de forskellige faellesskaber eller misbrug af
faciliteterne, samtidig med at den sociale kontrol ikke underminerer
streetkulturens veaerdier om fleksibilitet, kreativitet og originalitet.

Rummelighed

StreetMekka skal tilbyde rummelighed til den multikulturelle ungdom og veere et
hus, hvor unge kan mades pa lige fod pa tveers af socialt lag, ken og etnicitet.
Dette skal skabe positive kontakter pa tveers af grupperinger og gare
StreetMekka til et social samlingssted med plads til bade professionelle og
nybegyndere samt de "hardcore "unge, der ikke folger de geengse regler (Bilag 1
og 2).



2. Udfordring: Hvordan rummes streetkulturens feellesskaber i StreetMekka?
Streetkulturen udfolder sig i Danmark primaert som abne smagsfaellesskaber,
hvor der er plads til alle, der har for smag for kulturens elementer, uanset
aspekter som hudfarve eller social baggrund. Dette aspekt af streetkulturen
underbygger malsaetningen om rummelighed. Det har dog betydning at rykke
streetkulturen indenfor. Pa gaden bliver streetkulturens aktiviteter dyrket
forskellige steder, og kulturens feellesskaber kan eksistere uden vaesentlig
bergring med hinanden. | StreetMekka er kulturens aktiviteter placeret samme
sted, hvilket naturligt vil gge bergringsfladen imellem de forskellige unge og
medfgre, at de ikke bare kan fraveelge hinanden. De unge fra streetkulturen har
forskellige tilknytninger og krav til streetkulturen, hvilken ggr malsaetningen om
rummelighed problematisk.

For streetkulturens ideologiske feellesskab er autencitet centralt. Det
ideologiske feellesskab kan betegnes som kulturens mest lukkede og de unge
fra denne gruppe gar op i at definere, hvem der er "rigtige” deltagere af
kulturen. For dem vil rummelighed veere det samme som at udvande
streetkulturens autencitet og seerpraeg. | en samtale med William Frederiksen,
lederen af CPH Skatepark, fortalte han, at en stor del af det "hardcore”
skatermiljg fravalgte CPH Skatepark og omtalte stedet som ”Golfklubben”.
Dette illustrerer, hvor hurtigt undergrunden og kernen af subkulturelle miljger,
kan stemple et tiltag som uautentisk. Hvis det ideologiske feellesskab
fraveelger StreetMekka, bliver det vanskeligt at forestille sig, at streetkulturen
kan udfolde sig, uden at kernen af kulturen er tilstede.

For det stemningsbaserede faellesskab er autencitet mindre vigtigt. | dette
feellesskab har rummelighed, feellesskab og god stemning en hgjere prioritet.
Kravene fra det stemningsbaserede faellesskab er ikke mange — for dem
behgver StreetMekka ikke stringent at fglge streetkulturens veerdier og
ideologier. Det "eneste”, de har brug for, er at fgle, at de har en naturlig og
anerkendt plads i StreetMekka. Hvor det ideologiske feellesskab spiller en
central rolle i at sikre udfoldelsen af en autentisk streetkultur i
streetkulturhuset, er det stemningsbaserede feellesskab vigtigt i forhold til at
opbygge et velfungerende socialt liv i StreetMekka.

Den centrale udfordringen bestar i at rumme begge disse feellesskaber i
StreetMekka og underbygge positive kontakter feellesskaberne imellem. For at



dette kan lade sig ggre, kraever det, at feellesskaberne accepterer, og i en vis
grad har brug for hinanden. En mulig fare er, at der skabes et A og B hold i
StreetMekka, hvor de unge fra det ideologiske feellesskab neegter at acceptere
det stemningsbaserede feellesskab eller simpelthen fraveelger StreetMekka,
fordi de ikke synes, at stedet er autentisk i forhold til kulturens veerdier. En
anden fare er, at det stemningsbaserede feellesskab fraveelger StreetMekka
enten pa grund af mindrevaerd i forhold til det ideologiske feellesskab, eller fordi
de simpelthen ikke kan identificere sig med den dedikerede made streetkulturen
udleves pa i streetkulturhuset.

Hovedparten af de unge, der tilknytter sig streetkulturen i Danmark, udgver
kulturen som et smagsfeellesskab enten i ideologisk eller stemningsbaseret
form. Derfor har jeg fokuseret pa relationen imellem det ideologiske faellesskab
og det stemningsbaserede som den centrale udfordring. Det er dog vigtigt,
ligeledes at naevne udfordringen, der bestar i at rumme de "hardcore unge” i
StreetMekka. Denne gruppe kan tilknyttes det mindretal i den danske
streetkultur, der deltager i kulturen med udgangspunkt i en fglelse af social
eksklusion og marginalisering. Selv om de "hardcore unge” udggr et mindretal,
er faren ved at rumme denne gruppe, at de med deres voldsomme attitude og
dyrkelse af streetkulturens maskulinitets veerdier, kan komme til at dominere
maden, hvorpa kulturen udgves i streetkulturhuset. En sadan dominans vil
afskraekke streetkulturens smagsfeaellesskaber og i saerdeleshed pigerne i
disse, der ikke fgler behov for at ggre oprgr, men gnsker at udgve en feelles
smag for streetkulturen pa forholdsvis fredelig vis.

Afslutningsvis er det ngdvendigt at adressere den del af rummeligheds-
malsaetningen, der handler om, at alle de forskellige unge, der besgger
StreetMekka, skal indga i feellesskabet pa lige fod med hinanden. Dette er
problematisk i forhold til streetkulturens veerdiseet. Kulturen er bygget op
omkring konkurrence og en ambition om igennem aktiv deltagelse at vise, at
man er kreativ, original og nr. 1. Det drejer sig om at understrege, at man
skiller sig ud og derved ikke er pa lige fod. For saerligt de unge, der deltager i
det streetkulturens ideologiske feellesskab, vil det fijerne et veesentligt
incitament for at besgge StreetMekka, hvis idealet om, at alle er lige
gennemsyrer aktiviteterne i huset. Det er derfor en vaesentlig udfordring,
hvordan malsaetningen om lighed integreres uden at dette underminerer

rummeligheden.



Engagement

StreetMekka skal veere baret af brugernes engagement, medbestemmelse og
medejerskab. De unge skal veere aktivt deltagende i driften, tage initiativer,
forbedre sig og undervise hinanden. Huset skal syde af energi, og alle er med til
at lgfte stedet, hvilket skaber ansvarsfglelse og samhgrighed (Bilag 1 og 2).

3. Udfordring: Hvordan engageres de unge i driften af StreetMekka?

| streetkulturen er aktiv deltagelse en central veerdi. Kulturen er bygget op
omkring engagerede unge, der fgler ejerskab for og pa baggrund af eget frie
initiativ deltager i kulturen. Derved understgtter veerdierne fra streetkulturen
langt hen af vejen malsaetningen om engagement. Der er dog udfordringer
forbundet med den form for engagement, malsaetningen foreskriver. Som
udgangspunkt kan det forudseettes, at de unge vil veere engagerede og
energiske, nar det kommer til at dyrke de streetkulturelle aktiviteter.
Spgrgsmalet er, hvorvidt de unge er interesserede i medbestemmelse, i at
undervise hinanden og deltage aktivt i driften. Man kan forsgge at opna disse
former for engagement pa mere eller mindre subtile mader. At invitere de unge
til at deltagelse i StreetMekkas bestyrelse er et eksempel pa en mindre subtil
metode. | den anden grgft kan engagementet og medbestemmelse sgges ved at
blot at lytte til de unge, imens dyrker streetkulturen og tage deres forslag til
serigst.

Min pointe er, at man skal treede varsomt, hvis man forsgger at fa
engagementet til at reekke udover begejstring for streetkulturens aktiviteter. For
mange unge er kulturen et frirum, hvor de slipper for psedagoger, foraeldre eller
ssp-medarbejdere, der forteeller, hvad man skal ggre eller forsgger at involvere
dem i demokratiske processer af den ene eller anden art. Streetbasketbanen
kan veere et af de eneste steder, hvor de unge oplever at bestemme selv.
Udfordringen bestar i at engagere de unge i driften af StreetMekka uden at

dette underminerer streetkulturens frirum og autonomitet.

Delkonklusion

| kapitel 3 besvares 2. underspgrgsmal i problemformuleringen, og der
diskuteres, hvilke udfordringer der opstar, nar streetkulturen skal udfolde sig
indenfor rammerne af StreetMekkas 3 malsaetninger.



1. udfordring knytter sig til StreetMekkas malsaetning omkring fleksibilitet.
Udfordringen handler om, hvordan der udgves social kontrol i
StreetMekka, sa der ikke opstar konflikter eller misbrug i streetkulturhuset,
uden at denne sociale kontrol samtidig underminerer det frirum og den
fleksibilitet, streetkulturen repreesenterer. | forbindelse med malsaetningen om
rummelighed opstar 2. udfordring, der handler om, hvordan streetkulturens
forskellige feellesskaber kan rummes i StreetMekka, p3 trods af at disse
feellesskaber har forskellige krav og tilknytninger til streetkulturen. Den 3.
udfordring relaterer sig til malsaetningen om engagement. Det centrale i
udfordringen er, hvordan de unge engageres i driften af StreetMekka,
uden at dette kompromiserer de unges egenradighed og deres oplevelse af et
streetkulturelt frirum.

Nar StreetMekka abner i sommeren 2009, vil lederen af streetkulturhuset sta
ansigt-til-ansigt med kulturens feellesskaber og veerdier og pa daglig basis mgde
de tre udfordringer, jeg har opstillet i dette kapitel. Ved at handtere disse
udfordringer kan lederen spille en central rolle i, at streetkulturen kan udfolde
sig samtidig med at streetkulturhusets malsaetninger realiseres. Jeg retter
derfor fokus imod ledelsen af StreetMekka.



4. LEDELSE AF STREETMEKKA

Ledelse kan anskues og praktiseres pa mange forskellige mader. Ledelse kan
handle om styring og autoritet, om at dyrke veerdier og pleje sociale relationer,
eller om at vise vejen og motivere andre til at ggre det. En almen antagelse
indenfor ledelseslitteraturen er, at ledelse indebaerer en proces, hvorigennem
der gves indflydelse fra et individ overfor et eller flere andre for at vejlede,
strukturere og fremme aktiviteter i en gruppe eller organisation
(Kofoed:2007:173). Maden hvorpa denne ledelsesproces forlgber, har stor
indflydelse pa, hvorledes hverdagen og det sociale liv i en organisation former

sig.

| dette kapitel diskuteres, hvordan StreetMekka skal ledes. Omdrejningspunktet
for diskussionen bliver, hvorledes lederen skal handtere de tre udfordringer
opstillet i forrige kapitel. Hvis streetkulturen skal udfolde sig i StreetMekka, og
malseetningerne samtidig skal realiseres, er disse udfordringer ngglen.
Faenomenet ledelse er praeget af diversitet, idet der eksisterer adskillige
tilgange til ledelse, der hver iseer fokuserer pa forskellige aspekter af
ledelsesbegrebet (Knowles:2005:43) (Kofoed:2007:173). Hvor disse aspekter
bliver behandlet hver for sig i teorien, vil ledelse i praksis traekke trade pa
tveers af de forskellige tilgange. For at skabe grundlaget for en
ledelsesdiskussion, der kan rumme diversiteten fra virkelighedens
ledelsespraksis, har jeg udvalgt fire forskellige perspektiver, der vil udggre det
teoretiske fundament for diskussionen af StreetMekkas ledelse. | disse
perspektiver saettes ledelse i forhold til autoritet, veerdier, relationer og
mesterlaere-princippet. Perspektiverne er udvalgt, da de hver isaer rummer
elementer relevante i forhold til at mgde de tre udfordringer.

Ledelse og autoritet

Ifglge Kofoed vil der altid eksistere et asymmetrisk magtforhold imellem lederen
og den ledede i organisationer pa grund af lederens befgjelser og forpligtelser
som leder (Kofoed:2007:183). Denne skaeve magtfordeling aktualiserer en
diskussion om ledelse og autoritet. Andersen beskriver, hvordan lederen udgver
autoritet i konkrete handlingssituationer, nar der skal traeffes beslutninger, der
har konsekvenser for medlemmer af en organisation (Andersen:2006:143).
Autoritet har dog forskellige former, og lederen kan opna autoritet fra forskellige



steder. Obholzer peger pa tre forskellige steder, lederen kan hente sin autoritet
fra: oppefra, nedefra og indefra (Obholzer:2003:69-72).

Autoritet oppefra, ogsa kaldet rollebaseret autoritet, er den mest kendte
autoritetsform. Her henter lederen autoritet fra det formelle system af magt- og
ansvarsfordeling i organisation og far via sin position magt og kompetence til at
beslutte. Udgangspunktet for autoritetet oppefra er management-litteraturen, og
det afspejles i en ledelsestilgang funderet i klassisk rationel tankegang
(Kofoed:2007:178) (Andersen:2006:144). Watson beskriver, hvordan lederen i
denne tilgang ses som eksperten, der funderet i rationel analyse designer,
kontrollerer og vedligeholder organisationen som en slags social maskine
(Watson:2006:30). Her kan lederen bringe orden i organisatoriske systemer ved
at forudbestemme og beskrive beslutningsgange. Ledelse er i dette perspektiv
kun baseret pa lederens rolle og ikke dennes personlighed, hvilket ifglge Watson
fgrer til en forestilling om, at lederens beslutninger bliver truffet upersonligt og
neutralt uden at fglelser eller personlige preeferencer inddrages
(Watson:2006:30). Autoritet oppefra bliver udgvet igennem styring og faste
regler, og lederen far medlemmerne i organisationen til at optimere deres

indsats via kontrol og en trussel om magtudgvelse (Kofoed:2007:178).

Fordelen ved dette fokus pa styring og kontrol, er ifglge Kofoed, at man kan
sikre sig, at ydelserne i organisationen produceres i rette maengde, til rette tid
og i rette kvalitet. Kofoed tilfgjer dog et men. Verden er ikke forudsigelig, og de
mennesker, der befinder sig i organisationen, er ikke styrbare som maskiner.
(Kofoed:2007:178) (Kofoed:2007:221). Ifglge Watson er mennesker ikke
passive ressourcer, der kan udnyttes eller kontrolleres. Derfor vil regler eller
instruktioner aldrig blive mgdt ukritisk og uden potentiel modstand. Watson
argumenterer for, at en leder kun kan opna delvis kontrol. Selvom mennesker
indgar i en organisation for at medvirke til at opna organisationens mal, vil
disse mennesker altid, pa grund af deres natur, have egne mal, der pavirker
deres indsats. | situationer, hvor medlemmerne af en organisation fgler, at
regler, strukturer og procedurer kraever, at de afgiver en for stor del af deres
personlige frihed, vil de ggre oprgr for at genetablere balancen imellem lederens
kontrol og egen frihed. Et oprar, der f.eks. kan udmgnte sig i at det enkelte
medlem bagtaler, stjeeler eller veelger at forlade organisationen
(Watson:2006:67,140-141,269). Som det fremgar bliver denne autoritetsform
kritiseret og udfordret. | dag har autoritetsrelationerne i mange organisationer



agendret sig, hvilket farer til en forskydning fra rollebaseret til personbaseret
autoritet.

Autoritet nedefra tager udgangspunkt i lederens person. Andersen beskriver,
hvordan organisationer i dag er blevet mere flydende og ustabile, hvilket har fgrt
til uklare autoritetsrelationer, hvor graensen imellem lederen og den ledede
delvist er nedbrudt. Lederen i dag ma i hgjere grad hente sin autoritet i den
personlige forvaltning af lederrollen end fra selve den formelle rolle
(Andersen:2006:143). Derved bliver det lederens personlige kompetencer, viden
og erfaringer, der skaber grundlaget for autoriteten, og lederens magt er knyttet
til de lededes anerkendelse af magten (Kofoed:2007:183). Ifglge Andersen
drejer det sig om, at medlemmerne i organisationen anerkender den made,
hvorpa lederen som person udfolder rollen. | dette perspektiv besidder lederen
ikke kun autoritet, men er ogsa en autoritet. For at denne autoritetsform skal
fungere kraever det, at lederen inddrager sin egen person og ikke gemmer sig
bag lederrollen. Andersen taler for, at lederen skal veere mere til stede bade
fysisk og mentalt og lade sine fglelser, tanker og veerdier treede tydeligt frem.
Hvis lederen ikke involverer sig personligt i lederrollen, er der ifglge Andersen
risiko for, at medlemmerne af organisationen bliver modvillige og demotiverede
(Andersen:2006:145,150,154).

Den abenlyse fare ved, at lederen henter sin autoritet nedefra, er, at
relationerne imellem lederen og medlemmerne af organisationen bliver for
personlige. En sadan situationer kan ggre det sveert for lederen at traeffe
beslutninger, der pavirker disse medlemmer, pa trods af at beslutningen
muligvis er vigtigt for organisationen overordnet. Hvis lederen kun baserer sin
autoritet pa anerkendelse fra medarbejderne, kan det blive vanskeligt at leve op
til forpligtelserne som leder (Andersen:2006:145,154).

Den sidste autoritetsform, som Obholzer naevner, bliver ikke omfattende
behandlet i ledelsesteorien, men ikke desto mindre er den central, for at
lederen kan fungere som leder. Autoritet indefra drejer sig om, hvorvidt lederen
fgler sig bemyndiget til at udgve magt (Andersen:2006:145). Ifglge Watson kan
ledelse aldrig blive udfgrt pa en etisk eller politisk neutral made, hvilket
ngdvendiggar, at lederen tror pa sin egen autoritet. Mange af de beslutninger,
lederen treeffer, vil gare livet i organisationen bedre for nogen, men samtidig
ogsa veerre for andre. Hvis en leder ikke henter autoritet indefra og er i stand til



at treeffe de sveere beslutninger, kan det pa sigt underminere bade autoriteten
oppefra og nedefra. Dermed ikke sagt, at lederen uovervejet skal traeffe
beslutninger, der er omkostningsrige for medlemmerne af organisationen. Som
leder skal man tro pa egen autoritet, men samtidig hele tiden veere
opmeerksom pa de veerdimeaessige og menneskelige implikationer af ens
handlinger (Watson:2006:246).

Ligesom mange ledere i dag opnar autoritet igennem anerkendelse fra
medlemmerne i organisationen, kan en vaesentlig del af lederens legitimitet
ifglge Kofoed knyttes til lederens evne til at skabe samling omkring et feelles
veerdigrundlag (Kofoed:2007:183). Veerdier rummer et potentiale for en
anderledes organisatorisk styringsform end regler og autoriteer ledelse. Derfor
retter jeg nu fokus imod ledelse og veerdier.

Ledelse og vaerdier

Knudsen og Thygesen argumenterer for, at lederen kan bruge veerdier som
styringsveerktgj. | stedet for et omfattende regelsaet, der preecist angiver,
hvordan medlemmerne i organisationen skal agere, skaber et organisatorisk
veaerdisaet en grundholdning at handle ud fra (Knudsen og Thygesen:2006:78).
Nar organisationen ledes igennem veerdier, fungerer veerdierne som en rettesnor
for medlemmerne af organisationen, der sa ved, hvad der er rigtige og forkerte
beslutninger at tage. Derved har medlemmerne ifglge Koefod mindre brug for at
blive detail-ledet i form af regler, retningslinjer og instrukser og bliver i hgjere
grad selvledende (Kofoed:2007:195). Veerdiledelse kan fra dette perspektiv
anskues som en slags social teknologi, der bruges til at regulere
organisationens medlemmers adfeerd, samtidig med at veerdierne giver
medlemmerne stgrre spillerum end regler (Kofoed:2007:193) (Knudsen og
Thygesen:2006:78). Kofoed beskriver, hvordan det er lederens rolle at skabe
klarhed over, hvor organisationen skal hen og ikke mindst hvorfor. Dette skal
ske ved at sla diskursen an for, hvad man er faelles om i organisationen, og
hvilke feelles veerdier man tager udgangspunkt i. Derved reduceres uklarheden
for medlemmerne af organisationen og muligheden for, at organisationens made
at fungere pa giver mening for medlemmerne gges (Kofoed:2007:133,186).

Ligesom det har forskellige konsekvenser, om lederen henter sin autoritet
oppefra eller nedefra, har det stor betydning, om organisationens veerdisaet
udspringer fra et ledelsesseminar eller iblandt medlemmerne i organisationen.



Ifglge Pjetursson anvender mange organisationer pr. automatik en top-down
tilgang til udvikling af nye veerdiseet, hvor veerdierne udvikles af ledelsen, og
derefter forsgges integreret i virksomheden. Udfordringen ved denne tilgang er,
at medlemmerne af organisationen skal kunne identificere sig med veerdierne,
hvis de skal gagre en reel forskel i hverdagen. Pjetursson beskriver, hvordan en
bottom-up tilgang til udviklingen af veerdier, optimerer muligheden for at
veerdierne har en reel funktion i organisationen. Her kan medlemmerne i
organisationen medvirke til at udvikle veerdierne, hvilket betyder, at det enkelte
medlem kan forholde sig til, hvad veerdierne betyder for ham eller hende, og
hvad veerdierne skal bruges til i hverdagen (Pjetursson:2008:122,125).

At lede og styre en organisation med udgangspunkt i veerdier er dog lettere sagt
end gjort. | ledelseslitteraturen tegnes ofte et billede af veerdiledelse, som en
fantastisk mulighed for at engagere medarbejde og undga autoriteer styring,
men i praksis rummer veerdiledelse en raekke problemstillinger. Et af de stgrste
problemer er, hvordan det overhovedet lykkes en leder at integrere veerdierne,
sa de gar en reel forskel for medlemmerne af organisationen. Ifglge Pjetursson
spiller lederen en central rolle i denne proces. Lederen skal i tanke, adfeerd og
tale konstant udleve veerdierne og vise, at han/hun tror pa veerdierne pa et
personligt plan. Kofoed beskriver, hvordan personligheden i denne forbindelse er
seerlig central, idet veerdier er noget af de mest personlige, vi har som
individer. En anden central problemstilling, lederen skal forholde sig til, er
forholdet imellem organisationens og det enkelte medlems veerdier. Her er det
lederens opgave at tilstraebe, at organisationens og det enkelte medlems
veerdier stemmer overens og ikke rummer problematiske modsaetninger
(Pjetursson:2008:120) (Watson:2006:265). Denne ambition om
veerdisammenfald kan dog kritiseres. Ifglge Kofoed er det i virkeligheden et
ganske stort indgreb pa den personlige autonomi at forlange, at medlemmerne
af organisationen abonnerer pa feelles veerdier (Kofoed:2007:192). | samme
trad, argumenterer Christensen og Kreiner for, at en leder ikke skal ggre vold
imod medlemmernes egne virkeligheder ved at autorisere een feelles virkelighed
i organisationen (Christensen og Kreiner:2005:99). Man kan forestille sig, at
medlemmerne af en organisation vil yde modstand pa en mere eller mindre
subtil made, hvis lederen forlanger, de skal agere i trad med et veerdiseet, de
ikke kan identificere sig med.



Overordnet er det problematisk at veerdiledelses-teorierne har en tendens til at
male et romantiseret billede af ledelsespraksis. Veerdier kan ikke alene erstatte
behovet for andre ledelsesmaessige styringsveerktgjer i organisationen. Veerdier
er ofte abstrakte og lader derfor rum til personlig tolkning. Dette er en styrke,
som kan skabe grundlag for kreative, engagerede og selvstaendige medlemmer
af organisationen. Styrken er dog samtidig den primaere svaghed. For meget
improvisation og skridt i forskellig retning kan skabe mange mindre
organisationer indenfor den overordnede organisation. Faren ved dette er, ifglge
Kofoed, at de enkelte grupper beveeger sig i forskellige retninger, hvilket kan
underminere feellesskabet og lederens styring med organisationen. Selv om
veerdier benyttes som ledelsesveerktgj, er aspekter som regler, kontrol og
rutiner stadig relevante i ledelsespraksis (Kofoed:2007:215-16).

Som jeg har beskrevet, kan veerdier potentielt skabe feelles identiteter og bygge
relationer imellem mennesker i organisationer. Ifglge Helth er det relationer
imellem kollektive og individuelle identiteter, der skaber en organisation. En af
lederens vigtigste opgaver er at fa relationerne og de interpersonelle processer i
en organisation til at fungere (Helth:2006:36) (Kofoed:2007:185). Derfor er en
diskussion omkring ledelse og relationer aktuel.

Ledelse og relationer

Stacey peger pa, at den centrale motivationsfaktor for menneskelig adfaerd er
behovet for at relatere sig til nogen eller noget. En organisation bestar af
menneskelige relationer, hvor grupper og individer former og formes af hinanden
(Stacey:2003:400,407). Ifglge Helth handler ledelse om at indga i disse
relationer og veere med til at "samskabe” og koordinere det, der opstar i
relationerne. Her er det vigtigt at holde fast i to ting. For det fgrste er det i
dette perspektiv lederens vaesentligste opgave at forme sociale relationer og
processer. Watson definerer i samme trad ledelse som "the overall shaping of
relationships, understandings and processes in the organisation ”
(Watson:2006:167). For det andet anses lederen som en integreret del af disse
relationer. Sidstnaevnte er en vaesentlig erkendelse, der handler om, at lederen
ikke kan sta "uden for” det organisatoriske system, men medkonstruerer
systemet og spiller en rolle for de mgnstre og temaer, der opstar
(Helth:2006:38). Dette stiller hgje krav til lederen i den relationsskabte
organisation, der indtager en dobbeltrolle, hvor han/hun bade skal kunne
iagttage og deltage i de relationelle processer. Ifglge Helth fordrer dette til,



hvad hun benaevner som anden ordens ledelse. Her handler det om, at lederen
er bevidst omkring sin dobbeltrolle og formar at veere til stede i en konkret
situationen, samtidig med at han/hun kan haeve sig til metaplan og reflektere
over situationen og egen rolle i denne (Helth:2006:35,38,40).

Watson argumenterer for, at en organisation bestar af en meengde forskellige
individer og grupper, der alle har forskellige perspektiver og prioriteter, og som
er i konstant udvikling. Det er lederens opgave at pavirke og navigere i
organisationens samspil af forstaelse og interesser ved at overtale, forhandle,
udglatte, eksperimentere og leere (Watson:2006:217,371). Lederen skal indga
i dialogiske processer med medlemmerne af organisationen, da dialog danner
basis for at imgdekomme de differentierede gnsker for organisationen. Helth
peger pa, at kommunikation er centralt for lederen, idet kommunikation er den
eneste made at udligne de problemer der uundgaeligt opstar i organisationens
sociale relationer (Helth:2006:51) (Kofeod:2007:203). Kommunikation kan
ligeledes anskues som ngglen til at arbejde med inklusion og eksklusion i
organisationen. Ifglge Helth bliver graensen imellem organisationen og
omgivelserne reproduceret og udviklet hver gang, der kommunikeres. Det
medlemmerne i organisationen taler om, og maden de taler om det, er med til
at definere, hvad der er vigtigt i organisationen og hvem der er inde og ude. Pa
denne made kan kommunikation skabe basis for bade inklusion og eksklusion af
individer eller grupper i organisationens sociale liv. Helth betegner det derfor
som en vigtigt ledelsesmaessig opgave at vaere opmaerksom pa, hvem i
organisationen, der kommunikerer, og hvad denne kommunikation bestar af
(Helth:2006:48).

Den overordnede udfordring ved den relationelle tilgang til ledelse, er, at den
praesenterer et perspektiv langt fra den dominerende ledelsestankegang
repreesenteret i managementlitteraturen. | en rendyrket management tankegang
handler ledelse om at fglge en raekke praedefinerede metoder og som
udenforstaende diktere en bestemt adfaerd. | et relationelt perspektiv indgar
lederen som en aktiv del af de sociale og dialogiske relationer, der udspiller sig
i organisationen. Her anskues ledelse som et praktisk handveerk, der kraever,
at lederen kan tolke menneskelige behov og faglelser og er i stand til at forme
betydninger og veerdier (Watson:2006:52,62,167,371). Udfordringen bestar i,
at dette perspektiv ikke preesenterer en opskrift pa god ledelse, og at
perspektivet derfor kan virke uhandgribeligt og vanskeligt at operationalisere. |



stedet preesenteres, hvad man kan anskue, som en overordnet
forstaelsesramme for ledelse, der muligvis ikke giver mange konkrete svar,
men som ikke desto mindre giver et billede af virkelighedens komplekse
ledelsespraksis.

Ledelse og mesterlaere

Dette sidste perspektiv pa ledelse adskiller sig fra de tre andre, idet det ikke
tager teoretisk afsaet i ledelsesteorien. | stedet sgges inspiration i paedagogisk
laeringsteori for at undersgge, hvordan principper som mesterlaere og situeret
laering kan bruges i forhold til ledelsespraksis. Nielsen og Kvale beskriver,
hvordan vi i Danmark har en tusindarig tradition for at leere igennem arbejde og
social praksis (Nielsen og Kvale:2003:16). Mesterleereprincippet rummer en
kompleks og differentieret social struktur, hvor leerlingen observerer og imiterer
det, mesteren og andre leerlinge udfgrer. Det interessante er, at der her er tale
om leering uden formel undervisning, og ifalge Nielsen og Kvale er vi ofte ikke
opmaerksomme pa de leeringsressourcer og miljger, der allerede eksisterer i
vores omgivelser (Nielsen og Kvale:1999:13) (Nielsen og Kvale:2003:17).
Leereprocesser kan ubemaerket veere indveevet i daglige aktiviteter, hvor
laeringen er knyttet til det at deltage i et socialt praksisfeellesskab. |
organisationen foregar dette ved, at det enkelte medlem "falder til” og laerer
organisationens rytme, jargon, omgangstone at kende for at kunne indga i de
sociale relationer og organisationens aktiviteter. De organisatoriske
"feerdigheder” kan opgves ved, at medlemmerne imiterer og identificerer sig
med erfarne medlemmer af organisationen, eller ved at nystartede medlemmer
konkurrerer med hinanden om feerdighedsniveau (Nielsen og
Kvale:2003:21,25,26).

Det leeringspotentiale, der findes i organisationens feellesskaber, eksisterer i
forhold til at leere, hvordan praktiske opgaver skal udfgres, men endnu mere
interessant kan laeringspotentialet ogsa relateres til organisationens sociale
relationer. Man kan forestille sig, at et nyt medlem af organisationen pa en
uformaliseret made, laerer hvilke veerdier, der er vigtige i organisationen, og
hvordan man pa en positiv made kan indga i organisationens sociale relationer.
Nielsen og Kvale peger pa, at leering knytter sig til krop og vaner og sveert
formulerbar viden (Nielsen og Kvale:2003:21). Derfor er styrken ved
mesterlaere princippet at organisationens vaerdier og kultur kan promoveres
igennem adfeerd og ikke ord. For lederen vil dette betyde, at han/hun ikke skal



forteelle medlemmerne af organisationen, hvad der er det rigtige, men i stedet
via sine handlinger og adfaerd vise det. Ligesom det var tilfeeldet med
veerdiledelse, er det dog vigtigt at huske pa at ledelse via mesterlaereprincipper
i de fleste tilfeelde ikke alene kan erstatte andre former for ledelsesmeessig
styring.

Mesterlaere tilgangen er dog interessant i et bredere perspektiv end lederens.

| mit speciale tager ledelsesdiskussionen primeert udgangspunkt i ledelse fra
lederens perspektiv. Derfor kan vinklen siges at veere ledelse som en specialist
rolle — udfgrt af en seerlig person. For en kort bemeerkning, vil jeg abne op for
et bredere perspektiv, hvor ledelse anskues som det at gve indflydelse.

Fra dette perspektiv kan ledelse udgves af alle i en gruppe eller en organisation
(Kofoed:2007:174-175). Tanken er, at lederen i trad med mesterlaereprincippet
fremviser en seerlig opfarsel. Lederen kan derved potentielt inspirere andre til
samme opfgrsel, hvorved disse medlemmer kan fungere som uformelle ledere
med udgangspunkt i den formelle leders adfeerd. Derved gges mulighederne for,
at det sociale liv og de veerdier den formelle leder forsgger at fremheeve, breder
sig som ringe i vandet og i hgjere grad forankres i organisationen.

De fire forskellige teoretiske ledelsesperspektiver, jeg har diskuteret i dette
kapitel, komplimenterer pa nogen omrader hinanden, og pa andre modstrider de
hinanden og repraesenterer derved markant forskellige retninger. Jeg vil i neeste
afsnit bringe teorierne og deres sammenfaldende og modstridende elementer i
spil. Lederen af StreetMekka star overfor tre centrale udfordringer, der skal
handteres, hvis streetkulturen skal udfolde sig samtidig med, at
streetkulturhusets malsaetninger opfyldes. Jeg retter derfor blikket imod den
fgrste udfordring og ledelsen af StreetMekka.



Ledelse af StreetMekka
P

Hvordan udgves social kontrol i StreetMekka?

Social kontrol handler om, hvordan lederen af StreetMekka legitimerer og udgver
magt. Det drejer sig om, hvordan lederen udlever sin autoritet og forsgger at
styre og pavirke de unge fra streetkulturen. Den autoritets- og styringsform
lederen veelger vil resultere i forskellige former social kontrol og have
forskellige konsekvenser i forhold til de unge fra streetkulturen. Jeg indleder
diskussionen med at rette fokus imod lederen som rollebaseret autoritet.

| rollebaseret ledelse henter lederen sin autoritet fra det faktum, at han/hun er
formelt udnaevnt leder. Styring bliver her primaert udfgrt igennem ovenfra
dikterede regler, stram kontrol og en trussel om magtudgvelse
(Andersen:2006:144) (Kofoed:2007:178). Dette kunne i StreetMekka f.eks.
udmunde i et formelt regelseet, der foreskriver den sociale adfaerd i
streetkulturhuset og i ngje planlagte aktiviteter med hgj grad af overvagning fra
lederens side. Som udgangspunkt er denne ledelsesstil problematisk i forhold til
StreetMekka. Der eksisterer en mangel pa respekt for og direkte modvilje imod
autoriteter indenfor streetkulturen: altsa der er sgu ikke nogen, der skal forteelle
mig hvad jeg skal gare, og hvad jeg ikke skal gare (Tommy i Demant:1997:118).
De unge fra streetkulturen saetter stor pris pa de uanede muligheder, kulturen



repraesenterer, fordi der ikke eksisterer en social fastsat smag eller tro pa
autoriteter (Hammershgj:2007:385). Det er centralt, at lederen indser, at de
unge generelt ikke bryder sig om at fa at vide, hvad de skal ggre. Unge fra
streetkulturen vil med stor sandsynlighed ikke lytte til en leder, der legitimerer
sin magt og autoritet med det faktum at han/hun er leder, hvorfor det bliver
sveert for lederen at pavirke de unge, hvis autoriteten primaert hentes oppefra.
Watson beskrev, hvordan medlemmer af en organisationen, vil ggre oprgr, hvis
de fgler, at magtbalancen imellem lederens kontrol og egen frihed er skaev
(Watson:2006:67,140-141,269). | streetkulturen veerner de unge om deres
egenradighed og frihed, og man kan derfor forestille sig, at lederen ved at
diktere adfeerd eller udforme regler, nemt kan fa de unge til at fgle, at
magtbalancen er forskubbet. Hvilket sa kan udmunde i, at de unge finder andre
kanaler at manifestere deres frihed igennem sasom misbrug af faciliteterne
eller truende adfeerd. De problemer, der opstar i forbindelse med en autoriteer
ledelsesstil, kan muligvis afhjeelpes, hvis lederen i stedet forsgger at fundere
den sociale kontrol i sin personlige autoritet.

Som Kofoed papegede, handler personbaseret autoritet om at legitimere sin
magt som leder, ved at fa de lededes anerkendelse af magten
(Kofoed:2007:183). Denne tilgang vil resultere i, at lederen af StreetMekka
forsgger at fa de unge fra streetkulturen til at anerkende maden ledelsen af
StreetMekka udfgres pa. En anerkendelse som er neer koblet med de unges
respekt for lederen som person. | streetkulturen opnar man respekt ved at

|12

besidde subkulturel kapitel*. Denne kapital opnas hovedsagligt igennem
feerdigheder indenfor aktiviteterne eller via dedikation til kulturens veerdier
(Thornton:1995:30,2005:185-186). Hvis det kan lykkes lederen at opbygge
subkulturel kapitel ved at vise de unge, at han/hun har smag for streetkulturen
og indsigt i kulturens veerdier og ideologier, kan dette bidrage til at underbygge
lederens autoritet. Dette handler i bund og grund om, hvorvidt lederen fremstar
som en autentisk del af streetkulturen, hvilket de unge hurtigt kan afkode.
Lederens streetkulturelle autencitet behgver ikke handle om, at lederen iklaeder
sig posede bukser og spiller basket (selv om dette sandsynligvis ville hjselpe).
Pointen er, at lederen som person skal fremsta som en involveret og engageret
del af streetkulturen, for derved at opna de unges anerkendelse — en
anerkendelse, der skaber fundament for dialog, hvorigennem lederen kan pavirke

de unge og udfgre social kontrol.

12 Neermere beskrivelse af begrebet subkulturel kapital se kap. 2 s. 34.



Der eksisterer dog mulige problematikker ved, at lederen udgver personbaseret
autoritet. Ledelsesstilen, der fglger denne autoritetsform, medfagrer, at lederen
skal sgge at veere i gjenhgjde med de unge fra streetkulturen og tage
udgangspunkt i deres gnsker. Derved kan man tale om, at lederen i sine teette
relationer med de unge afgiver noget af sin magt til de unge ved at lade deres
perspektiver pavirke StreetMekkas retning. Her skal lederen vaere opmaerksom
pa, at de neere relationer ikke kompromiserer forpligtelserne den formelle rolle,
som leder medfgrer (Andersen:2006:145,154). Selv om lederen med fordel kan
veere pa bglgeleengde med de unge, ma lederen ikke ende med at blive en af de
unge. Lederen har forpligtelser i forhold til at sgrge for, at StreetMekkas
faciliteter ikke bliver misbrugt eller at de unge generer hinanden. Dette kan
muligvis kreeve, at lederen i nogle tilfeelde udnytter sin formelle rolle til at
treeffe og legitimere upopulaere beslutninger f.eks. at ekskludere unge fra
streetkulturhuset. Endnu en arsag til, at lederen til en vis grad skal holde fast i
sin rollebaserede autoritet, er den tryghed, det kan skabe for nogle unge at vide,
at der er en formelt udneaevnt leder i huset. Streetkulturen bestar af forskellige
unge, og seerligt de unge fra det stemningsbaserede feellesskab fgler i mange
tilfeelde ikke den samme grad af modvilje imod autoriteter, som det ideologiske
feellesskab. For det stemningsbaserede faellesskab vil en leders tilstedevaerelse
ikke ngdvendigvis opleves som en trussel imod frihed og egenradighed, men i
stedet som en garant for, at de far rum til at udgve streetkulturen pa deres

made.

Lederen kan derfor med fordel primeaert kan hente sin autoritet nedefra og udgve
personbaseret ledelse. Dog med en bevidsthed om, at nogen situationer kan
kreeve, at lederen henter autoritet oppefra for at udfylde de forpligtelser, der
fglger med lederrollen. | det fglgende preesenteres et perspektiv pa, hvordan
styring og social kontrol kan udfgres, nar udgangspunktet er personbaseret
ledelse.

Vaerdier som social kontrol

Kofoed betegner veerdier som social teknologi, der kan bruges til at regulere
adfeerd pa en made, der samtidig giver medlemmerne af organisationen frihed
og handlerum (Kofoed:2007:193) (Knudsen og Thygesen:2006:78). Som
beskrevet vaerner de unge fra streetkulturen hgj grad om deres personlige frihed
og er imod at fa at vide, hvad de skal ggre. Derfor eksisterer der en mulighed
for, at lederen kan bruge veerdier som et veerktgj til at pavirke det sociale liv i



StreetMekka. Potentialet i veerdibaseret ledelse bestar i, at veerdier kan fungere
som en mere indirekte uudtalt form for styring end f.eks. regler og restriktioner.
Derved mindskes risikoen for, at de unge fra streetkulturen oplever lederens
indflydelse som et indgreb pa deres personlige frihed. Ved at tage udgangspunkt
i de allerede eksisterende veerdier i streetkulturen sasom autencitet,
konkurrence og kreativitet, gges muligheden for, at de unge kan identificere sig
med veerdierne, og at de derved lettere kan integreres i organisationen
StreetMekka. Veerdibaseret ledelse som social kontrol i StreetMekka medfgrer
dog udfordringer.

Som udgangspunkt er det vigtigt at ggre sig klart, at StreetMekka ikke er
direkte sammenlignelig med en arbejdsorganisation, hvor medlemmerne er vant
til, at ledelsen forsgger at arbejde eksplicit med at implementere veerdiseet. |
sadanne organisationer er en almen metode til at udbrede organisationens
veerdier at kommunikere et formelt nedskrevet veerdiseet. Hvis lederen
udformer et formelt skrevet veerdisaet eller kommunikerer veerdierne mundtligt
overfor de unge fra streetkulturen, vil dette med overvejende sandsynlighed
blive opfattet af de unge som et indgreb pa deres frihed og derudover som
meget uautentisk. Det er derfor ngdvendigt, at lederen af StreetMekka taenker i
andre mere indirekte mader at integrere og styre via streetkulturens veerdier.
Her kan igen sgges inspiration i citatet fra rapperen Tommy, jeg indledte
afsnittet med: "der er sgu ikke nogen, der skal forteelle mig hvad jeg skal gare”.
Fortseettelsen af citatet lyder: Sa er det bedre at fa et eksempel, hvor man sa
kan teenke "Ahh der er det rigtige det her” (Tommy i Demant:1997:118). De
unge fra streetkulturen laerer og forbedrer sig ved at efterligne hinandens
beveaegelser, attitude og personlige udtryk (Hammershgj:2007:379). Det
centrale ved denne proces, er, at den ikke handler om, at de unge far at vide,
hvad der er det rigtige eller bliver anbefalet at ggre noget seerligt. Processen
forlgber ved, at de unge betragter hinanden og derefter af egen fri vilje udveelger
den attitude, beveegelse eller adfaerd, de gnsker at kopiere. Derved foregar
lering i streetkulturen uformelt, og leeringen er knyttet til det at deltage i
kulturens sociale praksisfeellesskab, hvorved der kan drages klare paralleller
imellem indlaeringsmgnstre i streetkulturen og i mesterlaereprincippet (Nielsen
og Kvale:1999:13,2003:17). Nar lederen af StreetMekka skal integrere og
fremdyrke streetkulturens veerdier, giver det mening at have streetkulturens

uformelle leeringsmgnstre og mesterleere-tendenser in mente.



Dette kan forega ved, at lederen ikke formelt eller eksplicit kommunikerer
veerdierne til de unge, men i stedet forsgger at promovere veerdierne igennem
egen adfaerd og ved at understgtte og fremdyrke adfaerd eller aktiviteter, der
stimulerer streetkulturens veerdier. Pa denne made kan fleksibilitetsveerdien
f.eks. underbygges ved at tilbyde variable treeningstidspunkter og ggede
abningstider. Autenciteten kan underbygges ved at samarbejde med folk i
miljget, der har en hgj grad af subkulturel kapitel. Kreativitet og originalitet kan
fremdyrkes ved at tilbyde arrangementer, hvor de unge kan vise deres
feerdigheder frem. Konkurrenceveerdien kan underbygges ved at opfordre de
unge til at udfordre hinanden pa streetkulturelle faerdigheder. Den centrale ide,
er, at lederen skal konkretisere veerdierne og overseette dem til konkrete
handlinger, som lederen eller de unge fra kulturen kan udfgre. Disse handlinger,
vil derved fungere som veerdibaerende eksempler, der pavirker de unges adfeerd
i StreetMekka. Det er centralt, at inspirationen fra mesterlaere-tankegangen
ikke stopper ved, at lederen indtager en mesterrolle i streetkulturhuset. De
veerdibaerende eksempler vil farst for alvor sprede sig som ringe i vandet og
veere styrende for StreetMekkas sociale liv, hvis unge fra streetkulturen
ligeledes udviser "mester” adfaerd. Her har lederen en vigtig opgave i at
anspore unge med en hgj grad af subkultural kapital i deres streetkulturelle
feellesskab til at udfylde en uformel mesterrolle.

Ifglge Kofoed er veerdier alene ikke tilstreekkelig ledelsesmeessig styring
(Kofoed:2007:215-16). Lederen bgr veere bevidst omkring sine forpligtelser i
rollen som leder, og en af disse forpligtelser er, at arbejde for, at StreetMekka
opfylder sine malsaetninger. Eftersom nogle af streetkulturens veerdier er
problematiske i forhold til StreetMekkas malseetninger, er det en naturlig fglge,
at den veerdibaserede styring skal suppleres af andre former for social kontrol.
Her kan Helths begreb om anden ordens ledelse inddrages, hvor lederen har
evnen til at veere til stede i en konkret situation og samtidig kan heeve sig til
metaplan og reflektere over situationen udefra (Helth:2006:35,38,40). | trad
med denne tanke kan man forestille sig, at lederen tager udgangspunkt i
streetkulturens vaerdier som social kontrol i StreetMekka, men derudover er i
stand til at reflektere over, hvorvidt den made veerdierne bliver udlevet pa i en
konkret situation, er problematisk i forhold til StreetMekkas malsaetninger. Et
eksempel kan veere udgvelsen af rapaktiviteter, der muligvis i trad med
streetkulturens veerdier kan betegnes som originale og kreative, men samtidig

rummer ekspressive maskulinitets veerdier, der kan skreemme pigerne vaek og



underminere malseetningen om rummelighed. | et sadant tilfaeelde, er det
lederens opgave at nedtone eller stoppe adfeerd, der modstrider StreetMekkas
malsaetninger. Derved udstyrer malsaetningerne lederen med en indre rettesnor
og en ekstra kontrol-dimension, der kan kompensere for den manglende styring,
veerdierne i nogle tilfeelde kan repraesentere.

Samtidig med, at lederen kan udnytte, at veerdier kan styre og forme det
sociale liv i StreetMekka, er det centralt, at lederen forholder sig til, hvilke
menneskelige konsekvenser, det har, at et veerdisaet dominerer frem for et
andet i streetkulturhuset. Veerdier har potentialet til at samle og splitte en
organisation, og et fremherskende veaerdisaet skaber basis for bade inklusion og
eksklusion. Derved bliver det relevant at diskutere de forskellige feellesskaber i
StreetMekka, og den anden udfordring lederen star overfor.

Hvordan rummes streetkulturens fellesskaber i StreetMekka?

Denne udfordring handler om, hvorledes lederen plejer og former relationerne
imellem de unge fra streetkulturen, sa StreetMekka derved kan rumme
streetkulturens forskellige feellesskaber. De unge fra streetkulturen indtreeder i
streetkulturhuset med et gnske om at udgve kulturen med udgangspunkt i
veerdier, der adskiller sig veesentligt fra hinanden. Lederen skal som
udgangspunkt overveje, hvordan han/hun forholder sig til denne veerdi-diversitet.

Entydige eller mangfoldige vaerdier

Der eksisterer to grundleeggende forskellige tilgange, lederen kan antage til de
forskellige veerdi-seet, de unge bringer til StreetMekka. Den fgrste tilgang
handler om at forsgge at homogenisere de unge fra streetkulturen og skabe et
entydigt veerdisaet feelles for hele streetkulturhuset. | modseetning til dette er
en tilgang, hvor lederen accepterer og understgtter de streetkulturelle
feellesskabers forskelligheder og et mangfoldigt veerdisaet.

Hvis lederen sgger veerdi-entydighed bliver opgaven at tilstreebe, at StreetMekka
har et veerdiseet, alle de unge, der besgger streetkulturhuset, kan efterleve og
identificere sig med. Fordelen ved at opbygge organisatorisk veerdi-entydighed,
er, at lederen undgar, at StreetMekka opdeles i mindre grupperinger, der
beveaeger sig i forskellige retninger (Kofoed:2007:215-16). Samtidig vil der med
stor sandsynlig ikke opsta mange konflikter eller tilfaelde af eksklusion, hvis



man forestiller sig, at streetkulturen blev udgvet af unge med den samme
veerdimeessige tilgang til kulturen.

Selv om et entydigt veerdisaet umiddelbart kan lyde fornuftigt i forhold til at
sikre, at ingen bliver ekskluderet fra StreetMekka, forudsiger jeg, at
implementeringen et feelles veerdisaet vil have modsatte konsekvenser. | kapitel
3 beskrev jeg, hvordan de forskellige faellesskaber i streetkulturen har vidt
forskellige krav til kulturen. Det ideologiske feellesskab veegter autencitet, det
stemningsbaserede feellesskab prioriterer rummelighed, og "de hardcore” unge
dyrker oprgret. Hvis lederen skal sgge at opna veerdi-entydighed og autorisere en
made at dyrke streetkulturen pa, der veegter f.eks. enten autencitet eller
rummelighed, vil det med overvejende sandsynlighed udelukke enten det
ideologiske eller det stemningsbaserede feellesskab. Hvis autenciteten veegtes,
vil dette skreemme det stemningsbaserede feellesskab og omvendt ville en
veegtning af det social rummelighed frem for streetkulturens oprindelige
veerdier, gagre det vanskeligt for de unge fra kulturens dedikerede kerne at
identificere sig med StreetMekka.

En anden tilgang til at realisere malsaetningen om rummelighed er, at lederen
skal acceptere og dyrke veerdimangfoldighed og diversitet iblandt de unge i
StreetMekka. | stedet for at anskue streetkulturhuset som et stort feellesskab,
hvor alle udgver streetkulturen i fredelig trad med hinanden, kan lederen hente
inspiration i kulturens udfoldelse pa gadeplan. Her eksisterer undergrupper og
derved muligheden for, at unge fra streetkulturens forskellige faellesskaber, kan
dyrke kulturen uden veesentlig bergring med hinanden. Maske skal disse
undergrupper i StreetMekka ikke patvinges at dyrke streetkulturen i faellesskab,
men i stedet hver for sig, hvor de naere relationer imellem feellesskaberne er
frivillige frem for patvungne. Dette vil kraeve, at lederen anerkender
streetkulturens undergrupper og giver de forskellige feellesskaber deres eget
rum-i-rummet i form af plads eller tid, hvor de kan dyrke streetkulturen i trad
med deres egne veerdier. Styrken ved denne tanke er, at StreetMekka med
stgrre sandsynlighed vil kunne rumme streetkulturen i en mangfoldig og
autentisk form. Svagheden er, at en adskillelse af streetkulturens feellesskaber
internt i StreetMekka, i nogen grad vil ga udover de positive kontakter, der
tilstraebes i malsaetningen om rummelighed, men spgrgsmalet er, om dette
offer ikke er en ngdvendighed for at streetkulturen kan udfolde sig. Selv om
lederen anerkender, at feellesskaberne har divergerende veerdier, er det dog ikke



ensbetydende med, at lederen skal ignorere det, som de unge har til feelles pa
tveers af feellesskaberne. Nar feellesskaberne far lov at udfolde sig hver for sig,
er det blot endnu mere vigtigt, at lederen udnytter de muligheder, der opstar for
at skabe positive kontakter imellem de forskellige grupperinger for derigennem
at gge de unges accept af hinanden. Et eksempel pa en oplagt mulighed er
rapmusikken, der fungerer som streetkulturens stemningsmedie og som et
bindeled pa tveers af kulturens feellesskaber (Demant:1997:110)
(Hammershgj:2007:373).

En tilgang, hvor lederen accepterer faellesskabernes adskillelse, betyder dog
ikke, at lederen kan lade de unge fra streetkulturen passe sig selv og forholde
sig passivt til relationerne imellem kulturens feellesskaber. Tveertimod
ngdvendiggar denne accept af faellesskabernes forskelligheder et ekstra
ledelsesmeessigt fokus pa social inklusion og eksklusion i StreetMekka.

Inklusion og eksklusion af feellesskabet

Helth beskriver det som en central ledelsesmeessig opgave at veere
opmeerksom pa inklusion og eksklusion i en organisation (Helth:2006:48). Den
umiddelbare fglge heraf vil vaere at argumentere for, at det er lederens opgave
at arbejde hen imod, at ingen ekskluderes i StreetMekka for derved at sikre
malsaetningen om rummelighed. Dette er dog ikke ngdvendigvis den rette
lgsning i forhold til den mangfoldige streetkultur, der skal udfolde sig i
StreetMekka. Mange unge fra seerligt streetkulturens ideologiske feellesskab
dyrker interne stridigheder og retter modstand imod andre unge fra kulturen.
Dette er en proces, der handler om, at de unge sgger en placering som nr. 1
hgjest i kulturens hierarki. Eksklusion er en naturlig del af denne proces, hvor
nogle unge heevder sig pa andres bekostning og slar fast, at de er inde, og
andre er ude. Selvom dette forlgb, der kan lede tankerne hen imod darwinisme,
kan virke voldsomt, er streetkulturens interne stridigheder ikke desto mindre en
veaesentlig drivkraft for kulturens vaerdier som deltagelse, konkurrence,
originalitet og kreativitet.

Hvis streetkulturen skal udfolde sig i StreetMekka, vil jeg derfor argumentere
for, at der skal veere plads til at ville vaere nr. 1 og opfgre sig derefter. Derfor
skal lederen til en vis grad acceptere og understgtte eksklusion, hvilket kan
virke problematisk i forhold til malsaetningen om, at alle indgar pa lige fod i
StreetMekkas feellesskab. Konsekvensen heraf vil veere, at lederen f.eks. skal



sgrge for, at de ideologiske feellesskaber far lov til, at dyrke autenciteten og
forblive et hierarkisk og internt stridigt feellesskab, der ekskluderer dem, der
ikke har den rette subkulturelle kapital. Og samtidig skal det ideologiske
feellesskab acceptere, at der er tidspunkter eller steder i StreetMekka, der kan
veere dedikeret til det stemningsbaserede faellesskab, hvor der er plads til
socialt samveer og nybegynderaktiviteter, og hvor det ikke drejer sig om, at
veere den bedste.

Eksklusion skal naturligvis ikke veere lederens eneste fokus. Faren ved, at de
unge i StreetMekka frit far mulighed for at ekskludere hinanden, er, at
forskellige grupperinger bliver til a og b hold, og at de positive kontakter aendres
til negative kontakter. Her har lederen to centrale opgaver.

For det fgrste skal lederen forholde sig kritisk til de former for eksklusion, der
praktiseres iblandt de unge. Hvis streetkulturens autencitet skal bibeholdes, er
det ngdvendigt, at de unge har lov til at fraveelge hinanden. Lederen skal dog i
hver enkelt situation vurdere om maden, hvorpa eksklusionen foregar, er
acceptabel, eller kan karakteriseres som misbrug og derfor strider imod
StreetMekkas malseaetning om social kontrol. Eksempelvis kan det betegnes
som problematisk, hvis de "hardcore unge” udviser voldelig adfeerd, der
ekskluderer andre unge. Hvorimod kan eksklusion, der foregar ved, at niveauet
til en dansetraening er for hgjt til nybegynderen, med stgrre sandsynlighed
kendetegnes som acceptabel. Dette er en vanskelig opgave, hvor der kan drages
paralleller til Watsons beskrivelse af ledelse som et praktisk handveaerk, der
kreever, at lederen kan tolke menneskelige behov og falelser
(Watson:2006:52,62,167,371). Der eksisterer derfor ingen feerdig Igsning pa,
hvilken form for eksklusion, der er acceptabel. | den konkrete situation, er det
lederens opgave at indga i dialog med de unge, tolke deres signaler og samtidig
vaere i stand til at praktisere anden ordens ledelse og vurdere, hvorvidt den
konkrete form for eksklusion modstrider StreetMekkas malseaetninger og
lederens egen etik.

Lederens anden opgave handler om at skabe inklusion og gensidig accept i
streetkulturhuset. Unge fra streetkulturen skal muligvis have lov til at
ekskludere hinanden fra et feellesskab i StreetMekka, men ikke fra alle
feellesskaberne. Lederen har derfor en vigtig opgave i at sgrge for, at alle med
smag for streetkulturen kan inkluderes i en af streetkulturhusets undergrupper



for derved at sikre malsaetningen om rummelighed. Samtidig med, at lederen
skal sgrge for, at der er plads til alle, et eller andet sted i StreetMekka, skal
lederen ligeledes sikre, at de forskellige undergrupper accepterer hinandens
tilstedeveerelse. Dette handler igen ikke om at ensrette veerdisaet og
homogenisere de unge fra streetkultur, men om at lederen skal sikre, at de
forskellige grupper anerkender hinandens ret til at veere under den
streetkulturelle paraply StreetMekka udggr. Ved at opretholde denne ret kan
lederen realisere malsaetningen om lige fod imellem de unge i streetkulturen pa

trods af, at veerdien umiddelbart er problematisk i forhold til kulturens veerdier.

Lige fod skal blot handle om, at alle har lige ret til at deltage i et af
streetkulturhusets feellesskaber, og ikke at de ngdvendigvis skal have samme
position i kulturens statushierarki. Watson beskrev, hvordan en organisationen
bestar af forskellige individer og grupper med forskellige interesser. Dette er i
hgj grad rammende, nar streetkulturens feellesskaber med deres interne
modsaetninger skal rummes i StreetMekka. Lederen af streetkulturhuset vil
derfor med overvejende sandsynlig mgde mange konflikter og uenigheder
imellem de unge fra streetkulturen. Her er det lederens opgave at indga i dialog
med de unge og benytte ledelsesmeessige veerktgjer som forhandling,
udglatning, overtalelse og symbolsk bestikkelse til at forme relationerne
imellem de forskellige grupper og sikre, at de alle kan rummes i StreetMekka
(Watson:2006:217,371).

Lederens dialog og interaktion med de unge fra streetkulturen har dog flere
formal end at forme relationer. Det er en malsaetning for StreetMekka, at de
unge skal inddrages aktivt i driften af streetkulturhuset. Dette skaber endnu en
ledelsesmeessig udfordring.

Hvordan engageres de unge i driften af StreetMekka?

En diskussion om, hvordan lederen kan bidrage til at skabe engagement iblandt
de unge fra streetkulturen, traekker trade til afsnittets perspektiver omkring
veerdier og feellesskabs-diversitet. Hvis de unge skal engagere sig i og fgle
ejerskab over StreetMekka, er det en grundlaeggende ngdvendighed, at de kan
identificere sig med den made streetkulturen udgves pa i streetkulturhuset, de
veerdier, der dyrkes, og feellesskabet omkring veerdierne. Jeg vil derfor
argumentere for, at lederen ved at forme det sociale liv med udgangspunkt i
streetkulturens veerdier pa en made, hvor veerdimangfoldigheden og de



forskellige grupper kan rummes, skaber et godt udgangspunkt for engagement
iblandt de unge, der besgger StreetMekka. Derved har jeg i forbindelse med de
to tidligere udfordringer allerede besvaret, hvordan lederen kan skabe
engagement omkring maden streetkulturen udgves pa i StreetMekka. Et aspekt
jeg ikke har deekket, er malsaetningen om, at de unge ligeledes skal engageres
i driften af StreetMekka.

Uformel leder, traener eller bestyrelsesmediem

Engagement i driften kan handle om mange ting. Pa uformelt plan kan det
handle om, at de unge faler ansvar for streetkulturhuset og hjeelper til i
hverdagen. Et andet eksempel, er, hvis en af de unge, inspireret af lederens
adfeerd, indtager en uformel lederrolle og derved medvirker til indirekte at
sprede lederens indflydelse. Blandt mere formelle former for engagement kan
naevnes unge, som patager sig en traenerrolle eller unge, der ligefrem gnsker at
indtreede i StreetMekkas bestyrelse. Alle disse former for engagement i
StreetMekkas drift har positive potentialer, som lederen kan realisere med den
rette tilgang. Det centrale er, at lederen ggr sig klart, at jo mere formelt og
kreevende et engagementet, lederen gnsker, at de unge skal involveres i, jo
stgrre er risikoen for, at de unge vil opleve engagementet som et indgreb pa
deres frihed og som uautentisk i forhold til streetkulturen. Graden af involvering
skal tilpasses den enkelte basketspiller, streetdancer eller rapper. Unge, der
f.eks. vaegter oprgret i streetkulturen, vil med overvejende sandsynlighed ikke
@nske at indga i formelt bestyrelsesarbejde. Derimod kan sadanne unge
igennem anerkendelse fra lederens side potentielt pavirkes til agere som
uformelle ledere og rollemodeller i StreetMekka, uden at de ngdvendigvis selv er
sig dette bevidst. | det ideologiske feellesskab kan man forestille sig, at der
findes unge, der gerne vil fungere som formelle treenere, da dette vil vaere en
anerkendelse af deres streetkulturelle evner og resultere i subkulturel kapital.
De unge fra det stemningsbaserede faellesskab vaerner ikke om streetkulturens
autencitet, og derfor eksisterer muligheden for, at disse unge ikke ser
problemer i at kombinere streetkultur og bestyrelsesarbejde.

Ligesom i forhold til inklusion og eksklusion eksisterer ingen faerdig opskrift pa,
hvordan lederen kan engagere de unge fra streetkulturen i driften af
StreetMekka. Det centrale er, at lederen ikke forsgger at engagere alle de unge
i streetkulturhuset over en kam, ved f.eks. at invitere til faelles workshop. |
stedet handler det om, at lederen opnar den hgjeste grad af engagement fra de



unge i streetkulturen ved at anerkende og arbejde med udgangspunkt i de unges
forskelligheder. Det optimale vil derfor veere, hvis lederen indgar personligt i
relationen til den enkelte unge, og i hvert tilfeelde vurderer, hvilken grad og form
for engagement, der stemmer overens med den unges tilknytning til
streetkulturen. Dette kan selvfglgelig blive sveert for lederen at realisere, hvis
antallet af unge er stort. | et sadant tilfaelde ggr det dog stadig en forskel, at
lederen formar at skabe personligt engagement hos et udsnit af de unge, da de
derved kan inspirere andre unge til at involvere og engagere sig i StreetMekka.

Delkonklusion

Kapitel 4 relaterer sig til 3. underspgrgsmal i problemformuleringen og kapitlet
besvarer, hvordan lederen af StreetMekka kan handtere de tre udfordringer,
der opstar, nar streetkulturen skal udfolde sig indenfor rammerne StreetMekkas

malseetninger.

Den 1. udfordring handler om social kontrol i StreetMekka og det centrale er
her, at lederen er opmaerksom pa, at mange unge fra streetkulturen er
modvillige overfor autoriteter og i hgj grad veerner om deres egenradighed
og frihed. Samtidig foregar indleering i streetkulturen uformelt og efter
mesterlaereprincipper, hvorfor de unge fra kulturen hellere vil betragte andres
adfeerd og lade dette skabe grundlag for deres frie valg end at fa mundtligt
instrukser. Direkte og udtalte forsgg funderet i lederens rollebaserede
autoritet, pa at styre de unge via regler eller nedskrevne veerdisaet, vil derfor
sandsynligvis opleves af de unge som indgreb imod det personlige frirum
streetkulturen repreesenterer hvilket vanskeliggar lederens social kontrol. |
stedet kan lederen med fordel udgve personbaseret ledelse, hvor autoriteten
funderes i lederens personlige involvering og subkulturelle kapital, der skaber
grundlag for at lederen fremstar som en autentisk del af streetkulturen
Samtidig bgr den social kontrol antage indirekte og uudtalt form, hvilket kan
forega ved at lederen lader streetkulturens vaerdier regulere den sociale
adfeerd i StreetMekka. Her kan lederen promovere veerdierne igennem egen
adfeerd og oversaette veerdierne til konkrete handlinger, der fungerer som
vaerdibaerende eksempler. Disse eksempler kan via mesterleere-princippet
sprede den veerdibaserede adfeerd imellem de unge i StreetMekka.
Personbaseret ledelse og veerdier som social kontrol, skal dog i nogen tilfeelde
suppleres af rollebaseret autoritet og andre styringsveerktgjer for at udfylde



lederens forpligtelser. Pa trods af naere relationer til de unge, skal lederen
stadig veere i stand til at indtage den formelle lederrolle og treeffe sveere
beslutninger, sasom at ekskludere unge, der udgver misbrug. Samtidig skal
lederen veere i stand til at praktisere anden ordens ledelse og reflektere over,
hvorvidt den made vaerdierne bliver udlevet pa modstrider StreetMekkas
malsatninger, hvorved malsaetningerne kan fungere som et ekstra niveau af

ledelsesmeessig social kontrol i streetkulturhuset.

2. udfordring handler om, hvordan streetkulturens faellesskaber med deres
divergerende vaerdisaet rummes i StreetMekka. Hvis lederen forsgger at
autorisere et entydigt vaerdisaet i StreetMekka, vil dele af streetkulturens
feellesskaber med stor sandsynlighed falde fra, idet de ikke kan identificere sig
med den form for streetkultur, der udgves. Lederen kan i stedet acceptere
vaerdimangfoldighed og en uformel adskillelse imellem faellesskaberne.
Opgaven er her at sikre, at alle de streetkulturelle undergrupper far deres eget
rum-i-rummet, hvor de kan dyrke deres form for streetkultur. Derved skaber
lederen plads til det stemningsbaserede feellesskab, der dyrker streetkulturens
sociale sider og de unge fra det ideologiske faellesskab, der vaegter aspekter
som konkurrence og originalitet og gnsker at vaere nr. 1 i kulturens
hierarki. Eksklusion og stridigheder er naturlige dele af det ideologiske
feellesskabs made at udgve streetkulturen pa, hvorfor lederen ma acceptere
eksklusion og interne stridigheder i StreetMekka, hvis streetkulturen skal
udfolde sig autentisk. Lederens accept skal dog suppleres med en kritisk
stillingtagen til den form eksklusionen tager ved, at lederen tolker de unges
signaler og praktiserer anden ordens ledelse for at vurdere, om
eksklusionsformen strider imod StreetMekkas malsaetninger. Samtidig skal
lederen hindre fuldstaendig eksklusion fra StreetMekka, saledes at alle unge
kan inkluderes i et af kulturens faellesskaber. Lederen skal etablere lige fod i
StreetMekka ved at fa alle feellesskaberne til at anerkende hinandens ret til
at veere et sted i streetkulturhuset. | en internt stridig og modsaetningsfyldt
streetkultur kraever dette, at lederen indgar i dialog med de unge og forhandler,
udglatter og overtaler for at forme relationer og skabe gensidig accept de

unge imellem.



Lederens 3. udfordring handler om at engagere de unge i driften af
StreetMekka. Veerdibaseret ledelse med rum til veerdimangfoldighed er et godt
udgangspunkt for at skabe identifikation og derved grundlaeggende engagement
hos de unge. Hvis de unge skal engageres formelt eller uformelt i driften
kreeves ekstra overvejelser fra lederens side for at undga, at de unge oplever
engagementet som frihedsbergvende og uautentisk. Optimalt skal lederen
indga personligt i relationen til den enkelte unge og vurdere hvilken form og
grad for engagement, der stemmer overens med den unges tilknytning til
streetkulturen. | tilfaelde, hvor lederen ikke har kapacitet til at na alle unge
personligt, eksisterer et potentiale for, at de unge, lederen nar, inspirerer

andre til at involvere og engagere sig i StreetMekka.



5. KONKLUSION

Pa baggrund af specialets analyser og diskussioner gives her en konkluderende
besvarelse pa, hvordan streetkulturhuset StreetMekka skal ledes, sa
streetkulturen kan udfolde sig samtidig med at streetkulturhusets malsaetninger
opfyldes.

Indledningsvis kan det konkluderes, at hvis StreetMekka skal ledes, sa
streetkulturen kan udfolde sig, kraeves fagrst og fremmest indsigt i, hvordan
kulturen udfolder sig pa gadeplan i Danmark. Nar streetkulturen udfolder sig
iblandt rappere, streetbasketspillere og streetdancere, udstikker en reekke
veerdier handle- og tankemgnstre iblandt de unge. Vaerdierne, der udggr
fundamentet i streetkulturen, er deltagelse, fleksibilitet, konkurrence, respekt,
kreativitet, originalitet og autencitet. Deltagelse vaegtes, da streetkulturens
aktiviteter som rapmusik, streetbasketball og streetdance fungerer som
kulturens omdrejningspunkt. Fleksibilitet haenger sammen med muligheden for
at dyrke aktiviteterne i uorganiseret og fri form. Konkurrence har siden hiphop-
og streetkulturens oprindelse veeret en grundleeggende veerdi, hvor de unge via
deres evner forsgger at bevise, at de er bedre end alle andre for derved at opna
den respekt, der ligeledes er en central veerdi i kulturen. Kreativitet og
originalitet fremtreeder som veerdier, da de unge veegter, de muligheder
streetkulturen skaber for konstant fornyelse, personligt udtryk og kreativt
frirum, hvor ovenfra dikteret god smag eller autoritetstro er fravaerende.
Samtidig med at de unge fra kulturen sgger fornyelse, er det vigtigt, at deres
udtryk er forankret i deres hverdag, hvorfor autencitet er en central veerdi.
Udover disse syv fundamentale veerdier i streetkulturen kan veerdier som
femininitet, etnicitet og maskulinitet ligeledes spores i kulturen, hvoraf
sidstneevnte skal fremhaeves, idet den for nogle unge giver anledning til en
omdiskuteret gangsterlivsstil.

Samtidig med at streetkulturens veerdier udggr fundamentet for kulturen,
konstituerer veerdierne kulturens feellesskaber, der opstar pa baggrund af de
unges forskellige mader at forholde sig til kulturens veerdier pa.

Streetkulturen i Danmark er ikke en homogen gruppe, hvorfor den bestar af
forskellige grupper, der dyrker kulturens veerdier pa forskellige mader og af
forskellige arsager. Overordnet udfolder den danske streetkultur sig som abne



smagsfallesskaber, hvor unge tilknytter sig streetkulturen primaert med
udgangspunkt i en smag for aktiviteterne og feellesskabet. Derved er det kun fa
unge, der dyrker streetkulturen som en klassisk subkultur, hvor incitamentet
for deltagelse er oprgr og modstand. Indenfor streetkulturens
smagsfeellesskaber kan der spores to forskellige tilgange til streetkulturen. Det
ideologiske fallesskab og det stemningsbaserede fallesskab. | det
ideologiske feellesskab dyrkes streetkulturen som en gennemgribende
livsstil, hvor dedikation til kulturens veerdier og aktiv deltagelse i aktiviteterne
er vejen til subkulturel kapitel og status i feellesskabet. Selvom
medlemskravene ggr det ideologiske faellesskab til streetkulturens mest
lukkede, spiller dette faellesskab en central rolle i streetkulturens overlevelse,
da det udggr kernen i kulturen, der holder veerdier og aktivitetsniveau i heevd.
De unge i det stemningsbaserede feellesskab vaegter det sociale frem for
streetkulturens veerdier. Derved har de unge i dette feellesskab en Igs
tilknytning til streetkulturen, hvorfor det stemningsbaserede feellesskab rummer
en divers gruppe unge, der, pa trods af mindre grad af dedikation, stadig

spiller en central rolle i forhold til streetkulturens sociale elementer.

Indsigt i streetkulturen er dog ikke alene nok at Igse den ledelsesmaessige
opgave specialets problemformulering preesenterer. Streetkulturens veerdier og
feellesskabsformer skaber tre overordnede udfordringer i relation til
StreetMekkas malsaetninger om fleksibilitet, rummelighed og engagement.
Det konkluderes, at lederens handtering af disse udfordringer er ngglen til, at
StreetMekka ledes, sa streetkulturen kan udfolde sig, samtidig med at
streetkulturhusets malseetninger opfyldes.

1. udfordring handler om, hvordan der udgves social kontrol i StreetMekka,
uden at den sociale kontrol underminerer streetkulturens frirum. Her skal
lederen veere seerligt opmaerksom pa, at streetkulturens unge er imod
autoriteter, veerner om deres egenradighed og leerer med udgangspunkt i
mesterleere-principper. Derfor bgr lederen udgve personbaseret ledelse og
involvere sig personligt i streetkulturen for at opna subkulturel kapital og
fremstd som en autentisk del af streetkulturen. Samtidig bgr den sociale
kontrol antage indirekte og uudtalt form, f.eks. ved at lederen igennem egen
og udvalgte unges veerdibeerende adfaerd lader streetkulturens vaerdier regulere

det sociale liv i StreetMekka. Personbaseret ledelse og veerdier som social



kontrol kan dog i nogle tilfeelde udggre utilstraekkelig styring. | tilfaelde hvor
streetkulturens veerdier modstrider StreetMekkas malsaetninger, skal lederen
veere klar til at indtraede i en formel lederrolle for at gennemfgre og legitimere
vanskelige beslutninger. Samtidig skal lederen veere i stand til at praktisere
anden ordens ledelse og reflektere over, om udlevelsen af veerdierne strider
imod streetkulturhusets malseetninger, hvorved malsaetningerne bidrager

lederen med en ekstra dimension af social kontrol.

2. udfordring drejer sig om, hvordan lederen sikrer, at streetkulturens
feellesskaber, med deres divergerende krav og veerdiseet, rummes i
StreetMekka. Her anbefales, at lederen accepterer veerdimangfoldighed og
en uformel adskillelse imellem faellesskaberne for derved at rumme bade det
stemningsbaserede og det ideologiske feellesskabs made at udgve
streetkulturen pa. Nar sidstnaevnte gruppe udgver streetkulturen, spiller
eksklusion og interne stridigheder en vigtig rolle, hvorfor lederen til dels skal
anerkende eksklusion imellem de unge for at sikre en autentisk
streetkultur. Lederen skal dog forholde sig kritisk til formen og graden af
eksklusion og sikre sig, at alle unge kan inkluderes i et af StreetMekkas
feellesskaber. | en internt stridig og modsaetningsfyldt streetkultur er det
lederens opgave at forme relationer og etablere lige fod i StreetMekka
forstaet saledes, at alle feellesskaberne anerkender hinandens ret til at veere et
sted i streetkulturhuset.

3. udfordring bestar i, at lederen skal engagere de unge i driften af
StreetMekka uden, at de unges egenradighed kompromiseres. Veerdibaseret
ledelse med rum til veerdimangfoldighed anskues som et godt udgangspunkt for
at skabe grundlaeggende engagement, men hvis de unge skal engageres
formelt eller uformelt i driften, kraeves ekstra overvejelser. Her skal lederen
sa vidt muligt indga personligt i relationen til den enkelte unge og vurdere
formen og graden af engagementet i relation til den unges tilknytning til
streetkulturen. Samtidig skal lederen erkende muligheden for, at de unge, som
lederen nar, kan sprede deres engagement til andre unge i StreetMekka.

Perspektivering

| det fglgende preesenteres refleksioner over specialets teoretiske grundlag,
metode og besvarelse af problemformuleringen. Desuden drages perspektiver til



yderligere relevante diskussioner og undersggelser. Besvarelsen af specialets
problemformulering hviler pa adskillige empiriske og teoretiske undersggelser
omkring hiphop- og streetkulturen samt subkultur- og ledelsesteori. Derved er en
bred vifte af teoretiske perspektiver indenfor subkultur- og ledelsesteorien
repraesenteret sammen med de empiriske og teoretiske "hovedveerker”
omhandlende hiphopkulturen, seerligt den danske. Dette valg af teori og empiri
har langt hen ad vejen vist sig udmeerket til at besvare problemformuleringen og
fgre specialets diskussioner. Dog er der seerligt et aspekt, der har
vanskeliggjort arbejdet med mit speciale. Som jeg beskrev i indledningen til
kapitel 1, findes der ingen litteratur omkring begrebet streetkultur. Begrebet er
ganske enkelt ikke eksisterende i faglitteraturen men hgjeste mode pa gadeplan
og efterhanden ligeledes i den offentlige debat. En oplagt undersggelse, der
kunne styrke besvarelsen af min problemformulering, ville derfor veere en
kortlaegning af begrebet streetkultur. Grundet specialets omfang er dette dog
fravalgt og ma veere genstand for yderligere undersggelser.

Mit valg af social konstruktionismen som metodisk tilgang har ligeledes haft
indflydelse pa besvarelsen af problemformuleringen, idet den streetkulturelle
virkelighed blev behandlet som en social virkelighed. | analyser og diskussioner
af streetkulturen og StreetMekka har jeg konstant rettet blikket imod relationer
og sociale processer bade imellem de unge i kulturen og imellem lederen og de
unge. Hvis mit speciale i stedet f.eks. havde haft et feenomenologisk
udgangspunkt, hvor erfaring og viden er knyttet til kropsoplevelser, kunne andre
aspekter af streetkulturen have veeret belyst (Harste og Mortensen:2000:198).
Her ville det veere oplagt, at vente til StreetMekka abner og derefter lade
deltagerinterview veere udgangspunktet for en analyse af, hvilken rolle
kropslighed spiller i den deltager- og beveegelsesorienterede streetkultur.

Dialektikken som metode har hjulpet mig til at spore interne stridigheder i
streetkulturen, hvilket var relevant i forhold til ledelsen af StreetMekka. | min
analyse af streetkulturen er der dog fremkommet aspekter af kulturen, jeg ikke
har behandlet indgaende, og som kunne veere interessante at udseette for
yderligere undersggelser, hvor fokus ikke var pa sociale processer og interne
forskelligheder. Et af disse aspekter er den spirende femininitet, der findes
indenfor aktiviteten streetdance, og som laegger op til en undersggelse af,
hvordan kgnnet udvikler sig og spiller en rolle indenfor streetkulturen. Et andet
perspektiv, der kunne veere fokus for en yderligere undersggelse, er, hvorvidt de



"hardcore unges” made at udgve streetkulturen pa er med til at fastlase eller
udvikle dem.

Afslutningsvis abnes op for et perspektiv saerligt relevant i forhold til faget
Performance Design, der har fokus pa at understgtte iveerksaetter-and og

innovativ praksis (www.ruc.dk/performance-design). | mit speciale har formalet

veeret at analysere streetkulturen og diskutere, hvordan lederen kan fa kulturen
til at udfolde sig i StreetMekka. Pa intet tidspunkt har jeg dog forholdt mig til,
hvad der sker med de unge mennesker, der dyrker streetkulturen, hvorfor jeg
her vil forfglge, et af de potentialer kulturen praesenterer. Ifglge Sperling vidner
streetkulturens breakdance, hiphop-musik, graffiti-maleri, tgjstil og gadeidraet
om en kreativ og kunstnerisk produktiv subkultur, der kan veere veekstlag for
meget mere end f.eks. reklametegnere og musikproducere (Sperling:2009).
Bichel betegner den streetkulturelle aktivitet skateboarding som et "innovativt
feellesskab”, hvor de innovative processer ikke funderes i uddannelse eller
skoling men i problemlgsning omkring kulturens praksisfeellesskab sasom at
bygge en rampe eller arrangere et skateboarding show. Desuden har mange
skatere en opfattelse af begraensninger som noget, der skal udfordres, hvilket
ses, nar de bruger byens interigr som legeplads (Bichel:2007:2,103). Min
pastand er, at streetkulturen kan bidrage til at fremme iveerksaetteri og
innovation i det danske samfund. Ifglge Lassen et al. er ngglebegreberne i
iveerksaetteri innovation, proaktivitet, risikovilje, autonomi og aggressiv
konkurrence (Lassen et al:2006:359). Her er det interessant, at der eksisterer
mange sammenfald imellem disse ngglebegreber og streetkulturens veerdier,
hvorfor streetkulturen muligvis ubevidst formar at skabe de gunstige rammer for
iveerkseetteri og kreativitet, som erhvervslivet konstant streeber efter.

Pa samfundsplan er der ligeledes en udbredt efterspgrgsel for iveerkseetter-
veerdier, hvilket kommer til udtryk i Regeringens Globaliseringsstrategi fra
2006: "Fundamentet for et samfund med mange veekst-iveerkseettere er en
kultur, der er kendetegnet ved viljen og evnen til at teenke kreativt, udvise
virkelyst og turde tage en risiko” (www.globalisering.dk). Det er interessant,
hvordan iveerksaetteri og innovation i denne strategi udelukkende beskrives, som
evner, der skal tilleeres via skolen indenfor de etablerede
uddannelsesinstitutioner. Derved anerkendes streetkulturen ikke som et
omrade, der kan bidrage til at udvikle iveerkseettersamfundet. Dette sker pa
trods af, at der blandt de unge fra streetkulturen ses tendenser til en uformel



iveerksaetterkultur, hvor de unge er selvorganiserede, kreative og personligt
ansvarlige (Bichel:2007:1) (Sperling:2009).

Indenfor en Performance Design faglighed kunne det derfor veere interessant at
undersgge, om de sociale processer i streetkulturen skaber grobund for
iveerksaetteri og innovation, hvorvidt de innovative iveerksaetter-processer, der
opstar i streetkulturen, kan overfgres til sammenhaenge udenfor kulturen. En
undersggelse af dette perspektiv er seerligt relevant i tider, hvor Regeringen
ytrer visioner om at skabe en iveerkseetterkultur, og Kgbenhavns

Kommune abner Kgbenhavns fgrste streetkulturhus i sommeren 2009.



ABSTRACT

Street culture is spreading out through the streets of Denmark and in the
summer of 2009 the City of Copenhagen will open up an indoor street culture
facility called StreetMekka. Moving street culture from its natural concrete
habitat to a communal facility presents challenges. The City of Copenhagen has
made official guideline for the StreetMekka facility to follow, but the free and
self organized street culture is not an easy thing to keep within guidelines. This
master thesis discusses from a managerial point of view how to make street
culture expand in StreetMekka in accordance with the official guidelines. The
thesis takes a social constructivist and dialectic methodical approach and has
sociological, sub cultural and managerial theory as the theoretical starting
point. First the thesis examines the Danish street culture as a social
phenomenon and finds that participation, flexibility, competition, respect,
creativity, originality, authenticity are main values creating street cultural
behavioral patterns. It is also described how most young people who choose
street culture, do it because of taste and not because of a sub cultural wish of
rebelling against society. Therefore the Danish street culture expands mainly as
a taste culture divided into two communities. The first community acts in
accordance with the cultural values and has street culture as a full time life
style. The second community uses street culture mainly for socializing. Next the
thesis discusses how the manager of StreetMekka in the best way can solve
the challenges that arise in the relation between the street cultural values and
communities and the official StreetMekka guidelines. The first challenge
concerns social control in the street culture facility and it is concluded that the
manager should exercise personality-based authority and use street cultural
values to influence the social life in StreetMekka. The next challenge has to do
with making room for the different communities in StreetMekka. Here it is
concluded that the manager should accept value-diversity and support an
informal separation of the different communities to assure the expansion of an
authentic street culture. At the same time the manager should allow exclusion
and minor battles between the communities as long as all young people
connected to the street culture can be included somewhere in StreetMekka. The
final challenge relates to engaging the young people in the StreetMekka
organization. It is concluded that the manager should carefully consider in what
degree each youth wants to be engaged as the street culture youth value their
freedom of choice highly.
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Streetkulturens unge giver deres bud pa, hvad StreetMekka skal indeholde



