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Abstract

The purpose of this master thesis is to investigate, how construction clients can contribute to the
strengthening of work environment on their construction sites. As described by Ajslev et al. (2013),
workers in the construction industry is placed in a double bind where they find themselves powerless,
when facing health and safety related challenges, thus, experiencing pain and physical strain as an
inevitable condition. It is the legal responsibility of the construction client to appoint a work
environment coordinator to coordinate the safety arrangements on the building sites. The co-
ordinator’s influence on workers’ way of practicing health and safety are investigated through a case
study and qualitative interviews, hereby, examining the coordinator’s potential for breaking the
double bind. It is concluded, that the coordinator has great potential for strengthening the health and
safety on the building sites. However, there are several challenges that must be overcome in practice.
The coordinators are influenced by the fact that they are also construction leaders and have to
encourage practices that promote progression and productivity. Therefore, they must perform
practices that are experienced as contradictory to their practices as coordinators, and they find
themselves in a dilemma. The dilemma results in health and safety being performed with a pragmatic
view. This pragmatic view contributes to the reproduction of existing norms and discourses, which
keep the workers in the double bind, and they thereby, do not fulfill their potential as coordinators.
In order to make use of their full potential, the coordinators must dispose of the pragmatic view, be
consistent and demand a certain level of health and safety by the workers as well as the contractors.
This can be the first step towards breaking the double bind.


http://da.bab.la/ordbog/engelsk-dansk/consistent
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Problemfelt

Den danske byggebranche beskaftiger ca. 6 % af den samlede danske arbejdsstyrke. Pa trods af dette
sker 13% af alle alvorlige arbejdsulykker og 20 % af alle arbejdsrelaterede dedsulykker i
byggebranchen. Ligeledes er antallet af ulykker i branchen steget med 6 % i arerne 2007-2011 (3F et
al., 2013, s. 6). Analyser af skadestuedata fra Odense Universitetshospital viser, at antallet af
registrerede arbejdsulykker i byggebranchen ikke er faldet nevnevardigt inden for de sidste 30 ar
(Nielsenetal., 2012, s. 13). Samtidig beskrives det af Ajslev (2014), at en vasentlig arsag til at ansatte
I byggebranchen gnsker at forlade den er, at arbejdet er for fysisk kraeevende og nedslidende (Ajslev
[1], 2014, s. 16). Der tegner sig derfor et billede af en branche, hvor der er stort behov for at forbedre
arbejdsmiljget og udvikle lgsninger. Lasninger der kan styrke sikkerheden og minimere antallet af

arbejdsulykker samt forbedre sundheden og forebygge nedslidning og dertil falgende smerter.

Det er dog forbundet med en reekke udfordringer at skabe mere hensigtsmassige arbejdsvilkar i
branchen. Charlotte Baarts beskriver hvordan arbejdsulykker og neaerved ulykker opleves som
handelige uheld, der ikke kan undgas og tages foranstaltninger imod (Baarts, 2004, s. 162).
Rapporten Ulykker og sikkerhedspraksis i Bygge- og Anlegsbranchen beskriver, hvordan hand-
veerkerne oplever tunge lgft, risikofyldt arbejde og arbejde med farligt materiale som en del af arbejdet,
de individuelt ma tage hgjde for (Nielsen et al., 2012, s. 21), og hvordan risiko- og sikkerheds-
forstaelse skabes i en lgbende forhandling mellem, kollegaer, mestre og kunder (Nielsen et al., 2012,
s. 23). Sikkerhed og sundhed opleves derved som en individuel kompetence, den enkelte handveerker
ma mestre.

Oplevelsen af at sikkerhed og sundhed er et individuelt ansvar resulterer i, at handverkerne placeres
i det der i Ajslev (2013) beskrives som en dobbelt binding. Den dobbelte binding skabes af, at
handverkerne pa den ene side oplever selv at have ansvaret for varetagelsen af egen sikkerhed og
sundhed, men pa den anden side oplever sig som vaerende magteslase over for nedslidning, ulykker
mm. (Ajslev et al., 2013, s. 211).

Rapporten Handleplan mod arbejdsulykker i bygge og anlaegsbranchen beskriver, at arbejdsmiljget
pa byggepladserne kan forbedres veesentligt, nar bygherre stiller krav til arbejdsmiljget og sikkerhed
og sundhed pa byggepladsen. Krav fra bygherres side vil pavirke entreprengrernes arbejde med
arbejdsmiljg og skabe et gget fokus pa dette. Et gget fokus der, udover at forbedre handverkernes

sikkerhed og sundhed, kan have positive indvirkninger pa kvaliteten i byggeriet, byggeriets fremdrift



samt lette logistiske udfordringer i byggeprocessen (3F et al., 2013, s. 7). Det konkluderes af
Choudhry og Fang (2008), at den mest effektive metode til at fremme arbejdet med sikkerhed og
sundhed i en byggeproces er, nar ledelsen tager en aktiv del i at fremme det (Choudhry & Fang, 2008,
s. 581). Handvarkerne faler sig ligeledes mere sikre, nar de ved, der er en overordnet, der tager ansvar
for deres sikkerhed og sundhed (Choudhry & Fang, 2008, s. 581). | handleplanen (3F et al., 2013)
konkluderes det endvidere, at seerligt offentlige bygherrer har et stort potentiale for at fremme en
beeredygtig udvikling i byggebranchen. Kommuner, styrelser og andre offentlige institutioner er
bygherrer pa adskillige projekter, hvorved der er en stor mangde erfaringer samlet i de offentlige
institutioner, hvor ideer og tiltag kan udvikles og afprgves samtidig med at erfaringer vil kunne
viderefares til nye byggerier (3F et al., 2013, s. 7). Derfor er det serligt interessant at undersgge
offentlige bygherres muligheder for at styrke sikkerheden og sundheden og hvordan bygherre kan
medvirke til at bryde den dobbelte binding.

Dette bliver undersggt gennem et casestudie, hvor Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme (SLKE)
og to dertilhgrende byggepladser undersgges. Her vil fokus vaere pa, at undersgge hvordan bygherre
varetager sit lovpligtige ansvar i relation til bekendtgerelse 117 om bygherres pligter. |
bekendtgarelsen har bygherre ved bygge- og anlegsarbejder, hvor to eller flere arbejdsgivere er til
stede samtidig, ansvaret for at koordinere og kontrollere sikkerhed og sundhed i projekteringen af
byggeriet og under udfarslen af arbejdet i feellesomrader («Arbejdstilsynet.dk»). Bygherre indfrier
denne pligt, ved at udpege en Arbejdsmiljgkoordinator (AMK), der grundleeggende har to over-

ordnede ansvarsomrader:

e | projekteringsfasen har AMK ansvar for at der tages hensyn til sikkerhed og sundhed i
arkitektoniske, tekniske og organisatoriske valg i projekteringen af et byggeri
(«Arbejdsmiljgkoordinator(P) - byggeproces.dk»)

¢ | byggefasen har AMK blandt andet ansvar for at koordinere sikkerhedsarbejdet i
fellesomrader, afholde sikkerhedsmader, opdatere plan for sikkerhed og sundhed mm.
(«Arbejdsmiljgkoordinator(B) - byggeproces.dk»)

AMK kan derved have en vesentligt rolle i forebyggelsen af arbejdsulykker og i at styrke arbejdet
med sikkerhed og sundhed i en byggeproces. | naervaernede speciale bliver det derfor undersggt,
hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces.



Specialet vil tage sit videnskabsteoretiske udgangspunkt i praksisteorien, beskrevet af Davide
Nicolini (2013). Der abonneres herved pa en forstaelse af, at den sociale verden bestar og skabes af
praksisser. Hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, formes derfor pa den ene side af aktarernes
praksis, samtidig med at den sociale verden former aktgrernes praksisser. For at undersgge hvordan
bygherre kan styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed, bliver det undersegt, hvilken indflydelse
AMK:’s praksis har pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og hvilke udfordringer og
muligheder der er forbundet med udferelsen af praksis. Dette vil blive undersggt ved brug af
positioneringsteorien af Bronwyn Davis og Rom Harré (2014). Herved bliver det undersggt, hvordan
AMK’s praksis skabes gennem diskursive praksisser, der ssetter AMK i stand til at begribe
virkeligheden ud fra de opfattelser af rigtig og forkert, normalt og unormalt som de diskursive
praksisser stiller til radighed. Det bliver undersggt, hvilke diskursive praksisser der knytter sig til
AMK’s udfgrelse af praksis samt hvordan dennes samarbejdspartnere i en byggeproces oplever
dennes praksis og hvilke udfordringer og muligheder der er forbundet med at pavirke handvarkernes
praktisering af sikkerhed og sundhed. Derved kan det konkluderes, hvilken indflydelse AMK har pa,
hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces og dermed kan AMK’s potentiale for at
bryde den dobbelte binding undersgges.

Specialet tager sit udgangspunkt i falgende problemformulering:

Problemformulering

Hvilken indflydelse har arbejdsmiljgkoordinatoren pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i
en byggeproces?

For at besvare problemformuleringen vil fglgende arbejdsspargsmal undersgges:

1. Huvilken praksis oplever arbejdsmiljgkoordinatorerne der knytter sig til deres rolle i en
byggeproces?
2. Hvordan oplever aktgrerne i en byggeproces arbejdsmiljgkoordinatorens praksis?

3. Hvordan praktiserer handveerkerne sikkerhed og sundhed?

Prcecisering af problemformulering

Ved at bevare de tre arbejdsspargsmal og problemformuleringen, skabes der en viden om, hvordan
bygherre har mulighed for at pavirke arbejdsmiljget i en byggeproces (gennem AMK) og hvilke
udfordringer, der kan veere forbundet med dette. Med udgangspunkt i praksisteorien og
positioneringsteorien underseges det, hvilke diskursive praksisser de interviewede AMK’er laegger

til grund for deres udfgrelse af praksis samt det undersgges, hvilken indflydelse aktgrerne i en



byggeproces oplever, AMK har pa deres praksis. For at undersgge hvordan sikkerhed og sundhed
praktiseres vil sikkerhedskulturen i byggebranchen undersgges. Dette bliver gjort dels gennem en
litteraturgennemgang og gennem kvalitative interview med handverkere. Her vil det undersgges,
hvilke (diskursive) praksisser der ligges til grund for hvordan sikkerhed og sundhed udferes i praksis.
Herved det kan diskuteres og konkluderes, hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan sikkerhed og
sundhed praktiseres i en byggeproces. | kraft af fokusset pa praksis, vil specialets omdrejningspunkt
veere at undersoge AMK’s praksis i byggefasen, dette da det er her, projekteringsfasen skal realiseres
og hvor de praksisser der knytter sig til papiret i projekteringsfasen, har en reel indflydelse pa

handvaerkernes praksis. Projekteringsfasen vil derfor kun blive undersggt sparsomt i analysen.
Ved at undersgge dette opfyldes der to formal:

1. Der opnas viden om, hvordan bygherre kan tage et aktivt ansvar for at fremme arbejdet med
sikkerhed og sundhed og s@ge at lgse den dobbelte binding

2. SLKE opnar viden om, hvordan de kan styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed pa deres

byggepladser.

I det fglgende vil det blive praesenteret, hvilke opgaver AMK skal varetage.



Arbejdsmiligkoordinatorens opgaver

AMK s ansvarsomrader og rolle er defineret i arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 117 af 5. februar
20131, hvor bygherres? ansvar i bygge og anlegsarbejde praeciseres. Kapitlet giver en kort
preesentation af AMK’s vesentligste opgaver. Alt efter byggepladsens starrelse og karakter
(kompliceret byggeri eller byggeri med serligt farligt arbejd og lign.), er der en raekke forskellige
krav til AMK’s arbejde. | det falgende vil de overordnede opgaver der knytter sig til AMK’s arbejde

I projekterings- og byggefasen blive praesenteret.

Arbejdsmiljgkoordinering i projekteringsfasen

I projekteringsfasen er det bygherres ansvar og AMK’s opgave, at sikre at der tages hgjde for de
generelle forebyggelsesprincipper® (fx forhindring af risici, planleegning af forebyggelse og lign.).
Ydermere skal AMK udarbejde en plan for sikkerhed og sundhed (PSS), der bl.a. skal indeholde
konkrete foranstaltninger over for serligt farligt arbejde*, fx beskrivelse af risici ved arbejdet og en
tidsplan for byggeriet. PSS’en skal bidrage til at sikre, at alle kan fa et godt arbejdsmiljg og kan
fungere som et styringsredskab, bygledere, arbejdsgivere og handvearkere kan orientere sig i

(byggeproces.dk). AMK’s opgaver i projekteringsfasen kan opsummeres saledes:

e Have en koordinerende rolle i projektorganisationen og understgtte, at
arbejdsmiljgaktiviteter planlaegges, gennemfares og falges op.

e Understatte at der veelges de mindst belastende lgsninger for arbejdsmiljget og beskriver
risici

e Udarbejde PSS’en

e Udarbejde en journal for vedligeholdelsesopgaver i det feerdige byggeri, hvor sikkerhed og
sundhed har en sarlig betydning.
(«Arbejdsmiljgkoordinator(P) - byggeproces.dk»)

! Med mindre andet er angivet vil kapitlet vaere baseret pa bekendtgarelse nr. 117 («Arbejdstilsynet.dk»)

2Ved bygherre forstds i bekendtgarelsen, den fysiske eller juridiske person for hvis regning, der udferes et bygge- og
anlegsarbejde. ” (Arbejdstilsynet.dk)

3 For udfarlig liste se: http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/b/bygherrens-pligter/bilag-2-generelle-
forebyggelsesprincippe.aspx

4 For udferlig liste over sarligt farligt arbejde se: http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/b/bygherrens-
pligter/bilag-1-liste-over-saerligt-farligt-arbe.aspx



Arbejdsmiljgkoordinering i byggefasen

I byggefasen er det bygherres ansvar og AMK’s opgave, at sikre at de tiltag og foranstaltninger der
er formuleret i PSS’en og i projekteringsfasen folges og udferes. AMK skal sikre, at arbejdsgiverne
pa pladsen anvender PSS’en og dens tiltag og foranstaltninger. AMK skal kontrollere, at arbejds-
giverne anvender de ngdvendige foranstaltninger til forbedring af handverkernes sikkerhed og

sundhed. AMK’s vaesentligste opgaver i byggefasen er:

o Afholde sikkerhedsmgder pa store byggepladser minimum hver 14. dag

e Koordinere og kontrollerer fglgende: Tilretteleeggelse af samarbejdet, forebyggelse pa
byggepladsen, brug af PSS samt arbejdsgivernes kontrol med arbejdsprocesserne.

e Ajourfgre PSS’en.

e Kontrollere at arbejdsgiverne anvender PSS’en, nér det er pakravet.

e Arbejdsgivernes anvendelse af korrekte forebyggelsesprincipper.

e Koordinere og kontrollere i feellesomraderne pa de store byggepladser.

(«Arbejdsmiljgkoordinator(B) - byggeproces.dk»)



AMK’s opgaver opsummeres i falgende boks. SLKE stiller en reekke ekstra krav til arbejdsmiljg-

koordinering, dette vil vaere markeret med kursiv.

Sikkerheds-
Antal . Opstarts- mgder og
personer NEHE e mgder sikkerheds-
runderinger
Sma bygge- 2-4 Kendskab til aktgrerne | Kun i tilfeelde Nej Nej
pladser personer i byggeriet samt have af seerligt Ja
samtidig en sagkyndigviden om farligt
bygge- og arbejde
anlegsomradet
Mellemstore 5-10 Samme som pa sma + | Kuni tilfelde Nej Nej
bygge- personer at AMK skal have af seerligt Ja Ja i tilfelde af
pladser samtidig forngden viden om farligt kompliceret
sikkerheds- og arbejde byggeri
sundhedsmaessige PSS ved
spgrgsmal inden for kompliceret
bygge- og byggeri
anlegsomradet +
AMK-uddannelse i
tilfeelde af kompliceret
byggeri (stram
tidsplan, smat med
plads mv.)
Store bygge- | Over 10 Samme som ved sma Ja Ja Ja — minimum
pladser personer og mellemstore opstartsmade hver 14. dag
samtidig byggepladser + AMK ved
skal have praktisk pabegyndelse
erfaring i ledelse af af byggeri —
bygge- og samt lgbende
anlaegsopgaver hvis der
opgaver + AMK- kommer nye
uddannelse. arbejdsgivere
pa pladsen

Arbejdsmiligkoordinering pd SLKE's byggepladser

Opgaven som AMK i bade projekterings og byggefasen varetages som oftest af de kongelige

bygningsinspektarer, der ligeledes fungerer som bygherreradgiver, projekteringsledere og bygge-

ledere. Opgaven som kongelig bygningsinspektar sendes i udbud hvert fjerde ar, hvor kvalificerede

arkitektfirmaer kan byde ind. De har dermed til opgave at varetage SLKE’s ansvar som bygherre i

kraft af deres rolle som kongelige bygningsinspektarer og herunder AMK.



Hvordan skabes viden - Den teoretiske voerktgjskasse

Specialets videnskabsteoretiske udgangspunkt er inspireret af praksisteorien, som den praesenteres af
Davide Nicolini (2013). Praksisteorien abonnerer pa en forstaelse af, at den sociale verden er skabt
af en sammensurium af menneskelige praksisser. Sociale strukturer og institutioner kan kun eksistere
ved, at der eksisterer praksisser der holder dem i live. Feenomener, strukturer og institutioner kan
fremga som mere eller mindre naturlige og varige, men bag dem ligger der en indsats fra nogen og
dermed en eller flere praksisser der bidrager til at opretholde dem. Den sociale verden og de
forstaelser, normer, logikker og praksisser der eksisterer, eksisterer sa leenge de bliver udfart og kan
samtidig nedbrydes eller &ndres ved ikke at udferes eller ved &ndret udfersel. Praksisteorien kan
derved bidrage til at undersgge, hvordan der bag mere eller mindre naturlige og varige f&enomener
som fx arbejdet med og forstaelsen af sikkerhed og sundhed i byggebranchen, ligger en eller flere
bestemte praksisser bag. Strukturerne og de forstaelser de skaber, kan derved altid brydes og &ndres,
hvis praksis &ndres (Nicolini, 2013, s. 3). Praksis skabes til dels af de systemer og strukturer aktarerne
indgar i, hvorved bestemte praksisser, stiller bestemte opfattelseskategorier og handlemgnstre til

radighed.

Disse mgnstre og kategorier er skabt af tidligere praksisser, der har manifesteret sig som naturlige og
varige og dermed skaber opfattelseskategorierne og handlemgnstrene for fx hvordan en rigtig” murer
praktiserer sikkerhed i dagligdagen (Nicolini, 2013, s. 6). Fokus pa menneskelig praksis gar, at
aktgrerne kan tage initiativ, veere kreative og agere individuelt — hvorved praksisteorien kan begribe,
at handlinger hverken er ureflekterede gentagelser eller fuldsteendig innovation (Nicolini, 2013, s. 5).
Praksisteorien kan derved begribe, at samfundet bestar af strukturer og institutioner, der er magtfulde
og leegger band pa aktererne, men samtidig skabes og nedbrydes gennem menneskelig aktion og
interaktion (Nicolini, 2013, s. 5). Dette medfarer, at specialets fokus vil vaere pa de praksisser
aktgrerne udferer og de opfattelseskategorier, der stilles til radighed for dem gennem praktiseringen
af arbejdet med sikkerhed og sundhed (Nicolini, 2013, s. 5).

Sprog og diskurser er centrale for konstruktionen og reproduktionen af praksisser. At vifte med et
flag kan eksempelvis kun ses som praksis og ikke bare brug af et objekt, hvis det tilskrives mening
og derved indskrives i de diskursive praksisser og dertil fglgende opfattelseskategorier, der knytter
sig til fx at holde fadselsdag i Danmark. Brugen af objekter (flaget) er samtidig centrale for, at praksis
kan forstas og udferes. (Nicolini, 2013, s. 5). Praksis bestar derfor af materielle ting og objekter

(redskaber, indretninger af lokaler, brug af kroppen osv.), der bidrager til at skabe, opretholde og



udfare praksis og sprog og diskurser som er centrale for, hvordan objekterne forstas og bruges. Praksis
kan derved defineres som en konfiguration af handlinger, der bzrer bestemte betydninger, som er
betinget af historiske begivenheder og dermed af konteksten de indgar i (Nicolini, 2013, s. 10).
Praksis er derved et bredt begreb med flere forskellige dimensioner (Nicolini, 2013, s. 215). Derfor
er det ngdvendigt, at anvende det som Nicolini beskriver som en toolkit approach, hvilket indebzerer
at skabe en bred og sammenhangene teori-metode pakke, der kan begribe praksissernes komplekse
virkelighed, samt konstruere, formidle og analysere undersggelsesfeltet i praksisser (Nicolini, 2013,
s. 216).

Det centrale bliver derfor at undersgge AMK’s praksis og hvordan mening og identitet skabes gennem
dennes praksis, hvilken indflydelse AMK’s praksis har pa hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres
og hvilken indflydelse aktgrerne i en byggeproces’ praksisser, har pa AMK’s mulighed for at udfere
praksis (Nicolini, 2013, s. 7). For at undersgge praksis foreslar Nicolini en tilgang med to trin,
henholdsvis at Zoome ind og Zoome ud hvilket bidrager til at berige forstaelsen af de praksisser der
undersgges. Zoome ind indebaerer at zoome ind pa den konkrete undersggte praksis og have fokus
pa “social and material dooing”, hvor fokus skal vere pa spgrgsmal som eksempelvis, hvad siger og
ger aktarerne og hvilke positioner stiller den bestemte praksis til radighed (Nicolini, 2013, s. 221).
Da den enkelte praksis ikke er et isoleret fenomen, men skal ses i sammenhang med flere forskellige
praksisser, der pavirker hinanden, er det derfor ngdvendigt at zoome ud og undersgge hvordan de
undersggte praksisser pavirker hinanden. Her kan fokus vere pa spgrgsmal som, hvordan bidrager
denne praksis til at opretholde/eendre/udfordre den sociale orden og hvilken verden skaber denne
praksis (Nicolini, 2013, s. 229).

Det er derfor veesentlig at udvikle en teoretisk og metodisk pakke, der kan undersgge hvordan
sikkerhed og sundhed praktiseres i byggebranchen, hvilke forstaelser af sikkerhed og sundhed der er,
samt hvordan AMK pavirker og pavirkes af disse forstaelser. | det fglgende vil den teoretiske og

metodiske pakke, der kan indfange dette praesenteres naermere.

Sikkerhedskultur

For at kunne begribe hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og opleves i byggebranchen, bruges
begrebet sikkerhedskultur. Formalet med begrebet er at indfange de formelle og uformelle retnings-
linjer, guidelines og praksisser, der har afgerende betydning for, hvordan sikkerhed og sundhed
opfattes og praktiseres i det daglige arbejde. Begrebet deekker over en raekke af de praksisser og

diskurser, der manifesterer sig som mere eller mindre varige feenomener, der skaber opfattelses-



kategorier og handlemgnstre for hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres (jf. praksisteorien).
Det er centralt at undersgge sikkerhedskulturen, for som beskrevet tidligere, er de systemer og struk-
turer individerne indgar i, afgerende for hvilken betydning deres praksis tillegges og hvad der
opfattes som korrekt/ukorrekt adferd (Nicolini, 2013, s. 6). Begrebet sikkerhedskultur bidrager
dermed til, at kunne forsta nogle af de diskursive praksisser, der skaber forstaelsen af hvordan sikker-
hed og sundhed praktiseres og hvad forstaelserne skaber af opfattelser og praksisser. Sikkerhedskultur

vil | dette speciale vaere defineret séledes®:

We define safety culture as the shared and learned meanings, experiences and
interpretations of work and safety—expressed partially symbolically—which
guide peoples actions towards risks, accidents and prevention. Safety culture
is shaped by people in the structures and social relations within and outside
the organization. (Richter & Koch, 2004, s. 705)

Forstaelsen af sikkerhed og sundhed pa en byggeplads formes gennem forhandlinger mellem flere
forskellige aktgrer sa som lovgivere, producenter af sikkerhedsudstyr, handverker, lederne pa bygge-
pladsen, AMK osv. Der hersker derfor flere forskellige teoretiske og praktiske forstaelser af, hvad
der er korrekt og sikker adfeerd, men det er gennem interaktioner mellem de respektive aktgrer og
igennem udfgrelsen af praksis, at sikkerhed skabes og forstds (Gherardi & Nicolini, 2000, s.
3)(Ozmec, Karlsen, Kines, Andersen, & Nielsen, 2014, s. 6). Forstaelse af sikkerhed og sundhed
knytter sig dermed til den sikkerhedskultur, der hersker i det praksisfelleskab, den enkelte indskriver
sig i, hvor den enkelte skal kunne beherske den givne forstaelse af sikkerhed og sundhed, for at kunne
udfare en praksis der er i overensstemmelse med kulturen i feellesskabet og derved kan anerkendes af
feellesskabet (Gherardi, Nicolini, & Odella, 1998, s. 204). Det er centralt at undersgge og beskrive
sikkerhedskulturen i byggebranchen for at kunne begribe, hvordan den seetter rammerne for udfarslen
af praksis. At undersgge sikkerhedskulturen vil bidrage til at zoome ud og undersgge, hvordan
kulturen pavirker aktarenes praksis og hvilke muligheder og udfordringer AMK har for at pavirke

sikkerhedskulturen gennem sin praksis.

5 Der findes flere diskussioner af hvordan sikkerhedskultur kan defineres — hvilket ikke vil blive diskuteret i n&rvaerende speciale. For

overblik over diskussionerne kan falgende laeses: Tharaldsen & Haukelid (2009)
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| det falgende praesenteres positioneringsteorien af Bronwyn Davis og Rom Harré, hvilket giver de
teoretiske vaerktgjer til at begribe, hvordan diskursive praksisser har indflydelse pa individernes

forstaelse af sig selv og andre og dermed har en afgagrende indflydelse pa, hvordan praksis udfares.

Positioneringsteorien

Positioneringsteorien af Bronwyn Davis og Rom Harré treekker pa en forstaelse af, at individet og
selvet er et socialt produkt, hvis sociale og psykologiske virkelighed skabes gennem diskursive
praksisser, og igennem de kontekster, individerne indgar i (Davis & Harré, 2014, s. 32). Feenomener,
individer og objekter har derfor ikke en iboende mening, men det er gennem diskursive praksisser, at
de sociale og psykologiske realiteter kan skabes og dermed forme individernes forstaelse af verden
og give de situationer/samtaler de indgér i, mening og betydning (Davis & Harré, 2014, s. 25).
Gennem diskursive praksisser, sociale interaktioner og samtaler (verbale og nonverbale), skabes og
udvikles selvet. Det skal ikke forstas som en absolut sterrelse, men som et konstant foranderligt selv,
der kan skabes og genskabes Igbende (Davis & Harré, 2014, s. 27). Der kan skabes en uendelig reekke
af historier om individet, der kan lgbe parallelt med hinanden, alt efter hvilke diskurser individet
indgar i, hvor individets forstaelse af sig selv og verden skabes ud fra den position individet indtager
inden for en diskurs og i en bestemt kontekst/samtale. Derigennem tilegner individet sig diskursive
praksisser der setter det i stand til at forsta verden (Davis & Harré, 2014, s. 58).

Diskursive praksisser

Diskurs skal forstds som en institutionaliseret brug af sprog og sproglignende systemer. Herudfra
dannes der opfattelseskategorier og perceptionsmekanismer, der setter de individer, der indgar i en
bestemt diskurs, i stand til at forsta det system, hvorudfra diskursen gar og her ud fra kan de tilegne
sig diskursive praksisser der knytter sig til de kategorier og (subjekt)positioner som diskurserne
skaber. At vide noget, vil sige at vide noget i henhold til en eller flere diskurser, der setter aktgrerne
i stand til at begribe “virkeligheden” ud fra de opfattelseskategorier diskursen stiller til radighed
(Davis & Harré, 2014, s. 26). Det vil sige, at forstaelser der er udviklet omkring kategorier og grupper
(som handverkere eller AMK), er et produkt af diskurserne. Ved at indtage en kategori tilegner
individet sig diskursive praksisser, der gar det i stand til at tilleegge den givne kategori/gruppe mening
og betydning (fx hvordan man praktiserer sikkerhed og sundhed som handvaerker/AMK). Gennem de
diskursive praksisser, kan individerne positionere sig (fx som ansvarlig AMK/magteslgs handverker),
hvilket skaber individets opfattelse af den givne kategori/gruppe og de praksisser der knytter sig hertil

(Davis & Harré, 2014, s.33). Positioneringsteorien skal derfor ikke forstas som at individets adfaerd
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er determineret af strukturerne og diskurserne. Det afggrende er, hvordan det gennem diskursive
praksisser opfatter og positionerer sig, inden for de kategorier og forstaelser diskurserne stiller til
radighed, da det er de positioneringer der skabes gennem interaktionen, der er afggrende for

hvordan virkeligheden” opleves og skabes.

Igennem diskursive praksisser (verbale og nonverbale samtaler) skabes selvet og dets opfattelses-
kategorier, hvor det igennem diskursive praksisser er muligt for individerne, at indtage bestemte
(subjekt)positioner. Grundlaeggende indeholder det sagte ord ikke en mening og betydning i sig selv,
men i kraft at de genkendelige positioner og positioneringer der skabes inden for en diskursiv praksis,
kan det sagte og usagte i en samtale tillegges mening og herigennem forstas (Davis & Harré, 2014,
s. 55). En position skal forstas som en position, der stilles til rddighed inden for en diskursiv praksis.
Igennem indtagelsen af en position tilegner individerne sig de billeder, historier og metaforer der gar,
at de forstar verden ud fra denne position og skaber dermed de diskursive praksisser der giver mening
og betydning til praksis (Davis & Harré, 2014, s. 27). Handlinger og individer kan derfor opfattes pa
et utal af mader, alt efter hvilken kontekst den indgar i og hvilke positioner der stilles til radighed

gennem diskursive praksisser (Davis & Harré, 2014, s. 43).

Positionering

Gennem interaktioner stilles en reekke positioner til radighed, der kan indtages, afvises eller ignoreres
alt efter hvordan samtaledeltageren opfatter sig selv og andre (Davis & Harré, 2014, s. 33). De
forstaelser der er udviklet omkring positioner, er et produkt af de strukturer, betydninger og diskurser
der knytter sig til de givne positioner samt individernes egne opfattelser af hvordan disse skal tolkes
(Davis & Harré, 2014, s. 33). Diskurserne og den diskursive praksis aktarerne indskriver sig i er

dermed med til, at skabe begrebs- og opfattelseskategorier for den fortalling der skabes.

Igennem disse kategorier, er der skabt nogle genkendelige positioner (fx arbejdsmiljgkoordinatoren
er opreklameret og ubrugelig), der er styrende for hvordan aktgren positionerer andre og sig selv. Det
er inden for den diskursive praksis, at aktgrerne kan forsta og genkende andre. Individerne kan indtage
flere forskellige positioner og dermed indga i flere diskursive praksisser og derved skal positionering
ikke forstas saledes, at et individs handlen kan forudses ved at vide hvilken kategori og position
aktgren indtager og hvilken diskurs han indskriver sig i (Davis & Harré, 2014, s. 43). Individerne
skabes igennem de sociale interaktioner og dermed i sammenspil med flere aktarer, hvorfor en given

handling kan opfattes pa et utal af mader, alt efter hvilken kontekst den indgar i og hvilke positioner
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de forskellige deltagere i forskellige samtaler indtager (Davis & Harré, 2014, s. 43). Positionering

gennem interaktioner kan grundleggende forega pa to mader.

Enten gennem en refleksiv positionering, hvorved aktgrerne positionerer sig selv i relation til en
diskurs/en anden position. Ellers gennem en interaktiv positionering hvor aktgrerne gennem samtalen
positionerer en anden (eller forsgger pa det). Positionerne kan afvises, accepteres eller ignoreres alt
efter, hvordan samtaledeltageren opfatter sig selv og andre (Davis & Harré, 2014, s. 33). Dermed
bliver det afgerende, hvordan aktererne positionerer sig selv og andre. Ved at undersgge akterernes
positioneringer kan det undersgges, hvilke diskursive praksisser de indskriver sig i og dermed under-
seges hvilke forstaelser og diskurser der har betydning for hvordan de udfarer praksis (Davis & Harré,
2014, s. 32).

Opsummerende skabes individets forstaelse af verden, derfor ud fra den position individet indtager i
en bestemt kontekst/samtale. Serligt fire forhold indvirker pa individets skabelse af sig selv og

dermed pa hvordan de udfarer praksis:

. Indlzring af kategorier som fx handvarker/mester osv. der inkluderer nogen og ekskluderer
andre

. Indleering af de diskursive praksisser der knytter sig til de kategorier individet opfatter som
sine egne — hvorudfra de kan indtage (subjekt)positioner og indlere de begrebs- og
opfattelseskategorier der knytter sig til disse

« Positionerer sig i et tilhgrsforhold til disse kategorier

. Erkendelse af at man besidder egenskaber der gar, at man tilhgrer én given kategori og ikke
én anden. Herigennem udvikler individet en forstaelse af sin person, samt udvikler en
forstaelse af at hare til i verden pa en bestem made.
(Davis & Harré, 2014, s. 29)

Opsummering og sammenspil mellem teorierne

Den teoretiske veerktgjskasse kan dermed give redskaberne til at undersgge, hvilken indflydelse AMK
har pa hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. Med det videnskabsteoretiske udgangspunkt i
praksisteorien, vil der blive zoomet ind pa praksis. Der vil hovedsageligt blive zoomet ind pa de
diskursive praksisser og positioneringer, der skaber aktagrenres forstaelse af virkeligheden og dermed
skaber deres forstaelser af hvordan de kan og skal udfare praksis. Ved at undersgge hvad, der ligger

til grund for udfarelsen af praksis, kan det undersgges, hvilke forstaelser der er med til at forme
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hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og hvilke udfordringer og muligheder dette giver, for at
pavirke arbejdet med sikkerhed og sundhed. Sikkerhedskulturen i byggebranchen kan i denne
henseende forstas som en institutionaliseret brug af sprog og sproglignende systemer, hvorudfra der
udgar diskursive praksisser, der stilles positioner til radighed for individerne, som er medvirkende til
at styre aktgrerne praksis. Dette giver mulighed for at analysere og diskutere, hvilken indflydelse
AMK har og potentielt kan fa, pa sikkerhedskulturen i byggebranchen, og dermed pa hvordan
sikkerhed og sundhed praktiseres.
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Den metodiske voerktgjskasse

I neerveerende speciale vil den metodiske tilgang primeert veere inspireret af interaktionismen og de
metoder der praesenteres i bogen Kvalitative metoder i et interaktionistisk perspektiv (Jarvinen &
Mik-Meyer, 2010). Dermed treekkes der pa en forstaelse af, at betydningen af handlinger og
feenomener skabes igennem interaktioner og praksisser mellem mennesker, eller mellem mennesker
og ting (Jirvinen & Mik-Meyer, 2010, s. 10). Betydning skal her ikke forstas som en absolut starrelse,
men i stedet relationelt alt efter hvilken kontekst det undersggte optreeder i.

Specialet tager sit udgangspunkt i et casestudie af, hvordan arbejdsmiljekoordinering praktiseres pa
to byggepladser hvor SLKE er bygherre. | det falgende vil det blive beskrevet, hvordan den metodiske
veerkstgjskasse er opbygget og hvordan problemformuleringen undersgges. Farst bliver det beskrevet,
hvordan casestudiet bidrager til at skabelse af viden, dernast hvordan der konkret arbejdes med at

zoome ind pa praksis.

Styrelsen for Slofte og Kulturejendomme som case

Den viden der skabes er afhaengig af den kontekst de undersggte praksisser optraeder i, hvorfor
casestudiet er serligt velegnet til at undersgge problemstillingen. Som Flyvbjerg skriver: ”Samfunds-
videnskaben har intet andet at tilbyde end konkret, kontekstafhaengig viden og casestudiet er serdeles
velegnet til at frembringe denne viden.” (Flyvbjerg, 2009, s. 89). SLKE betragtes som en mindst
sandsynlig case (Flyvbjerg, 2009, s. 91), da det antages at det er mindre sandsynligt at finde
udfordringer i relation til arbejdsmiljekoordinering pa SLKE’s byggepladser. Som beskrevet
indledende i problemfeltet, fremmes sikkerhed og sundhed vaesentligt i en byggeproces, nar bygherre
tager et aktivt ansvar for at styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed. SLKE har en ambitigs
arbejdsmiljgpolitik, hvor der bl.a. skrives saledes: ”Det skal fremhzaves, at SLKE betragter arbejds-
miljgloven som minimumskrav. Det indebzrer, at SLKE stiller krav til bade egne og samarbejds-
partneres arbejdsmiljgkompetencer, herunder den praktiske udfgrelse af arbejdet, opfelgning
undervejs i projekterne samt lobende dokumentation af indsatsen. (...) Ved risiko for en
interessekonflikt mellem produktion og sikkerhed, skal sikkerhed prioriteres.”. Samtidig betoner flere
af de interviewede handveerkere og arbejdsmiljekoordinatorer, at SLKE er en serligt aktiv bygherre,
der stiller flere arbejdsmiljgkrav end andre bygherrer og tager en aktiv del i arbejdet med sikkerhed
og sundhed, savel som i selve byggeriet. SLKE kan derfor betragtes som en mindst sandsynlig case.
Dette giver muligheden for at drage slutninger af typen “Hvis dette (ikke) gaelder i dette tilfeelde, sa
geelder det i alle (ingen) tilfeelde. ” (Flyvbjerg, 2009, s. 96).
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De to byggepladser

Efter en rundtur til flere af SLKE’s byggepladser, samt indledede mgder med arbejdsmiljg-
konsulenten fra SLKE og en konsulent fra Byggeriets Arbejdsmiljgbus, blev to byggepladser valgt.
De blev valgt da de, pa daveerende tidspunkt, var de to starste igangveerende pladser og dermed var

de pladser hvor der var starst behov for arbejdsmiljekoordinering.
I det falgende bliver de to byggepladser® beskrevet nermere.
Byggeplads A

Byggeplads A er en ejendom af aldre karakter, der er ved at gennemga en omfattende renovering.
Renoveringen er udbudt i en hovedentreprise. Hovedentreprisen er vundet af et stgrre entreprengr-
firma hvis tamrer, murere og malere arbejder pa pladsen. Pa pladsen er der oftest over 10 personer
samtidig og kravene til store byggepladser skal derfor efterleves. Interviewpersonerne er alle ansat af
hovedentreprengren. Dette skyldes, at de andre faggrupper ikke er fast pa pladsen og at kontakten til

svendene er gaet gennem entreprengrfirmaets projektleder. Pa byggeplads A er fglgende interviewet:

Christina: Repraesentant for bygherre’

Niels: AMK, Byggeleder og Projekteringsleder
Kasper: Murersvend

Leif: Tamrersvend og Arbejdsmiljgrepraesentant
Simon: Projektleder for hovedentreprengren

Rie: Arbejdsmiljgchef ved hovedentreprengren
Byggeplads B

Byggeplads B er et slot, hvor der er en reekke renoveringsopgaver, der skal udfgres. Det er udbudt i
en reekke mindre entrepriser og er derfor opdelt i flere mindre byggepladser. SLKE har dog stillet
krav om, at der skal afholdes feelles sikkerhedsmader, da der er behov for en koordinering mellem
sagerne. Da byggepladsen bestar af en raekke mindre byggesager, er der ikke nogen overordnet
projektleder som pa byggeplads A, hvorfor der ikke er foretaget interview med sadan en. De inter-

viewede handverkere er begge temrere, der er beskeftiget med at renovere en tagkonstruktion.

® Grundet tavshedspligt er byggepladserne og interviewpersonerne anonymiseret.
" Interview med bygherre bruges ikke i analysen, de er foretaget indledende i specialeprocessen og er derfor brugt til at
skabe baggrundsviden.
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Pa byggeplads B er falgende interviewet:

John: Repreaesentant for bygherre

Lennart: Temrersvend og arbejdsmiljgrepraesentant
Oluf: Temrersvend

Stig: AMK, Byggeleder og Projekteringsleder

I det fglgende vil interviewmetoden blive beskrevet.

Interview i et interaktionistisk perspektiv

Grundleggende kan interviewet forstas som et mgde, hvor to st af forudsatninger, holdninger og
interesser brydes med hinanden. Herudfra skabes materialer og et faelles bud pa en reekke plausible
forstaelser af verden. » (Jirvinen & Mik-Meyer, 2010, s. 29). Formalet med interviewene er derfor
ikke at “tappe” interviewpersonerne for viden, men i interaktionen mellem interviewer og inter-
viewede, at skabe viden og mening (Jirvinen & Mik-Meyer, 2010, s. 30). Formalet med interviewene
er, at skabe forteellinger om hvordan interviewpersonerne oplever deres hverdag og de praksisser de
udfarer og indgar i, samt hvilken betydning de tillegger disse. Derved kan det undersgges, hvilken
betydning de tilleegger praksis, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og hvordan AMK
positioneres i relation hertil.

Udvcelgelse af interviewpersoner

Da formalet er at undersgge, hvordan AMK udfarer praksis og hvilken indflydelse denne har pa,
hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, har det veeret veesentlig at fa en bred reprasentation af
aktarer i byggeprocessen. Der er blevet interviewet “hele vejen rundt” i form af AMK, bygherre,
handvarkere, arbejdsmiljgrepraesentant, projektleder og arbejdsmiljgchef. Dette giver en bred palet
af viden og erfaringer om, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, hvordan AMK oplever sin egen
praksis og hvordan denne positioneres af andre. Dette og den strategiske caseudvelgelse, vil bidrage
til at skabe viden og erfaringer, der giver et indblik i, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i

byggebranchen og hvordan AMK indvirker pa dette (mere herom i afsnittet Kvalitetsvurdering).

Udvalgelsen af interviewpersoner er gaet gennem SLKE’s arbejdsmiljgkonsulent, der har staet for
den indledende kontakt. Interviewpersonerne har faet skonomisk godtgerelse, for den tid de har brugt
pa interviewet. Det har pa den ene side lettet adgangen til interviewpersonerne, pa den anden side har
interviewpersonerne, serligt AMK og projektlederen, set mig som en reprasentant fra SLKE, der
kommer for at ga dem i bedene. Dette har veeret serlig udtalt pa byggeplads A, da der, far jeg
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begyndte dette speciale, har veeret kontroverser mellem SLKE og projektlederen omkring arbejds-
miljgmaessige problemstillinger. Her har jeg i seerlig grad betonet over for interviewpersonerne, at de
vil vaere anonyme og at alle navne og firmanavne de naevner, ikke vil fremga af transskriptionerne.
Ligeledes har jeg kraftigt understreget, at jeg ikke er ansat af SLKE, men blot skriver mit afsluttende

speciale.

Opbygning af interviewene

Interviewene er opbygget med inspiration fra det semistrukturerede interview, praesenteret af Kvale
og Brinkman (2009). Interviewguiden er opbygget efter temaer og rummer forslag til spargsmal, men
med plads til at forfalge nye spgrgsmal og forstaelser (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 45). Rollen som
interviewer er inspireret af den rolle, de beskriver som interviewhandvarkeren. Hvor fokus, kort
fortalt, skal veare pa at veere kort og pracis i sine spgrgsmal, samtidig med at der sparges abent ind
til interviewpersonens forstaelser, med forstaelse for og interesse i de historier der praesenteres (Kvale
& Brinkmann, 2009, s. 189).

Interviewenes overordnede tema har veret at fa de interviewede til at forteelle om deres daglige
arbejde og hvordan de praktiserer sikkerhed sundhed. Dernast har fokus veeret pa, hvilke personer de
oplever som centrale for deres praktisering af sikkerhed og sundhed, hvor der er blevet spurgt ind til
deres oplevelse af AMK og dennes praksis. De uddybende spgrgsmal har dels veeret inspireret af
positioneringsteorien, hvor fokus har vaeret pa, hvilke kategorier de opfatter sig selv som veerende i,

hvilke diskursive praksisser de indskriver sig i og hvordan de positionerer sig ift. dette.

Formalet var at fa forteellinger frem, om det de tager for givet, og oplever som naturligt. Det kan vere
i situationer hvor interviewpersonerne siger man gar, sadan er det jo, det er der ikke noget at gare
ved, det er et vilkar i branchen hvor der i interviewene har veeret serligt fokus pa at fa dem til at
eksplicitere sadanne forstaelser. Der blev spurgt ind til, hvordan de tror andre oplever dem og deres
arbejde med sikkerhed og sundhed, dette for at fa dem til at fortzelle hvilke positioner og kategorier

de indskriver sig selv i.

Interviewpersonerne blev opfordret til at fortzlle en historie, det har vaeret i form af spgrgsmal som
Hvis du nu skulle fortzlle en historie om den ideelle byggeplads hvordan skulle den sa vere? og Hvis
du skulle forteelle mig som udenforstaende om hvordan I arbejder med sikkerhed og sundhed, hvordan
vil du sa fortelle det? Intentionen var at fa interviewpersonerne til at reflektere over deres hverdag
og forteelle hvilke personer og praksisser, der indtager centrale positioner i deres historie og hvilke
handlinger og historier de lagde sarlig vaegt pa (Jirvinen & Mik-Meyer, 2010, s. 37). Det viste sig
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dog i praksis at veere svaere spgrgsmal at svare pa for interviewpersonerne. Dels kom de sent i
interviewet og meget af det de havde fortalt, kunne derfor deekke den historie. Samtidig var det sveert

for flere af interviewpersonerne at forsta spgrgsmalet og hvordan de skulle svare pa det.

Den sidste type spargsmal der blev brugt, var at fa interviewpersonerne til at forholde sig til udsagn,
baseret pa mine forforstaelser og andre interviewpersoners udsagn. Formalet med dette var at forsgge
at kategorisere og positionere interviewpersonerne, hvorigennem de ved at acceptere, afvise eller
nuancere den positionering, kunne indga i en forhandling om deres sociale identiteter (Jirvinen &
Mik-Meyer, 2010, s. 35). Det blev gjort i overensstemmelse med det metodiske udgangspunkt, hvor
mening og betydning skabes igennem interaktionerne. Ved at praesentere interviewpersonerne for
udsagn som ”Der var en murer der fortalte mig at “man er jo ikke lavet af chokolade”’ underforstaet
at man kan jo holde til noget, hvad teenker du om det?”” Og tempo og produktivitet i byggeprocessen
kan vel nogen gange blive prioriteret over arbejdsmiljg?  Her har interviewpersonerne nuanceret
disse forstaelser og igennem den interaktion spargsmalene har skabt, er der opnaet en bredere viden

og indsigt i de meninger og betydninger, de tilleegger de praesenterede positioner.

Igennem interviewene blev der saledes skabt meninger og betydninger, hvorved der opnas en viden
om hvordan interviewpersonerne praktiserer sikkerhed og sundhed og hvilke personer der har en

central betydning for dette. Interviewguiden og de transskriberede interview, er vedlagt som bilag.

Sekundcer empiri

For at undersgge og beskrive hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, anvendes der en raekke
artikler og rapporter omkring sikkerhed og sundhed i byggebranchen. De vil danne grundlag for
kapitlet sikkerhedskulturen i byggebranchen. Artiklerne og rapporterne er primart fundet gennem et
forhandskendskab og gennem sggninger pa Google Scholar og Safety Science, hvor der er sggt pa
ord som Construction industry, safety culture, safety culture and individualization. Her er der fundet
en raekke artikler og rapporter, der er blevet last og litteraturlisterne er gennemgaet for at finde videre
inspiration. Det har skabt en snebold effekt, hvor hver fundet artikel har fort til flere nye. Artiklerne

og rapporterne er blevet udvalgt efter fglgende kriterier:

e De bidrager til en viden om ledelse og selvledelse i en byggeproces.
e De undersgger forstaelser af sikkerhed og sundhed — hvad der kan pavirke dem og/eller hvad
de kan have af betydning for praksis.
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e De undersgger eller beskriver problematikker/karakteristika knyttet til at arbejde i
byggebranchen.

e De bidrager til at skabe en forstaelse af sikkerhedskulturen i byggebranchen.

Alt den anvendte empiri er peer-reviewed og/eller udarbejdet af forskere ansat ved hgjere

lereanstalter.

Analysestrategi
| ovenstaende er de teoretiske og metodiske veerktgjer, der tilsammen skal bidrage til at analysere og
diskutere, hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en bygge-

proces, praesenteret. | det falgende vil det blive preesenteret, hvordan de anvendes i analysen.

Farste del af analysen vil zoome ind pa AMK’s praksis og undersgge, arbejdsspgrgsmal 1, Hvilken
praksis oplever arbejdsmiljgkoordinatorerne der knytter sig til deres rolle i en byggeproces? Ved at
undersgge de diskursive praksisser AMK’erne knytter til deres praksis, vil det undersgges, hvordan
AMK oplever sin egen praksis og de praksisser der knyttes til kategorien som AMK. Det undersgges,
hvilke egenskaber AMK giver udtryk for knytter sig til kategorien og hvordan de positionerer sig selv
og andre — dermed vil det gennem analysen kunne vises, hvilke diskursive praksisser og forstaelser,

AMK lagger til grund for sin udfgrelse af praksis.

Det andet arbejdsspgrgsmal, hvordan oplever aktgrerne i en byggeproces arbejdsmiljg-
koordinatorens praksis? vil blive besvaret ved at undersgge hvordan AMK’s samarbejdspartnere
positionerer AMK og hvilke egenskaber de knytter til kategorien AMK. Det vil undersgges, hvilke
forstaelser der ligger til grund for dette og hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan aktererne i en

byggeproces praktiserer sikkerhed og sundhed.

Tredje del af analysen undersgger hvilke forstaelser af sikkerhed og sundhed, der er medvirkende til
at styre handverkernes praksis. Det bliver undersggt, hvilke diskursive praksisser de interviewede
handvarkere leegger til grund for, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed og hvilke egenskaber
og forstaelser de knytter til kategorien som handverker. Analysedel 3 og litteraturgennemgangen
danner grundlaget for at diskutere, hvordan AMK’s praksis kan bidrage til at opretholde/
e@ndre/udfordre sikkerhedskulturen i byggebranchen og ligeledes undersgge hvilke udfordringer
sikkerhedskulturen giver AMK.

Besvarelsen af de tre arbejdsspergsmal danner grundlag for at konkludere, hvilken indflydelse
arbejdsmiljgkoordinatoren har pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres.

20



I det fglgende vil det blive diskuteret, hvilken kvalitet specialets konklusioner har.

Kvalitetsvurdering

For at vurdere kvaliteten af specialets konklusioner, vil de tre begreber Trovaerdighed, Bekreaftbarhed
og Overfgrbarhed bruges til at vurdere og diskutere konklusionernes kvalitet. Da specialet er baseret
pa kvalitative metoder og casestudiet, skabes der en kontekstafhangig viden gennem interaktionerne.
Der kan derved ikke opstilles objektive kriterier, for at vurdere kvaliteten af de konklusioner der
drages (Thagaard, 2004, s. 185). | det folgende bliver de tre begreber praesenteret og det diskuteres

hvordan specialet sgger at opfylde de krav de tre begreber stiller.

Troveaerdighed

For at opfylde kriteriet om troveerdighed skal der redeggres for, hvordan empiren er opstaet, indsamlet
0g bearbejdet. Det skal satte laeseren i stand til, at vurdere resultaterne som trovardige (Thagaard,
2004, s. 185). Det er sggt opfyldt ved, at beskrive processen i ovenstaende afsnit og praesentere over-
vejelser omkring udvalgelse og opbygningen af interviewene. Derudover er interviewguides og

ordrette transskriberinger af interviewene vedlagt som bilag.

Bekraftbarhed

Bekreeftbarhed indebarer at forholde sig kritisk til de tolkninger der frembringes og om tolkningerne
kan bekreftes af anden forskning. Analyseprocessen skal gennemgas kritisk og alternative
perspektiver skal afprgves og undersgges (Thagaard, 2004, s. 187). Dette geres ved, at igennem
analysen af empirien, at vere aben for alternative og modstridende perspektiver og bringe dem i spil
i analysen. Arbejdsmiljgkoordinering er ikke et velbelyst emne og de udfordringer og muligheder
AMK oplever, kan derfor ikke suppleres med anden forskning. Sikkerhedskultur og praktisering af
sikkerhed og sundhed i byggebranchen er til gengeaeld vel undersggt og beskrevet og som litteratur-
gennemgangen viser, kan de tendenser og udfordringer der beskrives i specialet, bekreaftes af anden

forskning.

Overfgrbarhed

Overfgrbarhed omhandler, hvorvidt specialets konklusioner og tolkninger vil kunne overfares til
andre kontekster (Thagaard, 2004, s. 191). Gennem den strategiske caseudvelgelse sgges overfor-
barheden styrket og specialet vil derved kunne bidrage med en viden, der kan overfgares til andre cases.
Igennem arbejdet med specialet er der dog fremkommet nogle forhold, der skal tages forbehold for i

forbindelse med resultaternes overfgrbarhed.
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Gennem interviewene og laesning af litteraturen er det blevet tydeligt at der er en forskel pa hvordan
sikkerhed og sundhed praktiseres i store og sma firmaer, hvor sma firmaer har en betydeligt hgjere
ulykkesstatistik end store (Ozmec et al., 2014). Interviewpersonerne i dette speciale giver alle udtryk
for, at ved at arbejde i et stort firma, er der flere ressourcer og derved er det nemmere at fa adgang til
og finansiering af hjelpemidler, der kan forbedre arbejdsmiljget. Derved skal der, nar overfar-
barheden vurderes, tages forbehold for, at de interviewedes oplevelser knytter sig til at arbejde for og
sammen med et stgrre firma, hvor midlerne til anskaffe hjelpemidler og fremme tiltag omkring

sikkerhed og sundhed er starre.

Begge de interviewede AMK er er ogsa byggeledere. Igennem analysen af interviewene er det blevet
klart, at det har en vasentlig indflydelse pa, hvordan de udferer deres praksis som AMK. De
udfordringer de to koordinatorer oplever, er derfor ikke ngdvendigvis udfordringer der vil opleves
hvis AMK ikke er byggeleder samtidig. Ligeledes er alle de interviewede handverkere over 40 og
har alle veret beskaftiget i branchen i adskillige ar. De giver udtryk for at lzerlinge og unge svende,
arbejder mere risikabelt, laver flere (alt for) tunge lgft og er hardere ved sig selv. Nar overfarbarheden

skal vurderes, er det ligeledes veesentligt at tage dette forbehold.
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Litteraturgennemgang: Sikkerhedskulturen i

byggebranchen

Foelgende litteraturgennemgang af dansk og international litteratur, tegner et billede af og indfanger
(nogle) af de formelle og uformelle retningslinjer, guidelines og praksisser der tilsammen udger
sikkerhedskulturen. Afsnittet skal ikke forstas som vearende et forsgg pa at definere én enkelt, fast
og klar sikkerhedskultur, i stedet beskrives et ssmmensurium af praksisser, der alle er med til at preege,
hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. Afsnittet vil beskrive nogle af de diskursive praksisser,
der knytter sig til arbejdet med sikkerhed og sundhed. Det vil bidrage til en forstaelse af hvordan (og
hvorfor) sikkerhed og sundhed praktiseres, hvilket vil bidrage med analytiske pointer til at undersgge
og diskutere, hvilke udfordringer og muligheder der er for at AMK kan pavirke hvordan sikkerhed

og sundhed praktiseres.

Individualisering af ansvaret for sikkerhed og sundhed

Som beskrevet indledende i problemfeltet, kan handvarkerne finde sig placeret i en dobbelt binding,
da de oplever fysisk hardt arbejde og risikoen for ulykker og nedslidning som en uundgaelig del af at
arbejde i byggebranchen. I kraft af dette placeres handvarkerne i den dobbelte binding og finder sig
magteslgse over for at forbedre de uhensigtsmassigheder, de oplever som et vilkar (Ajslev et al.,
2013, s. 211). Gherardi og Nicolini viser i deres studie af italienske byggepladser, at sikkerhed og
risiko i byggebranchen forstas, som en kulturel viden der knytter sig til praksis — sikkerhed bliver
derfor noget der praktiseres af den enkelte handverker (Gherardi & Nicolini, 2002, s. 204). Dette
medfarer at ansvaret for ulykker, uheld og slitage tillegges den enkelte handverker, hvorved en
ulykke kan opfattes som en personlig fejl, der skyldes den tilskadekomnes uforsigtighed eller
manglende kvalifikationer (Gherardi & Nicolini, 2002, s. 204). Men som Langford mfl. skriver sa er
handverkenes individuelle adfaerd, dog ikke det primare problem, men en rekke andre forhold
indvirker pa, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed og dermed placere dem i den dobbelte

binding:
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[U]nsafe behavior is a trigger event, not the cause of the accident. Hence,
prevention measures aimed solely at the worker are not necessarily well
directed. The results of this study indicate that many project participants and
factors influence working behavior and most of these are actually beyond the

control of the worker. (Langford, Rowlinson, & Sawacha, 2000, s. 140)

| det fglgende undersgges det hvilke andre forhold, der har en indvirkning pa handverkernes

praktisering af sikkerhed og sundhed, og hvad der er med til at placere dem i den dobbelte binding.

Den gode kollega

Charlotte Baarts (2009) beskriver sikkerhedskulturen som en kollektiv individualisme. Hun finder, at
den enkelte handveerker skal kunne udvise en individualisme i forhold til at tage ansvar, arbejde
selvsteendigt og udfare sine opgaver pa en made denne finder forsvarlig — dog under hensynstagen til
kollektivet og den felles sikkerhed (Baarts, 2009, s. 955). Handverkere der agerer fuldstendig
individuelt uden hensynstagen til andre og dermed med risikoen for at udseette andre for fare, udstgdes
af feellesskabet og udviser dermed en individualisme, der ikke kan anerkendes (Baarts, 2009, s. 955).
For at kunne modtage feellesskabets, i form af sjakket eller arbejdskollegaernes, anerkendelse og
inkluderes i dette feellesskab, er det ngdvendigt at kunne arbejde selvstendigt, “tage fat” og tage
initiativ, veere produktiv og selvsteendigt handtere risiko og fare (Ajslev et al., 2013, s. 20). Det er
vigtigt at kunne tjene penge til sig selv og firmaet og samtidig ikke svigte kollegaerne og give dem
ekstra arbejde, ved ikke at arbejde hardt nok, melde sig syg eller sige fra over for opgaver der kan
veere fysisk belastende (Nielsen et al., 2012, s. 27). Egenskaber der kan lede til inklusion i
feellesskabet og omvendt kan lede til eksklusion hvis en eller flere af disse egenskaber ikke udvises
(Richter & Pedersen, 2004, s. 13).

| kraft af den kollektive individualisme bliver uhensigtsmassig adfaerd patalt, nar handlinger kan
udgere en trussel for en eller flere fra feellesskabet. Risikofyldt adferd kan serligt patales af
medlemmer i arbejdsfeellesskabet, der har en hgj status. Det kan veere formand, arbejdsmiljg-
repraesentant eller en svend, der i kraft af dennes kompetencer eller tidligere gerninger, har tilegnet
sig respekt i arbejdsfellesskabet og besidder en position der gar, at der lyttes til dennes anmaerkninger
(Richter & Pedersen, 2004, s. 13). Igennem fallesskabet pa byggepladsen, skabes der igennem
daglige interaktioner en forstaelse af, hvilken adferd der kan accepteres. Af Langford et al. (2000)
beskrives det, hvordan feelleskabet og den sikkerhedskultur der eksisterer, potentielt kan bidrage
positivt til at skabe en regulering af handveerkernes adfaerd. De beskriver dog ogsa, hvordan det er
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ngdvendigt at ledelsen skaber et sikkerhedssystem, der kan bidrage aktivt til at udvikle en mere
hensigtsmaessig kultur (Langford et al., 2000, s. 135).

| det fglgende vil ledelsens indflydelse pa sikkerhedskulturen blive praesenteret.

Ledelsens indflydelse p& arbejdet med sikkerhed og sundhed

Darren Theil beskriver ledelseskulturen i byggebranchen som verende en kultur, der baserer sig pa
tillid mellem ledere og handverkere. Da branchen ikke i samme grad som andre brancher har veeret
underlagt stremninger som taylorisme og fordisme er ledelse i byggebranchen: ”characterized by an
orchestration of work rather than a control of workers” (Thiel, 2007, s. 234). Handvarkerne har
derfor en vis grad af frihed, da ledelsen ikke overvager og detailstyrer arbejdet. En frihed der pa den
ene side kan give handvarkerne en grad af autonomi over eget arbejde, der som beskrevet af Marie
Jahoda, er et central element for at skabe arbejdsglaede (Jahoda, 1982, s. 70). Pa den anden side kan
det lede til en individualisering af ansvaret for sikkerhed, hvorved kollektivt og holdbare lgsninger
pa arbejdsmiljgproblematikker besverliggares.

Friheden medfarer, at nar der opstar problematikker omkring sikkerhed og sundhed, er det op til den

enkelte handveerker at handtere det, hvilket blandt andet beskrives af Ozmec mfl. (2014):

The owner-managers demand and depend on the employees to do the right
thing, even though it is often unclear what exactly the right thing to do is.
(...) The owner—manager’s attitude, orders and priorities are not always
perceived as something that helps protect the employee, but as something
that can help improve the workflow or make it difficult. (Ozmec et al.,
2014, s. 4)

Ledelsen forventer at handvarkerne ger det “rigtige”. Det rigtige kan dog have flere forskellige
betydninger, alt efter om arbejdsgiveren vagter fremdrift og produktivitet eller sikkerhed og sundhed
og lign. Som citatet viser, kan der derfor vaere en vilkarliglighed i hvordan sikkerhed og sundhed
praktiseres og det overlades derfor i hgj grad til den enkelte handvarker, at navigere igennem et hav
af forskellige praksisser, forstaelser og forventninger. Uklarheden og fraveeret af en tydelige ledelse,
der tager ansvar for arbejdet med sikkerhed og sundhed, overlader forstaelse af risiko og fare samt

hvordan det handteres til de enkelte sjak/handvaerkeres tolkning (Langford et al., 2000, s. 135).
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De normer og kulturer der er skitseret i ovenstaende samt fraveeret af en ledelse, der tager et aktivt
ansvar for hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, kan derved lede til, at handveerkerne selv har
ansvar for at tolke og forsta, hvordan sikkerhed og sundhed bedst praktiseres i en byggeproces. De
forstaelser og tolkninger, der laegges til grund for hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, er til
dels pavirkeret af de normer og kulturer, der skaber forstaelsen af den gode kollega samt af hvordan
arbejdet er organiseret i byggebranchen. Dette bliver praesenteret n&ermere i det fglgende.

Arbejdets organisering

Organiseringen af arbejdet i byggebranchen er preeget af fleksibilitet, midlertidighed og omskifte-
lighed. En byggeplads er altid en midlertidig arbejdsplads, hvor de enkelte handveerkere arbejder, nar
der er behov for det (Baarts, 2004, s. 122). Arbejdet er ofte organiseret i sjak, der ledes af en formand,
der er en handveerker der enten er valgt eller udpeget til at lede arbejdet i sjakket (Ajslev, 2014, s. 6).
Handvarkerne har derfor ofte en hgj grad af fleksibilitet til selv at planleegge og tilretteleegge, hvordan
de udfarer praksis og fordeler arbejdet. Det resulterer i, at handvarkerne har mulighed for at veere
kreative og tage initiativ, men samtidig har arbejdsgiveren ogsa fleksibilitet til at hyre og fyre efter
behov (Baarts, 2004, s. 122). Dette kan medvirke til at skabe en fglelse af konstant at kunne afskediges
og skulle veere klar til at rykke videre, hvorfor den enkelte derfor konstant skal bevise at han/hun er
er verd at beholde (Baarts, 2004, s. 124).

Ajslev (2014) konkluderer, at der pa trods af den relative hgje grad af frihed til at organisere arbejdet
internt i sjakkene, reproduceres forstaelser af, at produktivitet, fremdrift og skonomiske hensyn skal
vaegtes over hensynet til eksempelvis slitage, uhensigtsmaessige arbejdsstillinger og ensartet arbejde
(Ajslev, 2014, s. 5). Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at pa trods af som bekrevet i foregaende
afsnit, at byggebranchen ikke har vaeret underlagt ledelsesmaessige tiltag som taylorisme og fordisme,
er det lige netop de principper der gennemsyrer organisering af de selvorganiserede sjak. Det med-
farer en hgj grad af specialisering og opdeling af arbejdet, der medfarer, at den enkelte handvarker
bliver udsat for ensformigt arbejde, der potentielt resulterer i belastning og nedslidning (Ajslev, 2014,
S. 5).

Incitamentsstrukturen i aflgnningsformerne har en vasentlig indflydelse pd hvordan arbejdet
organiseres og hvad der vaegtes. Handverkere der arbejder pa akkord, aflgnnes efter deres produk-
tivitet, hvorved de tilskyndes til fremdrift og produktivitet. Hensynet til sikkerhed og sundhed
risikerer derved at blive nedprioriteret, til fordel for gkonomisk profit (Ajslev et al., 2013, s. 205).

Sjakkene har indflydelse pa tilretteleeggelsen af arbejdet, men samtidig accepterer og reproducerer de
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praksisser, der gar det acceptabelt at bytte fysisk kapital til gkonomisk kapital (Thiel, 2007, s. 242)
(Ajslev, 2015, s. 22).

Sikkerhed i praksis

Sikkerhed i praksis kan derfor anses som verende formet af de diskursive praksisser, der knytter sig
til at veere en god kollega, der kan agere individuelt under hensynstagen til feellesskabet. Arbejdets
organisering og incitamentsstrukturerne har dog ligeledes en vasentlig betydning. De inddragede
undersggelser giver en forstaelse af, hvordan praktiseringen af sikkerhed og sundhed, skabes i
forhandling mellem mester, kunde og handvaerkerne (Nielsen et al., 2012, s. 22). Organiseringen og
ledelsesformen i byggebranchen, giver mulighed for at sjakkene og arbejdsfeellesskaberne selv kan
tilretteleegge og udfere arbejdet, hvorved det i hgj grad bliver op til de enkelte sjak at praktisere
sikkerhed og sundhed. Det kan medfare, som Ozmec mfl. konkluderer, at sikkerhed i hgj grad bliver

til et spergsmél om “mere eller mindre” frem for “enten eller”:

[S]afety is not a question of either-or, but more or less, as the employees
may often find solutions which are seldom optimal. ‘“You can’t wear
both belt and braces’’, a carpenter explains, and thereby indicates that
safety is about finding a proper safety level in a given situation.

(Ozmec et al., 2014, s. 5).

Samtidig bliver maden sikkerhed praktiseres pa i hgj grad op til, hvad der opfattes som risikabel
adfeerd og hvad der kan defineres som acceptabelt. Som det vises af Richter og Pedersen (2004)
opfattes lgfteskader af handveerkerne ikke som ulykker, og tunge lgft ikke som en sarlig risiko
(Richter & Pedersen, 2004, s. 8). Det bliver derfor op til den enkelte handveerker at finde det “bedst”
mulige niveau af sikkerhed, hvor forstaelser og normer omkring fremdrift og produktivitet og
normerne omkring den gode kollega har en veesentligt indflydelse pa, hvordan de finder det “bedst”

mulige niveau.

Opsummering

Litteraturgennemgangen beskriver, hvilke forstaelser af sikkerhed og sundhed, der er med til at forme
handverkernes praksis. Praktiseringen af sikkerhed og sundhed opleves i hgj grad som en praksis,
den enkelte selv er ansvarlig for at udfgre. Samtidig spiller normer og forstaelser af fremdrift og
produktivitet i hgj grad ind pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. Fraveeret af en tydelig

ledelse giver rum til, at handverkerne individuelt kan praktisere sikkerhed og sundhed. Samtidig er
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ledelsens organisering af arbejdet, med til at give incitamenterne til at udfere en praksis, hvor
fremdrift og produktivitet vaegtes over hensynet til sikkerhed og sundhed. | analysedel 3 bliver det

undersggt nermere, hvordan de interviewede handverkere praktiserer sikkerhed og sundhed.

I det falgende bliver det analyseret, hvilke udfordringer og muligheder, AMK oplever, ift. at udgve
indflydelse pa hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres.
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Analyse

Analysen af AMK’s indflydelse pd hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces, er
struktureret i tre dele, der svarer pa de tre arbejdsspggsmal. Gennem undersggelsen af de tre analyse-
dele, skabes der en viden, der ger det muligt at diskutere og konkludere, Hvilken indflydelse har

arbejdsmiljekoordinatoren pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces?

Analysedel 1 — Arbejdsmiljgkoordinatorens praksis

I det fglgende bliver det analyseret og praesenteret hvordan AMK’erne udferer praksis og hvilke
forstaelser og opfattelser de ligger til grund for deres praksis. Analysens resultater svarer pa arbejds-
spgrgsmal 1, Hvilken praksis oplever arbejdsmiljgkoordinatorerne der knytter sig til deres rolle i en

byggeproces.

Arbejdsmiljgkoordinatorenes egen opfattelse af praksis

Overordnet set oplever begge AMK ’er deres praksisser som veerende integreret i de praksisser, der
knytter sig til at vaere byggeleder, hvor de udover at have fokus pa arbejdet med sikkerhed og sundhed,
skal have fokus pa fremdrift og produktivitet. Det har den konsekvens, at de ikke kan adskille
praksisser, der knytter sig til at veere AMK og praksisser, der knytter sig til at veere byggeleder. Det
giver en rekke muligheder og udfordringer ift. deres oplevelse af mulighederne for at udeve ind-
flydelse pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. | det falgende undersgges det, hvilken praksis
de udferer som AMK og hvordan de bringer den praksis videre til kategorien som byggeleder. Stig
beskriver den praksis, der knytter sig til at veere AMK saledes:

Selve arbejdsmiljekoordineringen, den mest koncentrerede indsats, det er
omkring mgderne (sikkerhedsmgderne red.). Og sa er det noget man mest
har i baghovedet nar man er rundt og kigge og fare tilsyn. (...) Det er alle
de der processer der ligger omkring det egentlige stykke arbejde, der
snakker vi meget om hvordan vi far materialerne bragt hen til arbejdsstedet
pa den rigtige made, hvor opmagasinerer vi dem, hvordan undgar vi stev
osv. Det er ligesom en del af den samlede koordinering af byggeriet som
sadan. (Stig: 1)

Stig positionerer arbejdsmiljgkoordineringen i byggefasen som en praksis, der fgrst og fremmest
knytter sig til afholdelse af sikkerhedsmgder og dernaest integreres i rollen som byggeleder, hvor
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arbejdsmiljg er med i baghovedet nar han udfarer praksis som byggeleder. De praksisser han knytter
til at veere AMK, kan han derved viderebringe til kategorien som byggeleder. Den anden AMK, Niels,
giver ligeledes udtryk for, at hans primare opgave som AMK er afholdelse af sikkerhedsmgder og
runderinger hver 14. dag samt opdatering af PSS og byggepladsplan (Niels: 1). Han giver udtryk for,
at han til kategorien AMK, knytter bestemte praksisser, han ikke ville udfare, hvis han udelukkende
var byggeleder:

Jeg kan merke at hvis der nogen gange er noget jeg ikke har lyst til at have
pa min egen person, fordi der gar sadan noget rydde op i kakkenet pa
kollegiet i det, sa siger jeg det med sikkerhedsrepraesentant. Men hvis der
er et hul eller et eller andet sa siger man det jo bare fordi, det er almindelig
fornuftigt. Fx hvis en ligger pa knz og skal lave en hel facade som man
kunne lave pa en smartere made, men hvis jeg ikke var
sikkerhedskoordinator (AMK red.) sa ville jeg ikke papege det, for det
ville jeg teenke at det ikke var mit ansvar og jeg gider ikke ga og sige det.
Men der, der kan man ligesom godt tage den der kasket pa og

sige “sikkerhedsrepraesentanten siger”. (Niels: 4)

| kraft af at veere AMK positionerer han sig refleksivt som verende ansvarlig for at patale
uhensigtsmaessige forhold. Igennem udsagnet “men hvis jeg ikke var sikkerhedskoordinator (AMK
red.) sa ville jeg ikke papege det, for det vil jeg teenke at det ikke var mit ansvar og jeg gider ikke ga
0g sige det. ” giver han udtryk for, at der til kategorien som AMK, knytter sig diskursive praksisser
og forstaelser, der ger at han positionerer sig som ansvarlig for handvaerkernes sikkerhed og sundhed

og pataler forhold han ellers ikke vil patale.

Tidligere i interviewet giver han udtryk for, ved at refleksivt positionere sig selv som ”’Sikkerheds-
reprasentanten” slipper for ”den der bussemandsagtige rolle ved at veere sikkerhedsrepresentant,
den bliver fjernet lidt fra ens person og man kan skjule sig lidt mere bag ved titlen. ” (Niels: 1). Ved
at positionere sig refleksivt som sikkerhedsrepraesentanten indskriver han sig i de diskursive
praksisser, der knytter sig til, hvordan han oplever en AMK skal agere, hvilket ger at han er ekstra
opmarksom pa arbejdsmiljget. Dermed forventer han, at de handverkere hvis uhensigtsmaessige
arbejdsstillinger han pataler, ved at der til kategorien som AMK, knytter sig diskurser og dermed en
praksis, der gar det acceptabelt at patale deres ageren. Han forventer derfor, at de ikke oplever Niels,

som en ~bussemand”’, men som en AMK der gor sit arbejde og derfor kan vere ngdsaget til at veere
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en ’bussemand”. Det dbner op for to interessante forstaelser, dels at Niels som byggeleder refleksivt
positionerer sig som ikke havende ansvar for at patale uhensigtsmassige forhold (medmindre det er
almindelig fornuft) og derved kun vil udfere praksisser, der kan styrke arbejdsmiljeet, i kraft af at
vaere AMK. Samtidig positionerer han kategorien som AMK som vearende en “bussemand” og
dermed som en der udgver en ugnsket magt over andre og deres praksisser. En magt han ikke er
komfortabel ved at udfare, hvis han er ”Niels” eller ”byggeleder”. Det er derfor en magt, han
udelukkende praktiserer i kraft af, at han positioneres som ansvarlig for sikkerhed og sundhed ved at
veere AMK. Ved at besidde den dobbelte rolle kan han integrere de to praksisser og udfere dem

sidelgbende.

De to AMK’er giver udtryk for at den primere praksis, de knytter sig til kategorien AMK er
afholdelse af sikkerhedsmader og runderinger hver 14 dag, opdatering af PSS, byggepladsplan og
lign. Samtidig knytter de diskursive praksisser til kategorien som AMK, der gar at de positionerer sig
som ansvarlige og pataler uhensigtsmaessig adferd. De pligter der knytter sig til at koordinere og
patale handvarkerne og entreprengrenes praksis, kan de, ved at indskrive sig i de diskursive
praksisser, der knytter sig til kategorien som AMK, viderebringe til kategorien som byggeleder. Dette
resulterer i, at fokusset pa arbejdsmilje i hgjere grad kan blive integreret i deres arbejde som bygge-
ledere - et fokus som ikke ngdvendigvis ellers vil veere en del af en byggeleders praksis. Det kan
styrke fokusset pa sikkerhed og sundhed i byggeprocessen, at byggelederen samtidig er AMK og

derved bliver ekstra opmarksom pa arbejdsmiljgmaessige problemstillinger.

Byggeleder og arbejdsmiljgkoordinator — Fremdrift og sikkerhed

Den dobbelte rolle giver dog ogsa interviewpersonerne udfordringer, nar de skal udfgre praksis som
AMK, da de til rollen som byggeleder knytter praksisser, der kan vare sveert forenelige med de
praksisser, der knytter sig til at veere AMK. Niels giver udtryk for, at de to kategorier og de diskursive
praksisser han knytter hertil, udfordrer ham i hans daglige virke som byggeleder og AMK.

N: Jeg synes det er svert at sige noget rigtig godt ved det, for jeg synes
faktisk, at det er en sveer rolle have. Isar fordi jeg har sd mange kasketter
pa.

I: Hvordan gar det, det sveert?

N: Fx hvis man nu som byggeleder gerne vil have lavet tingene feerdig, og
man har en tidsplan man skal holde. Som sikkerhedsreprasentant (AMK
red.) bliver man ngdt til at sige at det skal tage lengere tid fordi man kan
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gare det pa en bedre made, det er den der afvejning, mellem gkonomi og
tid som byggeleder — og sikkerhed — det er sveart at holde adskilt. (...) jeg
tror hvis man havde rollerne adskilt, ville man vare mere entydigt
fokuseret pa sikkerheden, hvor her har man et fokus der handler om
sikkerhed og fremdrift. (Niels: 1)

Niels positionerer her arbejdsmiljgkoordinering som varende en praksis, der knytter sig til sikkerhed,
hvor han kan blive ”ngdt til at sige at det skal tage lengere tid”. Ved samtidig at positionere
byggeledelse som vearende en praksis, hvor der er fokus pa gkonomi og ”man har en tidsplan man
skal holde”, finder han sig selv i et dilemma mellem de to praksisser, der opleves som modstridende.
| kraft af de to modstridende praksisser bliver hans praksis som AMK udfart i en afvejning mellem
hensynet til at holde tidplanen som byggeleder og hensynet til sikkerhed og sundhed som AMK. En

afvejning som han senere beskriver betyder, at han ser igennem fingre med ting.

I: Kan man sige, at der er nogle ting der bliver nemmere som AMK nar
man ogsa er byggeleder?

N: Jeg tror maske ogsa jeg kan sige, at man ser igennem fingre med nogen
ting. Det er ikke noget man ger bevidst, men man har jo et fokus pa, at

man skal jo videre.” (Niels: 5).

Til kategorien som byggeleder, knytter han en “naturlig” forstaelse der ger at man skal jo videre”,
en forstaelse der udfordrer hensynet til sikkerhed og sundhed. Det bliver derfor ngdvendigt som AMK
at se igennem fingre med uhensigtsmaessige forhold, som han som AMK burde patale. Dilemmaet
mellem de to modsatrettede praksisser har den konsekvens, at de diskursive praksisser omkring
fremdrift og produktivitet han knytter til kategorien som byggeleder, bliver de dominerende og
opprioriteres pa bekostning af fokusset pa sikkerhed og sundhed. De to modsatrettede praksisser han
knytter til de to kategorier, ger derved at Niels er fanget i et dilemma. Et dilemma der betyder, at han
er ngdsaget til at se igennem fingre med uhensigtsmaessigheder. Stig giver ligeledes udtryk for, at han

ved at veere AMK og byggeleder, har et andet og mere pragmatisk syn pa arbejdsmiljget:

[M]an kan godt som byggeleder veere tilbgjelig til, hvis man er rgget ud
over tidsplanen, til ligesom at have for meget fokus pa at man skal bare
veere feerdig med det her, og hvis der sa var en ekstern AMK, som kunne
gare sig uathaengig af det her og komme ind og sige “’det gar bare ikke, jeg
er ligeglad, i bliver bare nedt til at forlenge det her 14 dage” (Stig: 5)
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| kraft af hans rolle som byggeleder positionerer han sig derved som ansvarlig for at have fokus pa
fremdriften og produktiviteten for at overholde tidsplanen og dermed budgettet. Ved interaktivt at
positionere en “ekstern AMK” som havende egenskaberne til at vere ligeglad” og “uathaengig”
positionerer han samtidig sig selv som ikke havende denne mulighed i kraft af de praksisser, der
knytter sig til at vaere byggeleder. Dette resulterer i, at hans praksis som AMK udfgres i en afvejning
mellem de to modstridende praksisser, med risiko for at de praksisser der knytter sig til fremdrift og

produktivitet, prioriteres over hensynet til sikkerhed og sundhed.

Som de to ovenstaende afsnit viser, er der fordele og ulemper ved at vaere AMK og byggeleder pa én
gang. Pa den ene side kan AMK viderebringe de praksisser og egenskaber, der knytter sig til at veere
AMK over i de praksisser der knytter sig til at veere byggeleder. Herved kan sikkerhed og fremdrift
kombineres og der kan veere fokus pa sikkerhed og sundhed, udover hver 14. dag til sikkerhedsmgder
og runderinger. Til de to kategorier som byggeleder og AMK knyttes der dog to modstridende
opfattelser og dermed to modsatrettede praksisser. Den dobbelte rolle ger at de som byggeleder og
AMK placeres i et dilemma i mellem at sikre fremdrift og produktivitet og at sikre hensynet til
handvaerkernes sikkerhed og sundhed. Praksis udfares derved i en afvejning mellem de kategorier og
de praksisser der knytter sig hertil, hvorved praksis som AMK udfgres med en pragmatisk tilgang til
sikkerhed og sundhed.

Ovenstdende dilemma rejser derfor spgrgsmalet om, hvorvidt AMK’s indflydelse pa, hvordan
sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces, styrkes ved at AMK er integreret i bygge-
processen, ved eksempelvis at veaere byggeleder, eller om fokusset pa arbejdsmiljg, ville blive styrket

ved at lade en “ekstern” varetage positionen som AMK. Dette praesenteres i det falgende.

Blik for processen eller blik for sikkerhed og sundhed?

Niels og Stig beskriver begge, hvordan de i kraft af deres position som byggeleder har et indblik i
byggeprocessen, en ekstern AMK ikke vil have. Niels beskriver, hvordan han oplever, at det er
ngdvendigt at finde det bedst mulige niveau af sikkerhed, for at sikre en proces hvor det er muligt at
udfgre byggeopgaverne. Dette dels i kraft af fokusset pa fremdrift og produktivitet, men ogsa i kraft
af en oplevelse af, at hvis der stilles for store krav til hvordan sikkerhed og sundhed skal praktiseres,

vil det resultere i modstand og modvilje fra handvaerkere og byggeledelse.

N:Hvis man kommer entydigt og kigger pa sikkerhed sa har man maske et
urealistisk forhold til hvor godt det kunne vere, fordi jeg synes faktisk de

gjorde sig meget umage med at lave det godt, (...) men hvis man kommer

33



og kun kigger med sikkerhedsmaessige gjne, sa kan alting veere svert og
man kan finde problemer ved alting. Og der er det godt at have begge
roller for man kan se hvad det er de star og laver og at de faktisk gar sig
umage ved at gare det. Det kan godt veere at de burde have ryddet nogle
mursten op, man kunne falde over, men hvis man tenker pa alting de har
gjort for at man kunne ga der, sa er det ligesom okay.

I: Sa det handler om, ikke at tage fat i for mange smating?

N: Ja for sa kan man miste lydhgrhed, for sa snart arbejdsmiljg bliver en
irritationsting sa bliver det bare tungt for man skal helst kunne lgse det i en
god tone, for ellers sa kommer entreprengren bare og siger at det kreever

ekstra tid og der skal ekstra penge til og sa kommer hele den der. (Niels: 2)

Flere perspektiver abner sig ud fra dette citat. Niels beskriver her, hvordan der vil kunne findes et utal
af problemer i en byggeproces hvis en “udeforstdende” AMK kun har fokus pa sikkerhed og sundhed.
Dels positionerer han arbejdet med sikkerhed og sundhed i en byggeproces som varende at tage hand
om de vigtigste ting, da ”man kan finde problemer ved alting” i en byggeproces. Ved samtidig inter-
aktivt at positionere en udeforstaende, som en der vil kunne “finde problemer ved alting”, giver han
udtryk for, at en udeforestaende ikke vil have forstaelse for de diskursive praksisser, der knytter sig
til den integrerede position han bestrider. En udeforstaende vil ikke have dette blik for processen og
vil dermed have et urealistiske forhold til, hvor godt det kunne veere, og vil dermed ikke besidde
egenskaberne til at opfatte, hvad der er det “mest vigtige”. Det vil resultere i, at arbejdsmilje-
koordinering bliver et irritationsmoment. Han abner derved op for en forstaelse af, at han i kraft af
sin integrerede rolle kan udfare praksis med netop det blik for processen, der ger at han kan opfatte
de “vigtige ting"® og sikre at arbejdsmiljg ikke bliver et irritationsmoment. Som vi sd i farste afsnit
forbinder Niels arbejdsmiljgkoordinering med en position som “bussemand”. Konsekvensen af dette
kan ses ud fra hans ovenstaende beskrivelse af praksis. Ved at undga at tage hand om sma ting og
lgse sikkerhedsproblematikker i en god tone undgar Niels, at blive “unedigt” positioneret som

en “bussemand”, hvilket han oplever at en der ”kun kigger med sikkerhedsmaessige gjne” vil blive.

8 Det skal dog papeges at en af de mest almindelige arsager til ulykker i byggebranchen er fald og snubleulykker («Ulykker - bar-
ba.dk», udateret) og det kan derfor diskuteres hvor hensigtsmaessigt det er at se igennem fingre med mursten der ligger og flyder,
som Niels beskriver i citatet.
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Slutteligt viser rationalet om fremdrift og produktivitet sig ligeledes at have en vasentlig betydning,
hvis arbejdsmiljg praktiseres efter bogen (fjerne murbrokker). Hvis han forlanger for meget af
handveerkerne og deres ledere, vil det ga ud over fremdriften, produktiviteten og samarbejdet med
entreprengren. Det vil koste tid og penge, det vil resultere i konflikt, forsinkelser og fordyrelse, hvor
Niels samtidig vil blive positioneret som en ’bussemand” 0g ikke leve op til de praksisser, der knytter
sig til at veere byggeleder.

Stig beskriver konkrete erfaringer med fordelen og ulemperne ved en opsplitning af kategorierne som
byggeleder og AMK og hvordan en opsplitning kan resultere i et styrket fokus pa sikkerhed og
sundhed. En ekstern AMK vil, efter Stigs oplevelse, kunne undsige sig de diskursive praksisser, der
knytter sig til kategorien som byggeleder og praktisere sikkerhed og sundhed der i hgjere grad

overholder reglerne.

S: Vi har haft projekter hvor vi netop har delt det op sa der var en herfra
der havde arbejdsmiljekoordineringen og sa en anden der havde
byggeledelsen. Det har vaeret meget godt, fordi han sa har de der gjne pa.
Men det har ogsa vaeret enormt tidskreevende, fordi han ikke rigtig har
fgling med opgaven.

I: Det er vigtigt at have fgling med opgaven?

S: Ja fordi man ved at nu gar der et hold murere der og et hold temrere der
og deres arbejde pavirker omgivelserne pa den og den made. Til gengeaeld
kan arbejdsmiljgkoordinatoren veere uforstyrret og have et virkeligt fokus

udelukkende pa arbejdsmiljg. (Stig: 7)

Stig positionerer her en ekstern AMK som havende egenskaberne og derved muligheden for at veere
uforstyrret. Den eksterne AMK er derfor ikke ngdsaget til at udfare en praksis, hvor han forstyrres af
de diskursive praksisser, der knytter sig at veere byggeleder. | stedet kan den eksterne AMK have et
fokus udelukkende pa arbejdsmilje og dermed ikke ngdvendigvis finde sig selv i det dilemma mellem
to modstridende praksisser, Niels og Stig oplever at veare i. Samtidig tilskriver han dog ogsa
kategorien som byggeleder egenskaben at have fgling med processen”. Denne egenskab kan han
viderebringe til sin praksis som AMK hvorigennem han integrerer hensynet til sikkerhed og sundhed
I hele byggeprocessen. En opsplitning af de to kategorier vil kraeve en “enormt tidskreevende”

arbejdsindsats for AMK, der skal tilegne sig en forstaelse for processen og de praksisser der udfares.
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Samtidig vil den eksterne AMK dog kunne fokusere udelukkende pa sine kerneopgaver omkring at

styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed.

| de foregaende afsnit er der zoomet ind pa hvilke praksisser AMK knytter til sin position i en bygge-
proces. | det fglgende vil det blive preesenteret, hvordan projekteringsfasen kan veere med til at styrke

AMK ’s praksis i byggefasen.

Projekteringsfasens indflydelse pd sikkerhed og sundhed

God planlegning og projektering kan bidrage til at styrke AMK’s mulighed for at pavirke arbejdet
med sikkerhed og sundhed i byggefasen. Stig giver udtryk for, hvordan det er vigtigt at udforme et
udbud, hvor hensynet til sikkerhed og sundhed er indarbejdet, for at sikre at hensynet til sikkerhed og

sundhed prioriteres:

Sa er det noget med at ikke at vaere for sparsommelig i udbuddet (mht.
sikkerhed og sundhed red.) med at fa de der ting med og definere hvad der
skal bruges hvor, for det er jo en konkurrence pa pris (...) S& for at man
ikke far noget bavl og skal diskutere hvad der star i loven nar man nar til

byggefasen, sa skal det vaere defineret klart. (Stig: 6)

Hvis kravene til sikkerhed og sundhed er defineret klart og tydeligt i udbuddet, vil det kunne styrke
AMK’s mulighed for at stille krav til entreprengrer og handveerkere. Det er vaesentligt at fa defineret
hvilket niveau af sikkerhed og sundhed der gnskes. For som Stig ogsa giver udtryk for, er et udbud
en konkurrence pa pris, hvor arbejdsmiljget kan blive nedprioriteret til fordel for skonomiske hensyn.
For at undga konflikter i byggefasen, er det derfor veesentligt at fa defineret niveauet af sikkerhed og
sundhed klart og precist, hvilket kan fungere som en forventningsafstemning, mellem bygherre og
entreprengr.

Felgende uddrag af interviewet med projektlederen Simon og arbejdsmiljgchefen Rie viser, at der
potentiale i at styrke fokusset pa sikkerhed og sundhed i projekteringsfasen. Dette er dog samtidig

forbundet med udfordringer.

R: Sa vi ser det som en stor udfordring, med arbejdsmiljget i
projekteringen, den skal mere pa banen, man kan hente rigtig, rigtig meget
der.

S: Ogsa ift. at fa budt pa noget forkert. For man kan jo meget let komme til

at sige meget let at vi kan bare lige tage en kran ind, men sa nar det er,
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kommer der alle mulige forhindringer, det er jo ikke samme mand der
sidder og laver den her opgave, der skal lave stalprojektet og lave taget.

R: Det kan ogsa veere taknemmeligt pa papiret (Simon & Rie: 11)

Et starre fokus pa arbejdsmilje og sikkerhed og sundhed i projekteringsfasen, vil kunne bidrage til at
styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed i byggefasen og sikre at entreprengren har en forstaelse
for, hvad de byder pa, og hvilke udfordringer der kan opsta i processen. Som Rie dog ogsa giver
udtryk for, kan sikkerhed og sundhed dog tage sig taknemmeligt ud pa papiret, forstaet pa den made
at nar papiret mgder den komplekse hverdag pa en byggeplads, og de mange lgbende udfordringer
der opstar, kan det give udfordringer at praktisere sikkerhed og sundhed, der falger regler og

retningslinjer.

Det kan dog konkluderes, at et stort fokus pa at indarbejde sikkerhed og sundhed i projekteringsfasen,
kan bidrage til at AMK kan styrke sin position i en byggeproces, hvis der i udbuddet formuleres klare
og precise forventninger til hvordan sikkerhed og sundhed skal praktiseres og hvilke udfordringer
der kan opsta i byggeprocessen. Derved kan bade entreprengr og AMK danne sig et indtryk af, hvad
der forventes af dem i byggeprocessen. En byggeproces er dog en dynamiske proces, hvor der lgbende
opstar nye udfordringer, @ndring af planer osv. her er restaureringsarbejde seerligt komplekst og en

god planlaegning i projekteringsfasen, kan hurtigt miste sin relevans i mgdet med en kompleks

byggesag.

Delkonklusion

| det foregaende er der zoomet ind pd AMK’s praksis hvorved arbejdsspergsmal 1, Hvilken praksis

oplever arbejdsmiljgkoordinatorerne der knytter sig til deres rolle i en byggeproces? besvares.

AMK ’erne beskriver hvordan praksisserne, i form af afholdelse af sikkerhedsmgder og runderinger
hver 14. dag, opdatering af PSS’en, ajourfering af byggepladsplan falges efter forskrifterne og ikke

er forbundet med udfordringer.

Nar papiret mgder den komplekse hverdag i byggeprocessen og AMK skal realisere de tiltag, der
blandt andet er formuleret i PSS’en og de opgaver der knytter sig til ansvaret for at sikre, at de korrekte
forebyggelsesprincipper falges, murbrokker og affald fjernes og lign., oplever AMK et dilemma
mellem hensynet til opgaverne som byggeleder og ansvaret som AMK. Dilemmaet resulterer i, at
AMK tillegger sig en pragmatisk tilgang og at de opgaver som de skal varetage i relation til bekendt-

gorelse 117 og tiltag og foranstaltninger der er beskrevet i PSS’en, tilpasses hensynet til fremdrift og
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produktivitet. En veesentligt arsag til dette er, at AMK i kraft af ogsa at veere byggeleder, ikke kan
adskille de to diskursive praksisser de knytter til de to kategorier. Sikkerhed og sundhed bliver derved
praktiseret i en afvejning mellem hensynet til fremdrift og produktivtiet og hensynet til sikkerhed og

sundhed, hvilket resulterer i en pragmatisk tilgang til hvordan AMK praktiserer sikkerhed og sundhed.

De fremhaver dog begge, hvordan den dobbelte rolle medvirker til, at de i hgjere grad kan integrere
et fokus pa sikkerhed og sundhed i deres praksisser som byggeleder, men at det vil blive et mere
pragmatisk fokus. Det pragmatiske syn pa arbejdsmiljg kan bidrage til, at byggeprocessen kan
fuldfares forholdsvist konfliktfri, hvilket dog kan risikere at ga ud over handverkernes ve og vel, i
kraft af at der ses igennem fingre med uhensigtsmassige forhold. Det er derfor usandsynligt at den

pragmatiske tilgang vil kunne bidrage til at bryde den dobbelte binding.

En afsluttende pointe er, at et steerkt fokus pa sikkerhed og sundhed i projekteringsfasen kan bidrage
til at styrke AMK’s position og fungere som en forventningsafstemning mellem bygherre og
entreprengrer, hvilket kan styrke fokusset pa sikkerhed og sundhed. Men som ovenstaende viser, kan
de tiltag der er formuleret pa papiret, komme til kort i mgdet med en kompleks hverdag. En god plan-
leegning og projektering, er derfor et godt afsaet, men hvis AMK nedprioriterer hensynet til sikkerhed
og sundhed pa bekostning af fremdrift og produktivitet i udfarelsen af praksis, kan en nok sa god

planlegning og projektering ikke sikre handvarkernes sikkerhed og sundhed.

For at undersgge hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, er det
ngdvendigt at undersgge, hvordan aktgrerne i en byggeproces oplever AMK’s praksis og hvilken

indflydelse denne har pa, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed.
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Analysedel 2 — Oplevelser af arbejdsmilja-

koordinatorens praksis

| det falgende undersgges det, hvordan AMK’s samarbejdspartnere i en byggeproces (handvarkere,
arbejdsmiljgrepraesentanter og projektleder) oplever AMK’s praksis, og hvilken indflydelse denne
har pa, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed. Hermed svares der pa arbejdsspergsmal 2:

Hvordan oplever aktgrerne i en byggeproces arbejdsmiljekoordinatorens praksis?

HA&ndvcerkernes oplevelse

De to handvarkere giver begge udtryk for, at AMK ikke har en vasentlig indflydelse pa, hvordan de
praktiserer sikkerhed og sundhed. Temrersvenden Oluf anser ikke AMK som havende en direkte
indflydelse pa, hvordan han praktiserer sikkerhed og sundhed. Men han oplever, at AMK s tilstede-
veerelse har en betydning for hans oplevelse af sikkerhed og sundhed i hverdagen.

I: Men har arbejdsmiljgkoordinatoren nogen betydning for din oplevelse af
sikkerhed?

O: Jamen det har han, i den forstand at han kommer og han er tilstede, han
er ikke bare en person der kommer og satter sig ind til mgdet og gar igen.
Han er oppe hos 0s, jeg oplever det som at han er her oppe og kigge hver
gang han er der.

I: Hvad ger det af forskel, at han er der?

O: Det gar det i den forstand at jeg ved der er opmarksomhed pa det, og
jeg er helt sikker pé at hvis jeg henvendte mig til Stig og sagde “’jeg har
teenkt pa” sa er jeg sikker pa han vil tage det op. Men jeg ville typisk tage
fat i Lennart der dels fungerer som formand og er sikkerhedsrepraesentant.
Jeg synes Lennart er god til at spotte hvis der er noget der kan give
problemer eller finde noget der kan aflaste det for os, der er han ret kreativ.
(Oluf: 5)

Oluf giver udtryk for, at AMKs tilstedeveerelse er medvirkende til forsikre ham om, at der er fokus
pa sikkerhed og sundhed, men han tilskriver kategorierne som formand og sikkerhedsrepraesentant
(arbejdsmiljerepraesentant) den starste betydning for, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres.
Murersvenden Kasper forteller, hvordan det farst var dagen far vores interview, at han fandt ud af,

hvem AMK er og at han ikke tilskriver ham nogen betydning for sin hverdag:
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I: Hvad med arbejdsmiljgkoordinatoren er det en du er stgdt pa?

K: Jeg ved hvem han er

I: Har han betydning for dit arbejde i hverdagen?

K: Overhovedet ikke, slet ikke, det var farst i gar jeg fik at vide han var
det, fordi han kom uden sikkerhedssko pa. Men vi har ikke oplevet, at han
kommer og gar noget. (Kasper: 5)

Som Kasper her giver udtryk for, er AMK ikke en, han tilskriver nogen betydning i sin hverdag. Men
som han senere giver udtryk for i interviewet, er kategorien som AMK ikke en kategori, han vil
henvende sig til hvis han ved hvem det er. | stedet giver han udtryk for at arbejdsmiljerepraesentanten
og projektlederen er centrale personer, der har den vaesentligste betydning for hans praktisering af

sikkerhed og sundhed:

Men det ville heller ikke normalt vere en, jeg ville ga til sa ville jeg ga il
Leif eller op til Simon og sige vi har og de og de problemer. Vi kan jo
heller ikke alle sammen overfalde ham, det bliver ngd til at ga igennem en
kanal. Hvis vi har problemer ma vi snakke med nogen af de andre og sa
kan de bringe det videre. (Kasper: 8)

AMK har i Kaspers fortlling ingen indflydelse pa, hvordan han praktiserer sikkerhed og sundhed. |
stedet tilskrives arbejdsmiljarepraesentanten og projektlederen den mest vaesentlige betydning. Han
har dog en forventning om, at AMK er en kategori projektlederen og arbejdsmiljgrepraesentanten kan
bruge til at drefte problemer. Det er derfor interessant at undersgge, hvordan arbejdsmiljg-
repraesentanterne oplever AMK og hvordan denne kategori har indflydelse pa, hvordan de praktiserer

sikkerhed og sundhed.

Arbejdsmiljgreproesentantens oplevelse
De to arbejdsmiljareprasentanter giver udtryk for to forskellige oplevelser af AMK’s praksis. Lennart,

der er arbejdsmiljgrepraesentant pa byggeplads B, giver pa falgende vis udtryk for sin oplevelse af
AMK:

I: S& hvad er din generelle oplevelse af hvad arbejdsmiljgkoordinatoren
laver og hvilken betydning har han i din hverdag?
L: Han sgrger sadan lidt for at papirerne er i orden [Griner], det er ikke

sadan at han gar og tjekker alt muligt, det er ogsa det hvor meget de skal
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tjekke. Altsa man skal jo ogsa selv tjekke, der hvor man gar og hvis der sa
er et problem sa skal vi ogsa selv klare det og veere oppe pa dupperne.
Altsa han kan jo heller ikke komme rendende hver dag og kigge, man kan
sige at hver 14. dag det er maske lige i underkanten. Men det er jo ligesom,
man har nogle regler der skal overholdes og det skal vel gares uden at det
koster alt for meget.

(Lennart: 4)

I kraft af udsagnene ”Han sgrger sadan lidt for at papirerne er i orden” og ”man har nogle regler
der skal overholdes og det skal vel ggres uden at det koster alt for meget. ” positionerer han dermed
interaktivt AMK som uden vasentlig betydning for det daglige arbejde. Det skyldes en forstaelse af,
at AMK sgrger for, at de administrative ting er i orden, men nar de skal udfgres er AMK fravaerende,
falger ikke op og nar tiltag fra PSS’en og “papiret” skal udfgres, skal det udfgres uden at blive for
bekosteligt. | stedet positionerer han sig selv og sine kollegaer som ansvarlige for at vaere oppe pa
dupperne og selv klare problemerne. Tidligere i interviewet giver Lennart et konkret eksempel pa,
hvordan han ikke tilskriver AMK den store betydning i sin daglige praksis som arbejdsmiljg-

repreesentant:

I: Men det er ikke noget der ger fra eller til? (AMK’s arbejde red.)

L: Nej de kommer jo ikke rendende, man skal ligesom vaere om sig, hvis
der lige pludselig er noget med stilladset.

I: Hvem ringer du sa til?

L: Sa ringer jeg til stilladsfolkene

I: Det skal vel ga igennem en hvis det koster penge?

L: Jo man kan jo godt, sa skal man jo ringe til bygherre, men man skal jo
have det lavet.

I: Men her vil du ikke bruge arbejdsmiljgkoordinatoren?

L: Nej de kommer jo ikke lige rendende, men nar man sa har
sikkerhedsmgde, sa snakker man om tingene, vi har ikke gaet sa meget
rundt og kigget pa tingene.

(Lennart: 4)

En central forstaelse der knytter sig til arbejdet med sikkerhed og sundhed er, at det ikke sker hver
14. dag, nar man mgder AMK til sikkerhedsmgderne, men er noget der udfares hver dag gennem
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praksis og de mange valg og vurderinger arbejdsmiljgrepraesentanten selv ma foretage lgbende
gennem dagen. AMK kan bruges som en sparringspartner hver 14. dag til sikkerhedsmgder, men nar
Lennart som arbejdsmiljgrepraesentant star over for en konkret udfordring, er han selv ansvarlig for

at lgse den.

Leif der er arbejdsmiljerepraesentant pa byggeplads A giver ligeledes udtryk for, at sikkerhed og
sundhed ikke er noget der praktiseres hver 14. dag pa sikkerhedsmgderne, men noget han som
arbejdsmiljerepraesentant praktiserer labende ’Men man venter jo ikke 14 dage med at tage ting op,
man bliver jo ngdt il at tage det lobende med folk, og fx sige "’fd lige rullet kablerne sammen” eller
sadan nogen ting. > (Leif: 5). Modsat Lennart giver han dog udtryk for, at han har en lgbende dialog
med AMK, hvilket kan bidrage til at tage hand om de udfordringer, der opstar i byggeprocessen.

I: (...) der var en der fortalt mig at arbejdsmiljgkoordinatoren mest var en
der sgrgede for papirarbejdet var i orden og sikkerhed sa var noget man
gjorde blandt handvaerkerne, men det er ikke noget du oplever?

L: Nej det synes jeg ikke, og det er blandt andet fordi vi har en Igbende
dialog, men jeg ved som sadan heller ikke hvad en
arbejdsmiljekoordinator laver, sa derfor vil jer gerne pa kurset sa jeg kan
fa et blik for det hele vejen rundt. (Leif: 7)

Leif giver udtryk for, at den lgbende dialog med AMK kan bidrage til, at der tages hand om
udfordringer, og at AMK pa denne vis kan bidrage til at styrke arbejdsmiljgrepraesentantens arbejde.
Han giver dog ogsa udtryk for, at han ikke helt er klar over hvad AMK laver eller hvilken forskel
AMK gar.

I: Gar han nogen forskel for jer?
L: Det ved jeg sku ikke, jo det gar han jo nok, men i kraft af at vi tager
tingene lgbende sadan der, sa l&egger man jo ikke merke til om han ger en

forskel som sadan. (Leif: 6).

Det fremstar ud fra hans udsagn derfor ikke tydeligt hvilken forskel AMK gar, om han gar en forskel
og hvordan Leif oplever AMK’s praksis. Dette i kraft af, at han ikke ved hvad en AMK laver og ikke
derved ikke er opmarksom pa, om han ger en forskel i det daglige arbejde. Dog kan den lghende
dialog vaere med til styrke ham i arbejdet som arbejdsmiljgrepraesentant, om end det er uklart hvilken

forskel det gar.
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Ud fra de to arbejdsmiljerepraesentanters fortellinger kan det konkluderes, at de ikke oplever, at
AMK har en vasentlig indflydelse pa, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed. De ved hvem
AMK er, men det er dog uklart for dem, hvad dennes praksis er, ud over at afholde sikkerhedsmgder
og s@rge for at papirerne er i orden. De giver dog begge udtryk for, at de kan bruge AMK til sparring
og dialog, om end det er uklart, hvilken indvirkning det har pa praksis, da det ikke er tydeligt for dem
hvad AMK’s praksis er.

Enfreprengrens oplevelse

Projektlederen fra entreprengrfirmaet beskriver, hvordan han primert har oplevet AMK’s arbejde
som godt. Dog oplever han ogsa at denne kunne vere mere tilstedevarende.

I: Hvis vi nu skulle lave en historie om den perfekte arbejdsplads og
arbejdsmiljg hvordan skulle den sa veere?

S: Sa skulle AMK vare her mere, men ellers fungerer det rigtig godt, for
dialog og SA handling, det er meget bedre. I stedet for kun at sige ”Der
star at du skal gore det, gor det” (Simon & Rie: 12)

Simon positionerer her arbejdsmiljekoordinering som at finde lgsninger sammen i en dialog og ikke
stille krav. Tidligere i interviewet giver han udtryk for en forstaelse af, at man i en byggeproces kan
finde masser af fejl og mangler og det derfor er ngdvendigt at kunne indga i en dialog og i stedet finde
losning “SLKE, de har haft en 60-70 stykker herinde og de har jo helt nye briller pa alle sammen og
de er jo kun kommet for at finde fejl og det kan man sagtens, det er meget nemt.” (Simon & Rie: 8).
Det er Simons oplevelse, at det kan bidrage til at styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed at indga
i dialog om, hvilke problemer der skal lgses, da ”man sagtens” kan finde masser af fejl pa en bygge-
plads. Tidligere i interviewet fortzeller han dog 0ogsa hvordan AMK’s manglende tilstedevarelse 0g

konsekvens gar, at han i det daglige arbejde lader ting passere.

S:Arbejdsmiljgkoordinatoren kunne godt veere lidt strengere.

I: Hvordan kommer det til udtryk?

S: Det kommer til udtryk ved at arbejdsmiljekoordinatoren ikke ser
pladsen, ganske enkelt er han ikke obs. pa den og det betyder, at hvis vi
taler om en given ting, er han ikke obs. pa om den er udfart.

I: Har du nogle konkrete eksempler pa det?

S: Ja jeg har et hjgrne, der ser voldsomt ud, det har jeg sa bare ladet

passere, men her er fyldt med en masse afklippet bly og der skal det jo
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ikke ligge, for faktisk blev det ogsa vadt, men det skal ikke ligge sadan
der, men det gar det.
(Simon & Rie: 7)

Hvor Simon her giver udtryk for at AMK’s manglende tilstedeveerelse resulterer i at bly kommer til
at ligge og flyde. Det er bygherres ansvar og AMK’s opgave at udarbejde retningslinjer for bort-
skaffelse af farligt affald og sikre at dette gores. En opgave der ikke ngdvendigvis lgftes, hvis AMK
ikke er til stede og ikke stiller krav. Pa den ene side positioner Simon en god arbejdsmiljg-
koordinering som veaerende at indga i dialog og sammen finde lgsninger. Samtidig positionere han
dog ogsa mindre god arbejdsmiljgkoordinering, som en koordinering der ikke er streng nok. Han
giver derved udtryk for, at AMK skal indga i en dialog, men samtidig stille krav og kontrollere, for
at sikre, at Simon som projektleder efterlever retningslinjerne fra PSS’en og lovgivningen. Da han

ikke ngdvendigvis falger dem til punkt og prikke, hvis AMK ikke er tilstede og ikke er konsekvent.

Det kan konkluderes at AMK ikke har en vasentlig indflydelse pa hvordan handverkerne,
arbejdsmiljgrepraesentanterne og entreprengren praktiserer sikkerhed og sundhed. I interviewet med
Leif abnes der dog op for en interessant forteelling om, hvordan bygherre har haft en seerlig indflydelse
pa, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed pa byggeplads A. Dette bliver praesenteret i det
falgende:

Den ideelle arbejdsmiljgkoordinator

SLKE har veret ekstraordinart meget til stede pa byggeplads A i kraft af, at det ansvar der pahviler
bygherre i bekendtgerelse 117, ikke har veeret varetaget til deres tilfredsstillelse af AMK. SLKE har
derfor i en periode veret ngdsaget til at udfare AMK’s arbejde, hvilket ifglge Leif har bidraget til at
styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed pa pladsen:

I: Hvad med bygherre, mgder i dem?

L: De kommer rundt engang imellem, men de har ikke sa meget med
arbejdsmiljget at gare, det er Niels, men de pataler jo ting nar de kommer
ud, (...), men jeg synes det er fint at bygherre pétaler nogen ting.

I: Hvorfor det?

L: Det viser at bygherre har en keempe interesse for det, for det er der
mange bygherrer der ikke interesserer sig meget for hvordan arbejdsmiljg
er pa byggesager og det har en effekt ude pa pladsen, vores ledelse bliver i

hvert fald mere obs. pa det, nar bygherre er obs. pa det. Sa det er faktisk
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rigtig vigtigt. De kom her meget pa et tidspunkt, og det var egentlig godt,
de fandt mange ting, nogen gange var det lige det mindste og det var lidt
irriterende, men de havde jo ret og det er der man kan komme til at synes

at det er lidt for meget papirnusseri, men vi gor det jo alligevel. (Leif: 7)

Det interessante ved Leifs fortelling er, at han til kategorien som bygherre knytter magt, og dermed
muligheden for at pavirke arbejdet med sikkerhed og sundhed. Som Leif giver udtryk for, kan det
veere irriterende og lidt for meget papirnusseri”, men ved samtidig at positionere bygherre interaktivt
som en kategori hvortil der knytter sig autoritet i kraft af udsagnene vi gar det jo alligevel” og ”
vores ledelse bliver i hvert fald mere obs. pa det” beskriver han at bygherre har en reel indflydelse pa
hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og hvordan ledelsen arbejder med sikkerhed og sundhed.
Der er ikke noget overraskende i, at bygherre har magt og autoritet i kraft af dennes status som
opdragsgiver. Det interessante er, at AMK, der er udstyret med et mandat til at varetage bygherres
ansvar i relation til bekendtggrelse 117, ikke tilskrives samme betydning og dermed ikke har den
samme indflydelse, pa trods af at dennes arbejde udfares pa vegne af bygherre. Ved at agere som en
autoritet og patale uhensigtsmassige forhold, bade store og sma, og derved ikke have tillagt sig den
mere pragmatiske tilgang, som de to AMK ’er giver udtryk for, har bygherre haft en reel indvirkning

pa hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres.

Kategorien som AMK kan derfor potentielt have stor indflydelse pa hvordan sikkerhed og sundhed
praktiseres, hvis den magt og autoritet der knytter sig til kategorien som bygherre, praktiseres af AMK.
I denne henseende giver Lennart udtryk for, hvordan han forestiller sig, at en AMK vil kunne bidrage
til at styre arbejdet med sikkerhed og sundhed, hvis denne positionerer sig som en autoritet pa bygge-

pladsen og dermed kan pavirke handvaerkerne til at praktisere sikkerhed og sundhed efter reglerne:

I: Den ideelle arbejdsmiljgkoordinator, hvordan vil du samarbejde med
ham og hvad skal han gare for din hverdag?

L: Han skal komme, jeg vil jo sige, han skal holde gje med at tingene er |
orden, hvis han nu i starten kommer en gang om ugen og kan se at det
karer godt. (...) Jeg kunne godt forestille mig, at dem der arbejder ogsa
lige skal vide at der skal veere styr pa tingene. Fordi ellers tror jeg at de
teenker ’det gar meget fint det der, og han kommer forst om 14. dage sa
kan vi godt lige”. Man kan jo godt sige hvis han kommer et par gange

uanmeldt sa ved man ikke at nu er der sikkerhedsmede, nu kommer han
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og sa skal vi rydde op og stevsuge”, sddan er det jo mange gange. Hvis
man ved han kan komme hvornar det skal veere, sa er man tvunget til at
holde en vis standard.

I: Jeg forestiller mig at i alle sammen ved hvordan man skal gare?

L: Jo jo vi kan jo godt se hvornar der skal ryddes op, men hvis han kom
her ofte vil han jo ogsé lige kunne sige ”hov du roder lidt” og “’skal de her
ledninger ikke ogsa op og hange”. Hvis man bliver mindet om det
tilstreekkeligt mange gange, sa begynder det ogsa at ryge ind pa rygraden.
(Lennart: 14)

En gget tilstedeveerelse, uanmeldte besgg og involvering i handvaerkernes praksis ved at patale
uhensigtsmaessige forhold, store som sma, kan derfor bidrage til at kategorien som AMK i hgjere grad
positioneres som en autoritet og ikke som en der sgrger for at papirerne er i orden. | stedet for at
tillegge sig den mere pragmatiske tilgang, som set i analysedel 1, giver de to arbejdsmilje-
repraesentanter herved udtryk for, at en mere konsekvent tilgang vil kunne bidrage til at styrke arbejdet
med sikkerhed og sundhed. Hvis ikke AMK er konsekvent og AMK’s samarbejdspartnere kun
oplever at AMK udfgrer praksis hver 14. dag, kan strategien blive at leve op til de krav, der stilles
i ’papirerne” hver 14. dag og i mellemtiden overlades handverkerne til deres egen forstaelse af hvor-

dan sikkerhed og sundhed skal praktiseres.

Kategorien som AMK har derved potentiale til at have reel indflydelse, i kraft af at arbejdsmiljg-
repraesentanterne positionerer bygherre som en autoritet, hvortil handvarkerne knytter diskursive

praksisser, der gar at handvarkere og ledelse efterlever deres krav.
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Delkonklusion
| det foregaende er der zoomet ind pa AMK s praksis, set fra samarbejdspartnerne i byggeprocessens
perspektiv. Ud fra dette kan arbejdsspgrgsmal 2, Hvordan oplever aktgrerne i en byggeproces

arbejdsmiljgkoordinatorens praksis? blive besvaret.

De to AMK ’er har ikke betydelig indflydelse pa, hvordan handvarkerne praktiserer sikkerhed og
sundhed i det daglige arbejde. En vaesentlig forstaelse er, at sikkerhed og sundhed ikke praktiseres
hver 14. dag nar der afholdes sikkerhedsmgder, men udfares hver dag gennem handvarkernes praksis.
Kategorien som arbejdsmiljerepraesentant tilskrives en hgjere grad af indflydelse pa den daglige
praksis, og kan veere med til at styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed.

AMK kan dog gere sin indflydelse geldende gennem en lgbende dialog med arbejdsmiljg-
repraesentanterne og pa denne vis udgve indflydelse pa arbejdet med sikkerhed og sundhed, om end
det er uklart hvilken indflydelse det vil have. En vaesentlig arsag hertil er, at samarbejdspartnerne
ikke oplever at AMK gar en forskel, kan veere dennes pragmatiske tilgang, hvorved det i hgjere grad
bliver op til hdndvaerkerne at gore det “rigtige” og vare oppe pa dupperne (jf. litteraturgennem-
gangen). Kategorien som AMK rummer dog potentialet til at kunne gare en veesentlig forskel pa
byggepladsen. Dette i kraft af at AMK er bygherres repraesentant pa pladsen, der potentielt kan

udnytte den magt og autoritet der knytter sig til kategorien som bygherre.

Nar den daglige praksis udferes pa byggepladsen har AMK derfor ikke en stor betydning og har
derfor ikke en afgarende indflydelse pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. Det kan enten
betyde at AMK reelt ikke gar nogen forskel, eller ogsa at AMK udfgrer en praksis, handvaerkerne
ikke oplever gar en forskel. AMK’s praksis knytter sig delvis til papiret og planleegning af byggeriet
og handveerkerne oplever maske ikke det arbejde, der er udfart i projekteringen, men indarbejder det
ubevidst i deres praksis. Men hvis AMK tillaegger sig den pragmatiske tilgang til praksis, nar papiret
skal praktiseres, er det en udfordring at PSS’en og lovgivningen ikke ngdvendigvis falges.
Handverkernes eget skan bliver derved afgarende for, hvordan de overholder de retningslinjer og
vejledninger, der er udformet pa papiret. Handveerkernes skan, vil blive undersggt nermere i det

falgende.
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Analysedel 3 — Brug den sunde fornuft

Arbejdsspergsmal 3, Hvordan praktiserer handveerkerne sikkerhed og sundhed? besvares i det
folgende, for at undersege hvordan hidndvaerkernes skon og praksisser har betydning for AMK’s

muligheder og udfordringer ift. at pavirke arbejdet med sikkerhed og sundhed.

Arbejdsmiljachefen Rie giver her udtryk for, hvordan de i entreprengrfirmaet forventer, at deres

handverkere bruger den sunde fornuft:

Det kan godt veere, der star noget i papirerne, at det er sadan vi skal gere.
Men vi ved ogsa godt at der er mange situationer hvor det ikke kan lade
sig gare, sa hvis man bruger sin sunde fornuft og et eller andet sted har
overvejet hvorfor det er du ikke overholder reglerne sa er det ogsa, sa giver
det mening. For den medarbejder der star der ude og skal udfare arbejdet,
han ved at det han laver ikke overholder reglerne, men han ved ogsa, hvad
det er han skal gare for at sikre sig selv. (Simon & Rie: 1)

Den sunde fornuft” skal bruges i kraft af en forstaelse af, at regler og papirer i mange situationer
ikke kan praktiseres i virkeligheden. Det bliver derfor centralt, at den enkelte medarbejder kan
overveje, hvorfor denne ikke overholder reglerne. Derved positioner hun interaktivt handverkerne
som vaerende selvstendigt ansvarlige i kraft af udsagnet men han (handveerkeren red.) ved ogsa hvad
det er han skal gare for at sikre sig selv” og tilleegger derved denne egenskaberne til at bruge den
sunde fornuft. Det beskrives i litteraturgennemgangen, hvordan organiseringen af arbejdet i bygge-
branchen i hgj grad er preeget af et fravar af ledelse og baseret pa tillid og en forventning fra ledelsen
side om, at handvarkerne gor det “rigtige”, om end det kan vare uklart hvad det rigtige er. Flere
forskellige rationaler og praksisser har indflydelse pa, hvad der er rigtigt” og sund fornuft, som
Langford et al. beskriver sa er ”/U]nsafe behaviour is a trigger event, not the cause of the accident”
(Langford et al., 2000, s. 140). Det bliver derfor seerligt interessant at undersgge, hvilke rationaler og
diskursive praksisser der har indvirkning pa, hvordan den sunde fornuft praktiseres af de interviewede
handverkere. Dette vil blive undersggt ud fra to temaer der gennem litteraturgennemgangen og
interviewene, findes centrale. Det er henholdsvis diskurser der knytter sig til @konomi, fremdrift og

produktivitet og til Nar nedslidning er et vilkar.
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@konomi, fremdrift og produktivitet

Som det konkluderes af Ajslev (2014), reproduceres, der internt i de selvorganiserede sjak, forstaelser
af, at produktivitet, fremdrift og skonomiske hensyn skal veegtes over hensynet til slitage, uhensigts-
maessige arbejdsstillinger og ensartet arbejde (Ajslev, 2014, s. 5). Arbejdet pa akkord tilskrives af de
interviewede handverker en vasentlig betydning for, at sikkerhed og sundhed nedprioriteres. Pa trods
af fraveeret af ledelse (som beskrevet i litteraturgennemgangen), gar ledelsen sin indflydelse geeldende
gennem gkonomiske incitamenter. Fremdrift, produktivitet og gkonomi kan risikere at veegtes hgjere
end sikkerhed og sundhed, hvilket farer til en situation, hvor handvaerkerne, sa at sige bytter fysisk
kapital til gkonomisk, med en dertil fglgende fare for nedslidning og arbejdsskader. Kasper forteeller
i denne henseende, hvordan akkordarbejdet kan medfare, at der sleekkes pa fokusset pa sikkerhed og
sundhed:

I: Kan du merke en forskel pa om det er akkord eller gj?

K: Ja for helvede, der er mindre sikkerhed pa akkord, fordi der skal ske
noget. (...) men der er stadig ting jeg ikke kunne finde pé lige meget
hvad, de helt gaengse ting er i orden.

I: Hvad er ikke geengse ting?

K: Det kan vere hvis du har sat et stillads op der er over 2.5 meter sa har
du ikke puttet reekveerk pa eller kun sat en stang pd i stedet for 2, den kan
godt veere du lige springer over der hvis der ikke gar nogen lige i neerheden
(Kasper: 5)

Kasper beskriver, hvordan akkordarbejdet kan opmuntre til, at der sleekkes pa sikkerhed til fordel for
muligheden for profit. Han positionerer sig dog samtidig ansvarlig ved selvstendigt at serge for at ”de
geengse ting er i orden”. Men de diskursive praksisser fokusset pa gkonomi, fremdrift og produktivitet
skaber, har dog en vaesentlig indflydelse pa, hvordan han bruger sin sunde fornuft og dermed pa
hvilket niveau af sikkerhed og sundhed han praktiserer. Lennart og Oluf arbejder begge pa bygge-
plads B, hvor der i kraft af byggesagens komplekse karakter, ikke er fastsat en pris pa byggeriet og
de arbejder derfor pa timelgn. Timelgnnen har en veesentlig betydning for deres mulighed for at

indarbejde sikkerhed og sundhed i arbejdsprocesserne, som Lennart her giver udtryk for:

Nu er det heller ikke noget problem nar vi gar pa timelgn her, pa akkord er

det jo noget andet, sa er det noget der tager tid (Sarlige hensyn til
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sikkerhed og sundhed red.). Hvis du er pa akkord og det ikke lige er med i
akkorden sa kan du jo vere ligeglad. (Lennart: 11)

Lennart positionerer her sikkerhedsarbejde som ’noget der tager tid”, hvis de arbejder pa akkord. |
kraft af arbejdet pa akkord skabes der diskursive praksisser, der ggr at tid, bliver opfattet som en
knaphed, da tid kan ga ud over muligheden for profit. Dette kan resultere i at handveerkerne
positionerer sig som ligeglade og derved prioriterer fremdrift og skonomi over sikkerhed og sundhed.
Da Oluf og Lennart arbejder pa timelgn, oplever de ikke et dilemma mellem hensynet til sikkerhed
og sundhed og hensynet til gkonomi, fremdrift og produktivitet, da tid ikke opfattes som en knaphed,

nar handveerkerne arbejder pa timelgn.

Det er dog ikke udelukkende et fokus pa indtjening blandt handvearkerne, der ggr at normer om
fremdrift veegtes over sikkerheden. En vasentlig indflydelse er ligeledes konkurrencen i branchen. |
litteraturgennemgangen beskrives det, hvordan branchen er praeget af fleksibilitet, midlertidighed og
omskiftelighed. Hvilket pa den ene side giver handverkerne en frihed, men pa den anden side giver
arbejdsgiverne muligheden for at hyre og fyre efter behov. Ydermere er det en branche med en hard

konkurrence.

I denne henseende beskriver arbejdsmiljgrepraesentanten Lennart, hvordan det ikke er muligt at felge
lovgivningen og at han derfor er ngdsaget til at foretage en afvejning af hvad “der er smart og [Hvad]
man ikke ma > dette i kraft af rationalet om at fremdrift og produktivitet er ngdvendigt at prioritere,
for at andre ikke tager arbejdet:

Hvis man har mulighed for at lave det helt rigtigt efter miljgbogen, sa skal
man jo gere det (...) [Men] Hvad skal man sa sige nar folk kommer og
siger “kan du lave” s& kan man jo ikke sige “nej det kan man ikke, det ma

man ikke”. Sa er der jo nogle andre der tager arbejdet. (Lennart: 12).

Lennart forteller, at han ma vurdere, hvad der er den korrekte adfeerd og hvad der kan lade sig gare.
Diskursive praksisser der knytter sig til fremdrift og produktivitet, kan veere med til at placere hand-
veerkerne i en magteslgs situation og derved kan de ikke sige fra over for arbejde, der ikke kan udferes
efter de sikkerheds og sundhedsmaessige forskrifter. Fokusset pa fremdrift og produktivitet og
risikoen for at andre tager arbejdet, gar derved at han refleksivt positionerer sig som vearende magtes-
lgs, hvorfor hans eneste mulighed bliver at finde en lgsning, der ikke fglger Miljgbogen, men en

lasning som sikrer at han kan beholde arbejdet.
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Nar handvarkerne skal vurdere hvad der er sund fornuft, er et vaesentligt vurderingskriterie derfor
hensynet til gkonomi, fremdrift og produktivitet. | det falgende undersgges det, hvad handveerkerne

oplever som en risiko og hvad de oplever som et vilkar

NA&r nedslidning er et vilkar

I litteraturgennemgangen beskrives det af Richter og Pedersen, hvordan lgfteskader ikke opleves som
ulykker, men som et vilkar ved at arbejde i branchen (Richter & Pedersen, 2004, s. 8). Som det ogsa
vises af Ajslev et al. (2013) knytter der sig en raekke diskursive praksisser til forstaelsen omkring den
gode kollega, som en der ma acceptere fysisk hardt arbejde. Ligeledes er risikoen for ulykker og
nedslidning en uundgaelig del af at arbejde i byggebranchen og dermed et vilkar (Ajslev et al., 2013,
s. 211). Murersvenden Kasper giver udtryk for hvordan nedslidning og dertil falgende smerter er et

vilkar, han oplever man ma acceptere, ndr man er beskaftiget i en hard branche:

I: Nar | sidder nede i skurvognen, snakker | s& nogensinde om at det kan
veere hardt eller noget er besverligt?

K: Ja hele tiden, der er altid noget, nar du er over 50, hvis du ikke har ondt
om morgenen nar du vagner, sa er det fordi du er dagd, sadan er det bare at
veere handverker og 50 ar, der er mange der ader uhyggeligt mange piller,
(...)

I: Sa det er et vilkar?

K: Ja det vil jeg mene, man kan maske minimere noget af det, men man
kan aldrig fjerne det. Man skal bare vaere bedre til at erkende, at hvis man i
en tidlig alder far ondt i ryggen eller i skuldrene, ma man erkende at det

nok ikke er i byggebranchen man skal vaere. (Kasper: 6)

Som Kasper her giver udtryk for, er nedslidning og forbrug af piller for at komme igennem
arbejdsdagen et vilkar han og hans kollegaer ma acceptere. Til kategorien som handvaerker knytter
han diskursive praksisser om at kunne handtere smerter og nedslidning som et vilkar ved at arbejdet
i branchen. Igennem udsagnet ”Man skal bare vere bedre til at erkende, at hvis man i en tidlig alder
far ondt i ryggen eller i skuldrende ma man erkende at det nok ikke er i byggebranchen man skal
veere” positionerer han interaktiv nedslidte kollegaer og handvearkere generelt som veerende
individuelt ansvarlige for at sige fra og erkende, at byggebranchen ikke laengere er en branche for
dem. I kraft af denne position bliver strategien for at handtere smerte derfor enten at acceptere smerten

som et vilkar og dulme den med piller for at komme igennem dagen, eller tage konsekvensen og

o1



forlade en hard og nedslidende branche. De andre interviewpersoner er ikke lige sa eksplicitte
omkring, at nedslidning er et vilkar de ma acceptere. De beskriver i stedet hvordan nedslidning og
dertil falgende smerter og ubehag har leert dem at praktisere sikkerhed og sundhed mere hensigts-

maessigt. Oluf beskriver hvordan bitter erfaring har laert ham at blive bedre til at passe pa sig selv:

Vi bruger de hjelpemidler der er, for vi (Vi &ldre red.) ved af bitter
erfaring at hvis du far forlgftet dig, pa et stort stykke temmer gar du rundt
med den nede i ballen i mange dage.

(Oluf: 4)

Lennart beskriver ligeledes hvordan konsekvenserne ved hardt fysisk arbejde, har laert ham at prak-

tisere sikkerhed og sundhed pa en mere hensigtsmaessig made:

L: Det gar godt med mange ting, vi ved jo godt at den der er for tung og at
den ma vi ikke bere, og sa nar man begynder at blive gm i skroget sadan
som jeg er, sa teenker man arhh hvis vi nu legger den der op og to mand og
sa behgver man ikke at bare den. Men dem der er rimelig friske, de tager
den nok bare og hiver den helt ind.

I: S& du har lert det ved erfaring og ....

L: Ja og ved konsekvensen

(Lennart: 10)

Som Oluf og Lennart beskriver, har smerter og konsekvenserne af at arbejde i en hard branche, leert
dem at praktisere sikkerhed og sundhed mere hensigtsmaessigt. Modsat Kasper giver de ikke udtryk
for, at deres strategi er at acceptere smerten ved at tage piller eller forlade branchen. | stedet har bitre
erfaringer og konsekvensen ved ikke at tage vare pa sig selv laert dem at indarbejde hensynet til
sikkerhed og sundhed i deres daglige praksis.

Nedslidning opleves derfor ikke som en reel risiko, sa leenge de ikke merker til det. Men nar konse-
kvenserne af et langt arbejdsliv i byggebranchen begynder at sette sig, ma risikoen for smerter
indarbejdes i, hvordan handvarkerne vurderer, hvad der er sund fornuft og hvordan sikkerhed og

sundhed praktiseres.
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Delkonklusion
I det foregaende er det undersagt, hvilke diskursive praksisser og forstaelser handveerkerne leegger til
grund for, hvordan de praktiserer sikkerhed og sundhed og bruger den sunde fornuft. Hermed

besvares Arbejdsspgrgsmal 3, Hvordan praktiserer handveerkerne sikkerhed og sundhed?

Nar handverkerne praktiserer den sunde fornuft spiller en reekke andre forhold end hensynet til
sikkerhed og sundhed ind. Forstaelser der knytter sig til gkonomi, fremdrift og produktivitet har en
vaesentlig betydning for, hvordan de vurderer, hvad der er sund fornuft - vurderingskriterier der kan
risikere at veje tungere end hensynet til sikkerhed og sundhed. Samtidig har handverkernes forstaelse
af, hvad der er en risiko og hvad der er et vilkar en veesentlig betydning. Nedslidning og smerter op-
leves som et vilkar, og indgar derfor ikke ngdvendigvis i vurderingen af hvad der er sund fornuft, far

kroppen merker konsekvenserne.
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Diskussion: Muligheder og udfordringer for arbejdsmilja-

koordinatoren

Den forudgaende analyse og dens resultater bliver i det fglgende diskuteret ud fra spergs-
malene “hvordan bidrager denne praksis til at opretholde/zndre/udfordre den sociale orden”
og "hvilken verden skaber denne praksis” og derved bliver der zoomet ud (jf. praksisteorien). Da
AMK ’s praksis ikke tilskrives en vasentlig betydning af de interviewede, vil det samtidig diskuteres,
hvordan AMK’s praksis potentielt kan bidrage til at &ndre og udfordre sikkerhedskulturen i bygge-
branchen og hvilke udfordringer sikkerhedskulturen giver AMK. Diskussionen vil vare struktureret
ud fra de udfordringer og muligheder, der er identificeret igennem analysen, og vil vere struktureret

efter temaerne @konomi skal ud af ligningen og Arbejdsmiljgkoordinering — fra papiret til praksis.

@konomi skal ud af ligningen

Som vist i litteraturgennemgangen og analysedel 1 og 3 har fokusset pa fremdrift og produktivitet en
central indflydelse pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres. Fokusset pa gkonomi, fremdrift og
produktivitet skaber diskursive praksisser, der har en veaesentlig betydning for, at handveerkerne ikke
praktiserer sikkerhed og sundhed efter reglerne, men i stedet bytter fysisk kapital til gkonomisk
kapital. Fokusset pa gkonomi, fremdrift og produktivitet medfarer samtidig, at AMK i kraft af ogsa
at veere byggeleder, ser igennem fingre med uhensigtsmassigheder pga. de diskursive praksisser, der
knytter sig til at veere byggeleder. Derved udfgrer AMK en praksis, der er medvirkende til at opret-
holde og reproducere de forstaelser af fremdrift og produktivitet, der knytter sig til sikkerhedskulturen

i byggebranchen og har en vasentlig betydning for, at handvaerkerne placeres i den dobbelte binding.

Hvis AMK’s praksis skal have en reel indflydelse pa sikkerhed og sundhed i byggebranchen og
medvirke til, at den dobbelte binding brydes, er det derfor ngdvendigt, at de normer og diskurser der
knytter sig til fremdrift og produktivitet, ikke er vurderingskriterier AMK finder sig ngdsaget til, at
tage med i sine overvejelser, nar praksis udfgres. En mulig lgsning pa denne problematik er at adskille
opgaverne som byggeleder og AMK og ansatte en ekstern AMK, der ikke placeres i dilemmaet
mellem de to praksisser og derved vil kunne praktisere sikkerhed og sundhed efter reglerne.

En udfordring ved at ad skille de to opgaver, kan dog veare at arbejdsmiljgarbejdet og arbejdet med
sikkerhed og sundhed placeres i ”sidevognen”. Derved integreres hensynet til sikkerhed og sundhed
ikke ngdvendigvis i hele byggeprocessen, men praktiseres adskilt fra projekteringslederens, rad-

giverens og byggelederens praksis, da fokusset pa sikkerhed og sundhed ikke ngdvendigvis er en
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praksis, der knytter sig til hertil. Dermed er der en risiko for, at en ekstern AMK afkobles
byggeprocessen og det indblik i processerne og arbejdsgangene en byggeleder har. En ekstern AMK
vil derfor veere ngdsaget til at gge tilstedeveerelsen og deltagelsen i byggeprocessen for at komme ud
af “sidevognen” og integreres i byggeprocessen, for at sikre et helhedsorienteret fokus pa sikkerhed
og sundhed. En mulig lgsning pa dette kan vaere at beholde opgaverne samlet og pointere, som det
star i SLKE’s arbejdsmiljepolitik: ”Ved risiko for en interessekonflikt mellem produktion og sikkerhed,
skal sikkerhed prioriteres. . Her er det dog vasentligt at fa defineret hvilket niveau af sikkerhed der
gnskes. Som beskrevet i afsnittet sikkerhed i praksis skabes praktisering af sikkerhed og sundhed i en
forhandling mellem flere forskellige aktarer, hvorfor det er ngdvendigt at satte rammerne for, hvad
der er til forhandling og hvad der er et krav, bade over for AMK og over for aktarerne i bygge-

processen.

Et stort fokus pa sikkerhed og sundhed i projekteringsfasen og i udbuddet, kan sikre at rammerne for
hvad der er til forhandling sattes og at tilbudsgiver indarbejder hensynet til sikkerhed og sundhed i
den pris der gives. Dette kan bidrage til at sikre, at hensynet til sikkerhed og sundhed indarbejdes i
byggeprocessen og derved kan indregnes i den eventuelle akkord der aftales, hvilket kan mindske
risikoen for at handverkerne prioriterer indtjening over sikkerhed og sundhed. Hvis gkonomi, frem-
drift og produktivitet “tages ud af ligningen”, nér sikkerhed og sundhed praktiseres, vil det bidrage
vasentligt til at styrke AMK’s praksis og handverkernes oplevede muligheder for, at tage hensyn til
sikkerhed og sundhed. Dermed kan det veere en stort skridt i retningen mod at bryde den dobbelte

binding.

Arbejdsmiljgkoordinering — fra papiret fil praksis

En veesentlig udfordring for at AMK kan gare sin indflydelse geeldende, er at sikkerhed og sundhed
ikke praktiseres hver 14. dag, nar der afholdes sikkerhedsmgader, men udfares hver dag gennem hand-
veerkernes praksis. Hvis AMK udelukkende dukker op hver 14. dag til sikkerhedsmgderne, overlades
praktiseringen af sikkerhed og sundhed til handvarkerne i mellemtiden. Strategien for handverkerne
og entreprengrerne kan derved blive, at de lever op til AMK’s krav hver 14. dag, og ellers udfarer
deres vanlige praksis, der ikke ngdvendigvis overholder de regler og aftaler der er fastlagt i lov-
givningen og PSS’en. Hvis AMK skal have en reel indflydelse pa, hvordan sikkerhed og sundhed
praktiseres, er det vaesentlig at denne bevaeger sig vaek fra papiret og ud hvor papiret praktiseres. @get
tilstedeveerelse, uanmeldte besgg og en involvering i handvearkernes praksis kan bidrage til, at

praktisering af sikkerhed og sundhed ikke overlades til den enkelte handverkers sunde fornuft. |
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stedet kan AMK bidrage til at sikre at lovgivning og retningslinjerne bestemt i PSS’en, praktiseres
oftere end hver 14. dag og i hgjere grad felges af bade entreprengrer og handverkere. Hvis
nedslidning og smerter samtidig opleves som et vilkar og ikke er en risiko, der tages hensyn til far
kroppen marker det, er det ekstra ngdvendigt med en gget tilstedeveerelse, der kan pavirke
handverkerne til at tage vare pa sig selv, forebygge risici og leere dem at sige fra, far kroppen laerer
dem det. Her er det vaesentligt at AMK-opgaven opnormeres i tid, for at kunne gge tilstedeveerelsen.

For at fa en reel indflydelse pa hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres og tvinge handverkerene
til at agere mere hensigtsmessigt, er det ngdvendigt at AMK udnytter den potentielle magt og
autoritet, der knytter sig til kategorien som bygherres repraesentant. Ved at tilleegge sig en konsekvent
tilgang til udfarslen af praksis som AMK, kan denne have en reel indflydelse pa sikkerhedskulturen
pa den enkelte byggeplads og dermed styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed. I en branche praeget
af fraveer af ledelse, hvor det forventes at handveerkerne bruger deres sunde fornuft, kan det teenkes
at netop en konsekvent ledelse, med strenge krav til arbejdsmiljget, kan tage et aktivt ansvar for
handverkernes ve og vel. AMK kan dermed vise handverkerne at uhensigtsmaessige vilkar” ikke
accepteres og kan andres og derved bidrage vasentligt til at bryde den dobbelte binding. Her er det
vaesentligt, at AMK ikke positionerer arbejdsmiljgkoordinering som en ”bussemands” Kategori, men
som en kategori, der kan have en veesentlig indflydelse pa at mindske smerter, risiko og nedslidning

og styrke arbejdsmiljget pa byggepladsen.

Det kan veere en udfordring, hvis handveerkerne oplever AMK s praksis, som vaerende en praksis der
udgver magt og kontrol over dem. Magt skaber modmagt og modstand og en gget tilstedeveaerelse kan
risikere at blive opfattet som en ungdvendig kontrolforanstaltning, der udfordrer de normer og
diskurser der knytter sig til den gode kollega. Et styrket samarbejde med arbejdsmiljgrepraesentanten
kan i denne henseende have en vasentlig indflydelse pa muligheden for, at styrke arbejdet med
sikkerhed og sundhed. Som det beskrives i afsnittet Den gode kollega kan risikofyldt adferd seerligt
patales af medlemmer af arbejdsfelleskabet, der har en hgj status, hvilket arbejdsmiljg-
repraesentanterne tilskrives af de interviewede. Et styrket samarbejde mellem AMK og arbejdsmiljg-
repraesentanterne, vil derved kunne bidrage til at styrke arbejdet med sikkerhed og sundhed i
dagligdagen og vaere medvirkende til at bryde den dobbelte binding.

Samarbejdet med entreprengren er en udfordring for den konsekvente tilgang til arbejdsmiljg-
koordinering. Hvis entreprengrerne er af den opfattelse, at sikkerhed og sundhed ikke kan praktiseres
efter reglerne og i stedet handler om at handverkerne skal bruge deres sunde fornuft, kan det give
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udfordringer for AMK’s mulighed for at praktisere den konsekvente tilgang. Det er derfor af
vaesentlig betydning, at sikkerhed og sundhed indarbejdes grundigt i projekteringen og i udbuddet,
hvilket kan fungere som en forventningsafstemning mellem bygherre og entreprengr og samtidig
styrke AMK’s mulighed for at stille krav, nar papiret skal udferes i praksis. En mere synlig og
konsekvent AMK, vil derved kunne bidrage til, at den enkelte handverker ikke oplever sig som
selvsteendigt ansvarlig og udferer praksis baseret pa sin ’sunde fornuft”.

Anbefalinger

Pa baggrund af ovenstdende analyse og diskussion, kan der gives felgende anbefalinger og over-

vejelser, der kan styrke arbejdsmiljgkoordineringen og arbejdet med sikkerhed og sundhed:

e Var opmarksom pa hvilke incitamenter AMK og Handvarkerne gives — Er AMK
eksempelvis ogsa byggeleder? Tilskynder incitamenterne til fremdrift og produktivitet
pa bekostning af hensynet til sikkerhed og sundhed?

e Et stort fokus pa sikkerhed og sundhed i udbuddet og projekteringen kan fungere som
forventningsafstemning og sikre at tilbudsgiver kan satte prisen derefter

e AMK skal vare konsekvent nar tiltag fra projekteringen og PSS’en realiseres — et godt
arbejdsmiljg kommer ikke af at skrive det pa papiret, men nar papiret realiseres

o (Jgettilstedevaerelse og uanmeldte besgg kan sikre at lovgivning og retningslinjer fglges
oftere end hver 14. dag nar der er sikkerhedsmade

e St fokus pa samarbejdet med arbejdsmiljgreprasentanten — hvordan kan AMK og

arbejdsmiljgrepraesentanten styrke hinanden?
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Konklusion

Igennem specialet er problemformuleringen, Hvilken indflydelse har arbejdsmiljgkoordinatoren pa,
hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres i en byggeproces, undersggt, analyseret og diskuteret. Det
er gennem kvalitative interview undersggt, hvilke diskursive praksisser AMK laegger til grund for sin
udfarelse af praksis, samt hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan handverkerne praktiserer
sikkerhed og sundhed. Som beskrevet i problemfeltet, litteraturgennemgangen og i analysedel 3
praktiseres sikkerhed og sundhed som en individuel kompetence, hvor den enkelte handveerker selv
er ansvarlig for at praktisere det ’rigtige” niveau af sikkerhed og sundhed og bruge sin sunde fornuft.
Det “rigtige” niveau af sikkerhed og sundhed skabes i en afvejning mellem en reekke af de diskursive
praksisser, der knytter sig til sikkerhedskultren i byggebranchen. Dette kan resultere i, at hand-
veerkerne finder sig magteslgse over for uhensigtsmaessige forhold og derved placeres i en dobbelt
binding. Det er derfor undersggt, hvilken indflydelse AMK har pa, hvordan sikkerhed og sundhed
praktiseres, med det formal at undersgge, hvorvidt og hvordan AMK kan bidrage til at bryde den

dobbelte binding og dermed styrke sikkerheden og sundheden for handvarkerne.

Pa baggrund af analysen kan det konkluderes, at kategorien som AMK rummer potentiale til at have
en vasentlig indflydelse pa, hvordan handvaerkerne praktiserer sikkerhed og sundhed og bryde den
dobbelt binding. Men det er et potentiale, der ikke er realiseret pa de to undersggte byggepladser. De
to AMK ’er er placeret i et dilemma, mellem de diskursive praksisser de knytter til byggeledelse og
de diskursive praksisser, de knytter til arbejdsmiljekoordinering. De er derfor ngdsaget til at udfere
praksis som AMK i en afvejning af hensynet til fremdrift og produktivitet og hensynet til sikkerhed
og sundhed. Derved tilleegger de sig en pragmatisk tilgang til deres udfarelse af praksis som AMK.
Den pragmatiske tilgang betyder, at nar de tiltag og foranstaltning der er formuleret i PSS’en 0g
lovgivningen skal praktiseres, tilpasses de hensynet til fremdrift og produktivitet.

Handvarkerne oplever ikke, at AMK har en vasentlig indflydelse pa hvordan de praktiserer sikker-
hed og sundhed. | stedet opleves arbejdsmiljgrepraesentanterne som havende starst betydning for
sikkerhed og sundhed i det daglig arbejde. Arbejdsmiljgrepraesentanterne oplever at AMK kan
bidrage til sparring og dialog, men en vasentlig forstaelse er, at sikkerhed og sundhed praktiseres
hver dag gennem handverkernes praksis og ikke udelukkende nar de mgder AMK. Hvis AMK ude-
lukkende praktiserer sikkerhed og sundhed hver 14. dag til sikkerhedsmgder og samtidig tilleegger

sig en pragmatisk tilgang, kan strategien for handveerkere og entreprengren blive, at leve op til
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kravene nar AMK er der og i mellemtiden praktisere sikkerhed og sundhed ved at bruge den sunde

fornuft”.

Nar sikkerhed og sundhed praktiseres efter den sunde fornuft, har en raekke diskurser og forstaelser
en veesentlig betydning for, hvordan handveerkerne bruger den sunde fornuft. Seerligt de diskursive
praksisser akkordarbejdet skaber, hvor muligheden for profit kan risikere at overskygge hensynet til
sikkerhed og sundhed, har en vaesentlig betydning. Samt opfattelsen af, at smerter og nedslidning er
et vilkar og en risiko der ikke indarbejdes i praksis, fer kroppen siger fra, har ligeledes en veesentlig
betydning for hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres efter den sunde fornuft. For at AMK kan fa
reel indflydelse pa, hvordan sikkerhed og sundhed praktiseres, er det derfor vasentlig at tage hand

om disse to problematikker.

Analysen og diskussionen munder ud i en raekke anbefalinger, hvordan de to problematikker kan
overkommes, det kan bl.a. anbefales at AMK foretager uanmeldte besgg, gger tilstedeverelsen og
involverer sig i handvarkernes praksis, fulgt op af en konsekvent tilgang, hvilket kan bidrage til at
tvinge handveerkere og entreprengrerne til at praktisere sikkerhed og sundhed efter reglerne. Samtidig
er det vaesentligt at hensynet til sikkerhed og sundhed prioriteres hgjt i projekteringen og i udbuddet,
saledes hensynet til sikkerhed og sundhed kan indregnes i den eventuelle akkord der udregnes. Jf. den
strategiske caseudvelgelse sa reekker anbefalingerne ud over SLKE’s byggepladser. De problematik-
ker der er identificeret gennem analysen kan derfor veere problematikker der i endnu mere udtalt grad
eksisterer pa andre pladser. Derved kan der pa andre pladser, vere et vasentligt stgrre behov for en
konsekvent AMK og at de anbefalinger dette speciale udmunder i, i endnu hgjere grad indarbejdes i

praksis, hvis den dobbelte binding skal brydes.
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