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Bilag 10

Transskribering af interview m. medarbejder 6, 17.april paA COWI’s hovedkontor i Lyngby.
De farste 2 minutter gar med, at jeg fortaller lidt om mig selv, min uddannelsesbaggrund samt konteksten for specialet
og forlgbet for og formalet med interviewet.

Interviewer: /...]Men hvis du lige vil starte med at fortelle, hvor gammel du er, hvad du hedder og hvad du laver her i
cowl?

Medarbejder 6: Du ved godt mit navn, b, jeg er 71 og jeg er ingenigr. Det har jeg veeret i mange ar. Ogsd i COWI.
Ikke hele min arbejdstid, men det har jeg veeret i meget lang tid. Og jeg arbejder med noget, der hedder risikoanalyser
for anlaeeg med farlige stoffer. Det er sidan noget rent ... hvad skal jeg sige, det er meget fysik. Og jeg er sadan en,
der gar”...” man kan narmest sige ekspert indenfor mit felt. Jo mere ekspert man er, jo mindre er feltet (griner) og det
er jeg.

Interviewer: Okay, og hvad er det for en afdeling, du sidder i?

Medarbejder 6: Den hedder 1301, som hedder noget med ”...” det er sddan en hybridafdeling med forskellige ting.
Arbejdsmiljg og miljg, det er nok det, som vi hedder i gjeblikket. Den skifter navn og sadan noget.

Interviewer: Okay, men det er den, der lige er blevet lagt sammen af to tidligere afdelinger?

Medarbejder 6: Ja ja, den har vaeret sammen far og sa blev den skilt ad og lagt sammen igen. Det gar frem og tilbage.
Interviewer: Og hvor lenge har du vaeret i COWI?

Medarbejder 6: Siden 1981.

Interviewer: Siden 1981. Okay, og hvad med din civilstand? Er du gift og er din partner pa arbejdsmarkedet ogsa?
Medarbejder 6: Ja og nej. Min kone er ikke. Hun er holdt op for 10 &r siden. Sadan noget i den stil.

Interviewer: Og hvornar kunne du gé af oprindeligt?

Medarbejder 6: Hvornar jeg kunne?

Interviewer: Hvis du var gaet af ligesa snart, at det var muligt for dig?

Medarbejder 6: Det ”...” skal det veere det skonomiske? (griner)

Interviewer: Nej nej, aldersmassigt. Nu er der jo nye regler om efterlgn og pension.

Medarbejder 6: Det ved jeg ikke. Det har ikke vaeret aktuelt. Sa jeg ser ikke pa det som, hvornar jeg kunne ga af. Det
har ikke veret en gkonomisk overvejelse. Sa der har ikke veeret nogle granser for det. Eller nogle overvejelser.
Interviewer: Ja, og har du haft en seniorsamtale med din chef her i COWI?

Medarbejder 6: Ja, det tror jeg vel nok, at jeg har haft for lang tid siden. For mange ar siden (griner).

Interviewer: Ja, og har din stilling sa andret sig efter, at du er blevet senior?

Medarbejder 6: Min stilling har ikke &ndret sig. Mine arbejdsopgaver har &ndret sig, idet jeg ikke tager mig af nogen
administrative opgaver. Jeg fungerer ikke som leder pa nogen leder eller kanter. For det interesserer mig ikke. Det var
noget af det, som jeg kunne valge fra. Jeg er selektiv i mine arbejdsvalg. Det havde jeg ikke gnsket at gare, sa det gar
jeg heller ikke. Og der er arbejde nok alligevel.

Interviewer: Men det var du fgr, der havde du noget lederansvar?

Medarbejder 6: Ja ja, det er i den afdeling, vi er. Der er vi alle sasmmen som enkeltpersoner ledere pa projekter nasten
alle sammen. Men det er der nogle andre, der er ledere (griner).

Interviewer: Er der andet, der har a&ndret sig i dit arbejdsforhold?

Medarbejder 6: Nej

Interviewer: Hvor mange timer er du ansat?

Medarbejder 6: 3 dage om ugen arbejder jeg.

Interviewer: Og hvornar er du skiftet over til det?

Medarbejder 6: Ja, det er 5 ar siden, for jeg kan huske, at jeg pa en af mine farste fridage var jeg til dronningens 70 ars
fedselsdag (griner).

Interviewer: Ja, det er jo nemt at huske sa (griner).

Medarbejder 6: Det var maske bare en fadselsdag, men jeg tror faktisk, at det er 5 ar siden.

Interviewer: Okay, og hvor meget havde du sa for 5 ar siden?

Medarbejder 6: Ja, det var sé fuldtid og sa gik jeg ned pa en dag fri og sa for nogle &r siden, sa var det to dage fri.
Interviewer: Okay, og nu er det sa 3 dages arbejde?

Medarbejder 6: Nej, to dage fri om ugen.

Interviewer: Ja, 3-dages arbejdsuge. Har du seniorsamtaler hvert ar eller hvordan fungerer det?

Medarbejder 6: Nej overhovedet ikke.

Interviewer: Okay, er det efter dit gnske eller er det?

Medarbejder 6: Nej, det kunne ogsa veere efter mit. Men der har ikke varet nogen, der har sagt det.
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Interviewer: Okay, hvordan oplever du kulturen er i COWI for at vaere ansat efter, at man har mulighed for at traekke
sig tilbage? Har du mange kollegaer, der er jeevnaldrende?

Medarbejder 6: [Lang tenkepause] Nej, altsa jeg synes ikke, at der er sa stor forskel pa, om de er min alder eller 65
eksempelvis. Det synes jeg ikke, at der er. Der har jeg masser, der er noget oppe 1 60’erne.

Interviewer: Okay, sa det er meget normalt at fortscette herude efter 60 erne?

Medarbejder 6: Ja, det er det.

Interviewer: Okay, har du nogle planer om, hvor lenge du regner med at blive ved med at arbejde?

Medarbejder 6: Nej

Interviewer: Nej, okay. Har du planer om at trappe endnu mere ned eller er naste gang at stoppe?

Medarbejder 6: Nej, det fungerer ikke. Det er lige pa greensen, at det fungerer fornuftigt. Det er lige pa greensen med
en 3-dages arbejdsuge. Fordi der gar for lang tid imellem. Og jeg er ogsa vant til at sige, at det her kan jeg sagtens na at
lave pa en uge. Det kan jeg sa lige pludselig ikke mere. Det har jeg ikke veennet mig til, at jeg ikke har en uge til
radighed, men kun tre dage (griner). Det er ikke godt. Mindre tid tror jeg ikke pa. Sa er opgaverne ikke heller, hvad
skal jeg sige, interessante nok. Der skal ogsa veere kad pa opgaverne og det kan man ikke have med eksempelvis én dag
om ugen. Sadan vil det ikke vaere. Ikke med det arbejde, jeg har.

Interviewer: Okay, og nar du har 3 dage om ugen, hvor mange timer er det sa?

Medarbejder 6: Ja, det er 22 timer.

Interviewer: 22 timer, ja okay. Kan du fortelle mig lidt om, hvad der motiverer dig til at arbejde stadigveek?
Medarbejder 6: Ja. Alts3, jeg synes, at det er interessant. Og nér jeg har haft weekend og mine fridage, sa gleaeder jeg
mig faktisk til at komme pa arbejde. Fordi det giver mig noget mening at arbejde med det. Fremfor at ga hjemme, hvor
jeg synes ikke, at der er mening nok i det, jeg foretager mig. Jeg synes, at jeg er for passiv, nar jeg gar derhjemme.
Interviewer: Ja, og hvor finder du denne her mening i arbejdet? Er det pa projekterne?

Medarbejder 6: Ja ja, det er absolut der. Jeg er absolut en, der arbejder for mig selv.

Interviewer: Okay, sidder du meget alene med dine arbejdsopgaver?

Medarbejder 6: Ja, det gar jeg. Jeg sidder meget alene med dem.

Interviewer: Sidder du meget ude af huset?

Medarbejder 6: Nej nej, jeg sidder her. Men jeg sidder alene og arbejder med det, jeg gar.

Interviewer: Okay, har du sa nogle, som du arbejder sammen med i gvrige virksomheder eller hvordan fungerer det?
Medarbejder 6: Selvfglgelig arbejder jeg da sammen med mine kollegaer, ikke. Men de opgaver, som jeg har, det er
nogen, som jeg lgser alene. Primeert. Jeg skal lgse dem for nogen, men jeg lgser dem alene. Det er et stykke arbejde, jeg
pétager mig og siger, at det kan jeg godt og sa sidder jeg med det og arbejder med det.

Interviewer: Ja, okay. Er store dele af dit netveerk pa arbejdsmarkedet stadigvaek udover dine kollegaer?
Medarbejder 6: [Lang teenkepause] Ja, det er de. Ja ”...” Nej [Lang teenkepause] nej, jeg har da et privat netvaerk, som
ikke er pa arbejdsmarkedet, og som jeg har haft hele tiden som privat netvaerk. De er heller ikke pa arbejdsmarkedet
mere. Hvis det er sddan, altsa hvis spargsmalet gar pa den led. Det ved jeg ikke. Jeg har jo et netverk her, jeg har faet
skabt i forbindelse med mit arbejde.

Interviewer: Okay. Ja, jeg teenkte pa det private.

Medarbejder 6: Jamen, det er i forbindelse med mit arbejde, der er stadigvaek ...” Det har ikke s&ndret sig. Og det jeg
har privat har heller ikke &ndret sig, bortset fra mit private netveerk, de ikke arbejder mere.

Interviewer: Okay, og er det noget, der er sket inden for de seneste ar eller er det noget sédan, der har veret i lang
tid?

Medarbejder 6:Det er sadan lgbende over arene, 10 ar vil jeg sige.

Interviewer: Ja, okay. | hvilke situationer oplever du, at du er verdifuld som senior for COWI?

Medarbejder 6: [Lang tenkepause] Ja, det er fordi, jeg lgser nogle opgaver, som ingen andre kan lgse. Simpelthen. Sa
det gar jeg. Jeg kan godt lave fejl i dem, men det er ikke det samme som ikke at kunne lgse dem og det er heller ikke det
samme, som andre kan lave. Nar der bliver lavet kontrol pa, kan de godt se nogle fejl, men de vil ikke veare i stand til at
finde ud af, hvordan det skal Igses. | mange tilfeelde.

Interviewer: S& nar der er nogen, der kvalitetssikrer det, s& kan de godt se noget, men de vil ikke kunne”...”
Medarbejder 6: Ja, altsé de kan godt se, om jeg har lavet stavefejl og regnefejl eller sadan et eller andet, noget
elementaert. Men de kan ikke se det veesentlige. Simpelthen ikke (griner).

Interviewer: Okay, er du mentor for nogen?

Medarbejder 6: Ikke mere fordi vedkommende, som jeg var mentor for, er blevet suveran til det arbejde, som han gar.
Sa der er ingen grund til at vaere mentor for ham overhovedet.

Interviewer: Har du veret fast mentor? Har du veeret det sddan hen over arene?

Medarbejder 6: Ja ja
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Interviewer: Okay, hvad kan fa dig til at stoppe helt med at arbejde?

Medarbejder 6: Det kan [lang teenkepause] manglen pa interessante opgaver, det vil kunne fa mig til at stoppe. Altsa
hvis COWI vil af med mig, sa skal de bare give mig noget intetsigende arbejde (griner). Sa vil jeg holde op.
Interviewer: Okay, og hvad kan intetsigende vare? Hvad vil det veere for noget?

Medarbejder 6: Ja, det er jo det intetsigende, er jo noget, der for mig er ligegyldigt, og som ikke kraever noget for mig
at teenke pé. Altsa, jeg har altid ”...” jeg har altid veeret vant til at lave, hvad skal man sige, en form for
udviklingsarbejde. Og hvis jeg ikke skal teenke i sddan nogle baner ”...” jeg skal lave noget, som jeg ikke har prgvet fgr
og teenke mig til noget, jeg ikke har arbejdet med far og teenkt pa fer. Hvis der kommer nogen og siger, at nu skal jeg
lave noget, som jeg har gjort fer, siger jeg, det kan jeg godt, men det vil bare se anderledes ud, fordi jeg har jo leert
noget af det, som jeg har lavet engang og sa har jeg fundet ud af, at det skal veere anderledes, fordi jeg leerte noget
dengang. Sa det skal veere anderledes, fordi jeg laerer noget. Sé er det klart, at jeg er ngdt til at lave det bedre. Den
erfaring har jeg laert, at det kan gares anderledes og bedre. S& nar nogen beder mig om at lave en ting til, sa bliver det
altid forskelligt fra, hvad jeg har lavet far (griner). Fordi jeg har fundet ud af, at det der teenkte vi ikke godt nok pa og
det kommer der ikke mere af’.

Interviewer: Sa der skal veere en eller anden udvikling i opgaven?

Medarbejder 6: Ja ja

Interviewer: Har du planer for, hvad du skal lave, nar du stopper helt med at arbejde?

Medarbejder 6: Nej, ikke andet end de ting, jeg ger i dag. Det skal sa bare veere i starre omfang. Sa er der det ved det,
at i min alder, sa nar man ikke sa meget. Altsa, ting som jeg for 10 ar siden ville kunne klare pa 1 time, det tager maske
3 timer nu, fordi jeg bliver tret eller sadan andet noget og gider ikke eller et eller andet. Sa i virkeligheden sa gar tiden
”,..” sa gar der meget lang tid pa de ting, der for tog kort tid.

Interviewer: Altsd med dine hobbyer men ikke med dit arbejde?

Medarbejder 6: Nej nej (griner). Det gar jeg maske nok. Det ved jeg ikke. Men jeg kan tydeligt marke, men det er jeg
ikke sikker pd, at det har noget med alder at gare, men jeg kan godt mzrke, at nar jeg arbejder og laver noget, sa kan jeg
sagtens komme pa, specielt om natten, og det er ligesom, at jeg skal teenke meget over det, for at finde ud af det. Jeg er
ikke sé intelligent, s jeg lige meget det samme kan se det, men jeg skal teenke over det. Og det ger jeg sa ogsa. Bedre
end de fleste. Men det tager tid at teenke. Der kan der godt ga flere dage med. Hvis jeg ser et eller andet, s& kan jeg ikke
lige overskue tingene med det samme, men nér jeg arbejder med det, sa kan jeg se ”...” s& kommer det. Det ved jeg
ikke, om det tager leengere tid nu, end det gjorde far. Det kan sdmaend godt vere.

Interviewer: Okay og nar du siger, at du gerne vil fortsztte med at lave de ting, du ger nu, bare i sterre omfang, hvad
er det s&? Har du nogle bestemte hobbies, som du laver udover arbejdstiden?

Medarbejder 6: [Lang teenkepause]

Interviewer: Altsa, der er jo nogen, der gar pa dbent universitet og andre, som har to sommerhuse, som de skal pleje
0g mange bgrnegrn

Medarbejder 6: Ja ja, men det har jeg da ogsa. Men jeg gér ikke pa &bent universitet, jeg gar pa folkeuniversitetet. Det
er sddan en intelligent underholdning. Og det gar jeg selvfalgelig meget. Og har sommerhus og bad.

Interviewer: Men var det sadan noget, du teenkte pa?

Medarbejder 6: Det vil det jo nok vaere ”...” det ved jeg ikke, om det vil veere i sterre omfang. Det vil det maske nok.
Interviewer: Ja, okay. Og hvad tror du, at du kommer til at savne ved arbejdslivet, nar du sa stopper helt engang?
Medarbejder 6: At skulle teenke mig ordentligt om. Det tror jeg helt afgjort, at jeg ville komme til at mangle.
Interviewer: Altsg, at der er nogle betydningsfulde beslutninger?

Medarbejder 6: Ja, altsé tage at finde ud af nogle lgsninger pa sddan noget. Det synes jeg er sjovt og det er jeg ganske
overbevist om, at det vil jeg komme til at savne.

Interviewer: Ja, det kan man ikke lige sddan overfgre pa en eller anden hobby ngdvendigvis

Medarbejder 6: Nej

Interviewer: Nej. Hvordan er dit arbejde vigtigt for dig udover, at det giver dig noget indkomst og nogle spaendende
opgaver?

Medarbejder 6: Jamen det er jo det, der er det vigtige (griner). Det er det. For sa vidt noget indkomst og at det giver
noget interessant arbejde. Ja, noget interessant at beskaftige sig med.

Interviewer: Ja, okay, sa det er det der med tankevirksomhed?

Medarbejder 6: Ja ja. Det er det. Som jeg sagde far, hvis jeg laver noget, som jeg ikke synes om, sa vil jeg
sandsynligvis holde op. Det er ikke til at holde ud.

Interviewer: Ja, og hvornar oplever du at blive opslugt af dine arbejdsopgaver? Hvad er det for nogle processer, du
sidder med?
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Medarbejder 6: [Lang tenkepause] Jamen det gar jeg, det er fordi jeg skal tenke pa, hvordan tingene ter sig. Rent
fysisk sa skal jeg teenke. Det er det, der optager mig.

Interviewer: Sa det er maske, nar du far stillet en opgave, at sa skal du satte dig ned og lgse den?

Medarbejder 6: Ja ja, sa skal jeg finde ud af, hvordan den skal lgses.

Interviewer: Ja, okay. Oplever du, at de krav, der bliver stillet til dig fra din arbejdsgiver, de har a&ndret sig med
alderen eller efter, at du er blevet senior?

Medarbejder 6: Ja, kravene er ikke sa store, som de var. Der er visse aktiviteter, og det var sa det, jeg sagde med at
lede projekter, det har jeg selv fravalgt. Men der er ogsé nogle ”...” vi har nogle, i vores gruppe, nogle meder med
virksomheder, hvor vi er mgdeledere. Det er sddan nogle mader, der gar pa flere méder med risici og sikkerhed og
farlige stoffer og dem har jeg naesten ikke nogle af mere. Der er man altsé pa hele tiden. Hele dagen. To dage. Fire dage.
Interviewer: Sa kravet om at tage sig af den del er der ikke l&engere? Er der nogen krav, der pa den anden side er
blevet hgjere, teenker du?

Medarbejder 6: Nej

Interviewer: Okay, der er ikke en forventning om, at du kan lgse alting nu, fordi du har den viden og erfaring?
Medarbejder 6: Nej, der er ikke nogen krav til det.

Interviewer: Nej, okay. Hvordan oplever du arbejdstempoet og tidspresset her i COWI?

Medarbejder 6: Altsa til tider er der jo et hgjt arbejdstempo. Men for mange ar, mange mange ar, der larte jeg at sige
fra. Det vidste jeg udmaerket godt. Hvis jeg havde nogle store arbejder, s& lagde jeg en plan og sagde, at nu skulle jeg
arbejde mange timer pé den her og hvis der s& kom nogle andre og sagde, at jeg skulle lave noget andet, s& kunne jeg
sige nej, fordi jeg havde lavet en plan. Sé jeg sagde fra, hvor ellers typisk nogle ikke sagde fra. Det gjorde jeg, for jeg
vidste, at hvis jeg ikke sagde fra, s& kunne jeg ikke sove om natten, fordi jeg teenkte pa, hvordan jeg skulle klare det ene
og det andet. Jeg har altid sagt fra. Det gar ikke noget, for jeg far ikke noget ...” det kan godt vaere en gang imellem, at
nogen siger, jeg skal lave et eller andet, men sé siger jeg bare nej, for sd har jeg pataget mig noget og sa er det det, jeg
gar. Men sa kan min foresatte sige, at jeg skal lave det, men sé er det deres ansvar, at jeg laegger det til side. Jeg patager
mig ikke mere end jeg kan indenfor min arbejdstid.

Interviewer: Okay, og det er accepteret at sige fra?

Medarbejder 6: Stort set, ja ja.

Interviewer: Okay, og hvornar oplever du s, at det kan blive ngdvendigt at st til radighed udenfor arbejdstid eller at
skulle arbejde lidt over?

Medarbejder 6: Jo jo, det kan godt ske. Men sa er det fordi, at det er interessant. Det kan selvfglgelig godt ske. Men
det er bare ikke det, der preeger det. Men nér det sker, sa ger jeg det selvfglgelig. Bade fordi jeg synes, at det er
interessant og fordi trods alt, at firmaet gerne gnsker det.

Interviewer: Er det noget, som har &ndret sig, efter at du er blevet senior? Altsd, star du mere eller mindre til
radighed? Eller skal du arbejde mere eller mindre udenfor arbejdstid?

Medarbejder 6: Nej, det tror jeg ikke. Jeg skal ikke arbejde udenfor kontortid.

Interviewer: Var forventningen omkring det starre, da du var yngre?

Medarbejder 6: Ja, det var det. Det var det.

Interviewer: Okay, og var det primeert, fordi du havde flere timer og sad med mere eller hvad tenker du, at det
skyldes?

Medarbejder 6: Ja, da var der forventninger til det. | en anden alder, sa kan man mere (griner).

Interviewer: Okay, s& det har vaeret meget fint, at det har der veret forstéelse for fra COWIs side?

Medarbejder 6: Ja ja.

Interviewer: Okay, oplever du, at du har indflydelse pa dine arbejdsopgaver? Altsa hvordan du lgser dem, hvornr du
lgser dem eller er der nogen, der blander sig?

Medarbejder 6: Hvordan jeg laser dem, det gar jeg suveraent. Men hvad var det mere, at du sagde? Hvordan jeg lgser
dem, det ger jeg suverent.

Interviewer: Og altsa hvornar og hvordan du tilretteleegger dem? Altsa s&dan et helt procesforlgh?

Medarbejder 6: Jamen normalt, si ”...” de opgaver jeg har, de er ikke s lange, typisk kan de streekke sig over 2 uger.
Og sa laver jeg dem stort set kontinuerligt i den periode. Det er Klart, at der ogsa kommer andre ting ind i det, fordi der
er naturligt en anden, der skal kontrollere det. Det kan jo ikke bare vente til, at jeg er feerdig. S& kommer det
selvfalgelig ind imellem, det er klart. Noget der altid kommer ind imellem, det er noget, der er mere interessant.
Interviewer: Okay, og er det noget, som du bestemmer, om det er interessant eller er det lederen, der bestemmer det?
Medarbejder 6: Ja ja, der er kun en, som bestemmer, om det er interessant, og det er mig (griner).

Interviewer: Okay, oplever du ogsa tilstreekkelige befgjelser i forhold til det ansvar, du har pa de projekter, du sidder
med?
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Medarbejder 6: [Lang teenkepause] Nej, det gar jeg nok ikke. Men da jeg nu siger, at jeg suverant beslutter, hvordan
de skal lgses, sa er der ogsa nogle ting, der gar, at sa har jeg jo ogsa nogle befgjelser. Nemlig til at sige, at sidan skal
det gares. Men jeg har ikke ret meget mere kontakten med vores kunder. I virkeligheden er der nogle, der kommer til
mig og siger nu har vi fiet den her opgave og kan du hjzlpe os’ eller jeg harer om det og siger ’av, det er noget for
mig’.

Interviewer: Okay, sa farhen havde du maske mere direkte kundekontakt?

Medarbejder 6: Ja. Det er netop ogsa sket for lang tid siden, at de kunder, som jeg har, dem har jeg overflyttet til nogle
andre. Ogsa fordi sa slap jeg for det administrative og nogle sméting og almindelig vedligeholdelse af nogle ting.
Smaopgaver for de kunder der, det var ikke interessant (griner).

Interviewer: Okay, sa nu har du nemmere ved kun at plukke det ud, der er spaendende?

Medarbejder 6: Ja ja. Det var mere, da jeg begyndte at ga ned i tid, sa vippede jeg det over til en mine kollegaer
(griner)

Interviewer: Og det er der forstaelse for?

Medarbejder 6: Ja, sé har jeg sa ikke den grundkontakt. Det er s& dem, der har den. Og sa far jeg sa opgaver derfra i
stedet for. Der er selvfglgelig ogsa nogle gange noget, der haster, det ma jeg ogsa lave, det er klart. Det ger jeg ogsa.
Interviewer: Oplever du, at du altid klart ved, hvad der er dine arbejdsopgaver og din rolle i projekterne?
Medarbejder 6: Ja ja, det synes jeg. Det synes jeg. Jamen det er jo, fordi jeg siger, jeg sidder og arbejder alene og sa
far jeg en opgave og sa ser jeg pa den og sa er det mig, der vurderer, hvad der skal geres og ikke gares.

Interviewer: Okay, sa det er ligesd meget, fordi du selv veelger, hvad dine roller er og sé& afklarer | det sammen? S& det
er ikke ligesa meget, at der kommer en chef og siger ’jeg forestiller mig, at du tager dig af den her del’?

Medarbejder 6: Jo, jo det kunne jo godt vare, men den del, som jeg siger, at den tager jeg mig af, sa gar jeg det jo
suverant, ikke.

Interviewer: Og det er s& noget, der har andret sig i takt med, at du har faet lov til kun at sidde med noget interessant?
Medarbejder 6: Nej nej, sadan har det altid vaeret. Der er nogen, der kommer med en opgave til mig, og sa tager jeg
den til mig og sa laver jeg den suverant. Hvad skal jeg sige? Nu bruger jeg det udtryk der. Sa er det mig, der laver den
opgave og jeg finder ud af, hvordan jeg laver den opgave. Stort set.

Interviewer: Okay, det er jo spandende nok, at det ikke er noget, der er kommet senere. Det har du kunne styre sddan
0g sige, at det er det her, jeg gerne vil. Oplever du nogen gange, at der er blevet stillet modsatrettede krav i
projekterne?

Medarbejder 6: Arh, det synes jeg ikke. Det er sjeldent, meget sjeldent.

Interviewer: Okay, og hvordan oplever du det med samarbejde her? Nu siger du, at du sidder meget selv med din del,
men er der mulighed for at fa stgtte og sparring ved sine kollegaer?

Medarbejder 6: Ja, absolut. Absolut. Altsa, der er ”...” vedkommende jeg har vearet mentor for, vi sidder lige ved
siden af hinanden og han er helt”...” nogen ting, har han ikke noget kunnen eller beregningsvarktej ...” sdédan noget
jeg styrede far og nu er det overlagt til ham og det har udviklet sig s3 meget, at jeg ikke kan bruge det s godt og sa
bruger jeg selvfalgelig ham til det.

Interviewer: Ja, og hvordan er det med det sociale i din afdeling? Er der et godt socialt feellesskab der, hvor du
sidder?

Medarbejder 6: Arh, jeg synes ikke, at det er specielt godt.

Interviewer: Har det altid veeret sddan eller har det noget at ggre med, at det er blevet lagt sammen og flyttet rundt?
Medarbejder 6: Ja, selvfalgelig. Det at det er lagt sammen, det er rigtig nok, fordi nogle af dem, som jeg har et socialt
feellesskab med, dem har jeg arbejdet med far og de arbejder nogle andre steder nu. Og det er ellers det gode sociale
netvaerk her i huset.

Interviewer: Altsa arbejder de andre steder i andre virksomheder eller andre steder i COWI?

Medarbejder 6: | huset ja.

Interviewer: Okay, sa der er ikke s& meget sddan deromkring, hvor du sidder?

Medarbejder 6: Nej, det er blevet splittet op.

Interviewer: Hvad betyder samveeret for dig med dem, som s& sidder rundt omkring i huset? Hvad betyder det for dig i
dit arbejdsliv?

Medarbejder 6: Det betyder ikke noget i mit arbejdsliv. Stort set ikke. Men det er da et socialt netverk alligevel, ikke.
Men det gar det naesten ikke.

Interviewer: Okay, sa det er ikke dem, som du bruger til sparring?

Medarbejder 6: Nej nej, slet slet ikke.

Interviewer: Er der situationer, hvor du har oplevet bade, at dit privatliv har gdet ud over dit arbejdsliv, men ogs at
dit arbejdsliv har géet ud over dit privatliv igennem arene?
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Medarbejder 6: Ja, det ”...” [lang teenkepause]. Ja, det har jeg da, men det er sa lang tid siden, synes jeg, at det har
veeret sadan.

Interviewer: Okay, sa det er noget, der bliver bedre med alderen?

Medarbejder 6: Ja, det kan godt veere, at det er noget, der er blevet bedre med alderen. Det er sikkert rigtigt.
Interviewer: Okay, oplever du, at der er brug for dig her i COWI? Oplever du, at der bliver sagt noget fra ledelsens
side omkring at beholde seniorer?

Medarbejder 6: Ja, det synes jeg nok. Det ger jeg sa absolut. Fgler jeg, at det er paskannet, at jeg arbejder. Ogsa fordi
jeg tager mig af nogle opgaver, som ingen andre kan lgse.

Interviewer: Sa du er sveer at erstatte maske?

Medarbejder 6: Ja, det kan andre nok ogsa. Men det bliver i hvert fald paskennet, fordi der ikke er mange, der kan det
og maske er der ikke nogen, der kan det.

Interviewer: Og hvordan foregar det? Hvordan oplever du paskegnnelsens?

Medarbejder 6: Hvad skal jeg sige. Indimellem nar man taler sammen.

Interviewer: Ja, sa der er ikke sadan fra ledelsens side, at de siger noget om, hvor vigtige seniorer er som
medarbejdere?

Medarbejder 6: Nej nej, det er bare sadan nogle udtalelser indimellem, ndr man taler sammen pa den ene eller den
anden made.

Interviewer: Oplever du ogsa, at din nermeste leder roser og paskagnner dit arbejde?

Medarbejder 6: Det er min neermeste leder, jeg taler om.

Interviewer: Okay, har du oplevet det ogsa fra ledere pa hgjere niveauer?

Medarbejder 6: Altsa, jeg har oplevet det fra min nermeste leder, der er min sektionsleder, og sa fra min sektionschef,
min afdelingschef.

Interviewer: Okay, og det er de to lederniveauer, der er tettest pa dig, ikke?

Medarbejder 6: Ja ja

Interviewer: Har du noget at ggre med den ledelse, der sidder leengere oppe?

Medarbejder 6: Nej, overhovedet ikke.

Interviewer: Okay, sa de er ikke nogen, der blander sig i afdelingens arbejde?

Medarbejder 6: Nej

Interviewer: Oplever du, at du kan fa den hjalp og statte, som du har brug for fra din naermeste leder til at lgse dine
opgaver?

Medarbejder 6: Ja ja, det gar jeg absolut.

Interviewer: Og er det sé dig, der gar til dem eller dem, der gar til dig?

Medarbejder 6: Det er mig, der gar til dem.

Interviewer: Ja, foregdr det i dagligdagen eller er det sddan noget ved de starre projekter?

Medarbejder 6: Nej nej, den stotte som jeg skal have ”...” altsd i virkeligheden, s er der engang imellem, at jeg er
ngdt til at diskutere nogle tekniske problemer eller sddan noget lignende, maske mest fordi jeg skal vende det med
nogen, diskutere det med nogen. Det kan jo godt give inspiration. Det ggr jeg s3 med ham, som jeg tidligere var mentor
for og min afdelingschef. Det er der brug for engang imellem. Det skal diskuteres, fordi det kan godt vare, for at jeg
ikke skal kare hen ad et vildspor, sa jeg ikke kommer pa gale veje. Det kan godt teenkes. | hvert fald er det godt, maske
bare at verificere noget (griner).

Interviewer: Oplever du ogsa, at din nermeste leder engagerer sig i din faglige udvikling? Eller har du haft brug for
noget efteruddannelse og nogle kurser de seneste ar?

Medarbejder 6: Nej, det er meget lang tid siden, at jeg har faet efteruddannelse.

Interviewer: Okay, er det sa efter eget gnske eller er det bare sadan, at det har varet?

Medarbejder 6: Nej, det er ikke efter eget anske. Men det kan jeg da godt forstd, altsd ...” jeg ved ikke ”...” jeg
finder det naturligt, at der ikke er efteruddannelse pé det niveau, jeg er. For sa vidt kunne det godt vaere ”...” altsa
nogen, de giver ”...” altsa ledelsesvearktejet, vi har, Cockpit hedder det, det har jeg simpelthen bare fravalgt at lere. Det
orkede jeg ikke at satte mig ind. Det er ikke interessant. Det er ogsa derfor, at jeg ikke er projektleder, fordi dengang vi
indfarte det, der interesserede det mig ikke. Meget af det er ogsa noget med at kunne huske. Man skal kunne huske, at
tingene skal gares sadan. Der ligger ikke en, hvad skal jeg sige, en tilstreekkelig logisk made at gere det pa. Man skal
huske, at man skal finde ting der og der og der. Og det kan jeg ikke. Og det er typisk for sddan nogle i min alder. Vi kan
ikke huske sadan noget.

Interviewer: Men det er meget sddan en teknisk ting at skulle laere, hvis det var. Altsd, hvis du skulle have nogen kurser
eller efteruddannelse?

Medarbejder 6: Ja ja. Sa er det bare for at bruge vores interne vaerktajer i COWI.
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328 Interviewer: Men det har veret fint, at du har sagt det fra? Sa der har ikke veeret brug for det?

329  Medarbejder 6: Ja ja, det har veeret fint.

330 Interviewer: Har du faet anden efteruddannelse?

331  Medarbejder 6: Nej. Arh, det er meget lang tid siden.

332 Interviewer: Oplever du, at der i COWI er en tradition for at tage sig af dem, der har farre krefter, som har veeret
333 syge eller sygemeldte eller folk, der er blevet meget aldre og stadig gerne vil vaere pa arbejdspladsen?

334  Medarbejder 6: Om der er en tradition, for at tage sig af dem?

335 Interviewer: Ja, at beholde dem pa arbejdspladsen og finde arbejdsopgaver til dem?

336  Medarbejder 6: Ja, det ggr COWI. Det synes jeg absolut, at COWI gar. Der er en af mine kollegaer, som fik en

337  hjernebladning, som slet ikke var ansat i COWI pa det tidspunkt, men en kollega, som jeg havde som kunde. Men efter
338  den hjerneblgdning blev han ansat i COWI pa meget reduceret tid. Det synes jeg da var fint.

339 Interviewer: Taenker du, at det er en rummelig arbejdsplads?

340 Medarbejder 6: Ja, det tror jeg. S& mange tilfelde kender jeg ikke. Men jeg ved, at der er nogle seniorer, som ogsa er
341  her og vi er ikke blevet bedt om at ga.

342 Interviewer: Har du oplevet situationer, hvor du har falt dig stresset pa arbejdet?

343  Medarbejder 6: Ja, det kan jeg sagtens. Hvis jeg ikke lige kan finde ud af, hvordan jeg skal lgse mine opgaver, altsa
344  finde ud af, hvordan jeg skal lgse et bestemt problem, sa teenker jeg over det hele natten og far ikke sovet. Men det er
345  for at kunne lgse det. For jeg teenker over, hvordan jeg skal lgse det.

346 Interviewer: Okay, er det noget, der har a@ndret sig? Er det blevet varre eller bedre?

347 Medarbejder 6: Det tror jeg faktisk ikke, at det er. Men jeg har ikke opgaver, som, hvad skal jeg sige, hvor jeg er i
348 tidsngd. Det har jeg ikke. Jeg bliver ikke stresset af, at jeg skal na s3 meget, som jeg ikke kan né. Det ger jeg slet ikke.
349 Det er kun det, at jeg teenker pa, hvordan skal jeg lgse det her, hvordan skal jeg finde en lgsning pa det her. Det teenker
350  jeg meget pd. Jeg tenker, at der ma veere en lgsning pé det her eller ogsé tenker jeg, er det rigtigt det her.

351 Interviewer: Men der kan man sige, at det er jo s& ogsa i hgj grad fordi, du selv sidder med det alene? Du skal vel
352 komme med lgsningerne ogsa?

353 Medarbejder 6: Nej, det er jeg ikke sikker pa. Jeg tror, at det er noget, der kommer af, at man taenker pa det og skal
354 have det med. Man skal kunne se en mening, en sammenhang og en indflydelse fra andre ting ogsa. Der er noget, der
355 kan influere ogsa. Og det skal man have med i sin lgsningsmodel. Dét her kan influere pa det, dét her kan influere pa
356  det og det hér kan influere pa det (flytter heenderne rundt pa bordet).

357 Interviewer: Okay, nu sagde du, at der ikke ngdvendigvis var s& godt sammenhold i afdelingen, har du oplevet, at der
358  har veeret konflikter?

359 Medarbejder 6: Nej, det har jeg ikke.

360 Interviewer: Hverken kollegaerne imellem eller mellem kollegaer og ledelse?

361 Medarbejder 6: [Lang teenkepause]. Jo, det ved jeg godt. Det ved jeg godt, at der har veeret. Der har veeret konflikt.
362 Min tidligere sektionsleder og nuveerende afdelingsleder, nuveerende afdelingschef kunne ikke have min sektionsleder.
363  Der var konflikt.

364 Interviewer: Men det var meget pa lederniveau? Var det noget som medarbejderne var involveret i?

365 Medarbejder 6: Ja. Ja vi vidste det jo godt, men jeg synes ikke, at vi ellers var involveret i det.

366 Interviewer: Nu har jeg nogle sidste spgrgsmal til afrunding, som er nogle lidt starre fluffy spargsmal omkring

367 arbejdsmiljeet i COWI og kulturen. Hvad forstar du ved, nar man snakker om psykisk arbejdsmiljg? Hvad tenker du, at
368  det dekker over?

369 Medarbejder 6: [Lang tenkepause] Jeg tror ”...” jeg mener, at det deekker over, hvordan vi opferer os overfor

370  hinanden. Jeg tror i hgj grad, at det ma vere det. Det vil jeg faktisk sige. Det vil jeg tro.

371 Interviewer: Hvad teenker du s&, at et godt psykisk arbejdsmiljg er?

372 Medarbejder 6: Ja det er sa et miljg, hvor vi ikke pavirker hinanden negativt eller eventuelt kan kritisere eller bede
373 nogle andre om at gare et eller andet, som irriterer hinanden. At vi irriterer andre.

374 Interviewer: Oplever du, at der er et godt psykisk arbejdsmiljg i COWI?

375  Medarbejder 6: Ja. Det opfatter jeg.

376 Interviewer: Er det noget, du tenker har &ndret sig i lgbet af den tid, du har veeret her?

377  Medarbejder 6: Nej, jeg synes, at det har veeret udmarket hele tiden.

378 Interviewer: Okay, og hvordan oplever du, at COWI som arbejdsplads har indflydelse pa din lyst til at fortsatte med at
379  vere pa arbejdsmarkedet?

380 Medarbejder 6: Den synes jeg er god. Det er derfor, at jeg har arbejdet her og synes, at det sjovt. Den vil jeg betragte
381  som positiv i hgj grad.

Side 7 af 8



382
383
384
385
386
387

Bilag 10

Interviewer: Ja, kunne du forestille dig, at du var pa en anden arbejdsplads og at det sa ikke ngdvendigvis ville give
dig lyst til at fortseette?

Medarbejder 6:Det kunne jeg ikke svare pa. Det har jeg ikke behov for at teenke pa.

Interviewer: Jamen, sa har jeg ikke flere spargsmal. Har du nogen spargsmal eller noget, som du vil tilfgje?
Medarbejder 6: Nej.

Interviewer: Jamen sa vil jeg sige tusind tak for din tid.
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