Samarbejdsdrevet Innovation

CLIPS nyhedsbrev nr. 5
April 2012

CLIPS-projektet har nu veeret i gang i naesten 3 ar, og vi har naet rigtig meget. Dette nyhedsbrev -
nr. 5 i reekken — fortaeller om vores seneste bedrifter. Der er meget at fortlle.

CLIPS-projektet er ved at gennemfgre en lang raekke casestudier af de mange innovationsproces-
ser, som finder sted rundt om i den offentlige sektor. Nogle studier er fgrst lige sat i gang mens an-
dre er ved at blive afsluttede. | dette nummer findes en samlet oversigt over de mange casestudier
med angivelse af de forskere som kan kontaktes, hvis man vil vide mere. Et par af casestudierne
bliver mere udfgrligt beskrevet.

Der samles ogsa op pa aktiviteterne i Ministeriernes Innovationsakademi (MIA), som nu er afslut-
tet. De fem workshops blev en stor succes og vi haber, at arbejdet med at udvikle og konsolidere
samarbejdet om innovation mellem ministerierne fortsaetter i andre regi.

Den 9. februar 2012 gik startskuddet til Kommunernes Innovationsakademi (KIA), som gennemfg-
res i et samarbejde mellem CLIPS og KLK. Nyhedsbrevet tegner et billede af, hvordan det forlgb.
Endvidere er der information om tid, sted og indhold for de kommende arrangementer i KIA.

Der er skabt tradition for, at Nyhedsbrevet indeholder en mere teoretisk orienteret artikel om in-
novation. | dette nummer saetter Birte Lund fokus pa innovation anskuet som en leereproces.

Endelig forteeller vi om det samarbejde, som er blevet etableret mellem CLIPS og firmaet Game-

Tools omkring udviklingen af et braetspil om innovationsledelse.
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Der skulle saledes veaere lidt for enhver smag
God lzaeselyst

Eva Sgrensen




KIA workshop nr. 2
Aarhus, 7. juni 2012

CLIPS og KLK kan nu lgfte slgret for programmet for den anden workshop i Kommunernes In-
novationsakademi, som finder sted i FRUD i Aarhus torsdag den 7. juni 2012 kl. 9.00 - 15.30.

Temaet for KIA nr. 2 er Formalet med innovation — effektivitet, kvalitet og andre bundlinjer

Der tales meget om fordelene ved innovation, men det kan vaere sveert at male merveerdien
af innovation og prioritere mellem de formal, innovationen isaer skal tjene. Er ressourcebe-
sparelser det primaere mal? Eller er det kvalitetsforbedringer, der er i fokus? Og hvordan ska-
bes positiv synergi?

Til KIA workshop nr. 2 tager vi derfor fat i innovationens mange "bundlinjer”. Vi udforsker
temaet gennem en raekke indgangsvinkler:

e Direktgr for KREVI Torben Buse udfordres af med spgrgsmalet “"HVORFOR innovation?”

Forskere fra CLIPS praesenterer cases inden for forskellige policy omrader og gar i dia-
log med deltagerne om, hvilke merveerdier der er i centrum i de studerede innovati-
onsprocesser

Direktgrer i Aarhus Kommune Nils Petersen og Erik Kaastrup-Hansen belyser en inno-
vationscase fra Aarhus med saerligt fokus pa effektivitet og kvalitet i innovationspro-
cesser

Hjerneforsker og jazzmusiker Peter Vuust fortaeller med udgangspunkt i musikken,
hvordan hjernen kan arbejde kreativt og innovativt og samtidig holde et systematisk,
rationelt fokus

KIA workshoppen i Aarhus er den anden ud af i alt fem workshops, som bringer forskere og
praktikere og andre med interesse for innovation i den offentlige sektor sammen. Du kan
laese mere om KIA og tilmelde dig pa www.ruc.dk/kia.

Vi glaeder os meget til at byde jer velkommen til en inspirerende dag!

Kommunernes Innovationsakademi

7. juni i Aarhus

Hvilken bundlinje skal veegtes i et konkret innovationsprojekt?
Er det vigtigst, at innovationen giver produktivitetsforbedring,
kvalitetsforggelse eller bedre medarbejdertilfredshed?




er det, KIA workshopperne kan?

Af konsulent Anne-Mette Scheibel, KL's Konsulentvirksomhed (KLK)

Kommunernes Innovationsakademi (KIA) er blevet meget positivt modtaget blandt de ca. 100
deltagere pa den f@rste workshop i Vejle d. 9. februar 2012. KIA er et forum for videndeling, re-
fleksion og debat mellem forskere og praktikere. Det skaber et dynamisk og givende mgde mel-
lem forskernes teoretiske perspektiver pa den hverdag, som de kommunale praktikere er eksper-
ter i. Gennem gensidig refleksion og debat er det KLK’s oplevelse, at bade forskere og praktikere
bliver inspirerede til at styrke den innovative indsats i kommunerne.

Et par kommentarer fra deltagerne pa dagen:

“Det er en forngjelse med forskning, som decideret er bundet op pd praksis, - og ikke kun teorien.
Det giver den relevans, som lige preecis Igfter vores efterfglgende opgaveudfdgrelse en takt. Som
forhdbentlig ggr os lidt mere kvalificerede til vores arbejde.”

“Jeg synes, det var rigtig godt at opleve koblingen mellem teori og praksis.Teorien fyldte mere
end pd almindelige ”inspirationsdage”, hvilket gav mere kant og dybde.”

”Den forskningsbaserede tilgang giver det ekstra vaerdi, s det ikke blot er erfaringer og “den
gode historie”, men systematiske observationer, som giver ny viden.”

CLIPS er naet rigtig langt i sine casestudier, som spaender over 30 cases indenfor vidt forskellige policy
omrader. | dette nummer kan du laese om casen “Leering Uden Graenser” fra Gentofte Kommune,
som ph.d.-stud. Laia Martinez og Tanja B. Holmegaard angriber pa hver deres made, samt om en case
om landskabsplanlaegning i Jammerbugt Kommune af lektor Lone S. Kristensen.

Du finder ogsa en oversigt over alle CLIPS’ casestudier. God laselyst!




Styringen af skoleomradet er i vaesentlig grad
pavirket af 1980’ernes New Public Management
(NPM) reformbaglge, der lagde vaegt pa effektivi-
tet, resultatmaling (output), konkurrence, top-
styret ledelse og identifikation af best practice.
New Public Governance (NPG) er et nyt offentligt
administrationsparadigme for mader at udvikle,
implementere og evaluere politik og styring. NPG
har blikket rettet mod relationer, processer, next
practice, kreativitet, veerdier og kvalitet (Osborne,
2006; Martinez, 2011). Overgangen fra NPM til
NPG er en lengerevarende proces, der kreever om-
stilling for organisationerne og aktgrerne. Gamle
ledelsesroller vil eksistere sammen med nye ledel-
sesroller og skabe spandinger og modsatninger

i ledelsen, som innovationslederen ma forma at
udnytte.

Vil Leering Uden Graenser lykkes?

LUG er som vision aben og bred, fordi den ikke kun
er baseret pa kvantificerbare mal og tal. Den kan
ses som udtryk for NPG, da den tager udgangs-
punkt i processer, kvalitet, fleksibel organisation og
udvikling af nye Igsninger. Tilgangen kan kritiseres,
fordi det er sveert at male outcome, til gengeeld er
innovationspotentialet stort.

LUG kan fortolkes som en ny, innovativ made at
forsta folkeskoleomradet pa, som satter milepale
i retning af en helhedsskole. Her placeres bgrnene
i centrum og skolernes organisatoriske granser
bliver uafhaengige af fysiske og faglige rammer.
Det ser ud til, at fremtiden for folkeskolerne forud-
seetter organisatorisk fleksibilitet og samarbejde
mellem en reekke relevante aktgrer. Den samlede
ledelse af skolerne (politikere, forvaltning, besty-
relser og skoleledere) handterer kompleksiteten
ved at udvise kreativitet og risikovilje i forhold til
at afprgve nye organisationsformer og leeringstil-
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gange. Visionens succes eller fiasko afhaenger af
faciliteringen af processen, hvordan veerdierne ska-
bes, aktgrernes tilfredshed, samt af engagementet
fra de involverede aktgrer og vil bl.a. afspejle sig i
den betydning som den far for bgrnene. Det bliver
spaendende at fglge udviklingen af LUG og i ph.d.
projektet studere drivkraefter og barrierer for in-
novationsledelse.

Ph.d.-studerende Laia Martinez forsker i ledelse

af samarbejdsprocesser i Gentofte, Ksbenhavn og
Greve kommuner. Gentofte er den fgrste case og
denne artikel bygger pa de f@rste to mdaneders felt-
arbejde i Gentofte Kommune.

| Gentofte Kommune er visionen Lzering Uden
Greenser. | processen involveres bade forzeldre,
lzerere, ledere og bgrnene selv.

Case: Laering uden Graenser i Gentofte Kommune
Kommunerne har en unik mulighed for at skabe samarbejde om innovation, bl.a. fordi
organisationen besidder mange forskellige kompetencer. Gentofte Kommunes Bgrn,
Unge og Fritidsenhed (BUF) har taget denne udfordring op med visionen Lzering Uden
Graenser (LUG).

En af hensigterne med LUG er at skabe innovation pa skoleomradet eller sakaldte
kvantespring, der beriger bgrn og unges leering. Visionen er skabt i et samspil mellem
en lang reekke forskelligartede aktgrer og realiseringen fortsaetter ad samme involve-
rende spor, hvor bade bgrn, unge, foreeldre, medarbejdere og politiske, administrative
og faglige ledere skal tage ansvar for udviklingen af bgrn og unges lzering.



For at fremme spredningen af innovative lgsnin-
ger er det en udfordring for den centrale ledelse

at "saette holdene” ved at identificere relevante
organisationer og skabe rammerne for deres samar-
bejde. Den centrale ledelse skal forsta de komplekse
udfordringer og derfra invitere relevante aktgrer

til at samarbejde, uagtet organisatoriske graenser
og traditionel repraesentativitet. Ledelsen skal der-
udover motivere de “unikke organisationer” til at
udvikle Igsninger i samarbejde og leere af hinanden.
En sadan ledelsesstrategi vil fremme spredningen af
innovative Igsninger, og i mindre grad lade tusinde
blomster blomstre.

De decentrale ledere vil ogsa blive udfordret som
brobyggere mellem “driften” og den centrale le-
delse. Og skal ledelsesindsatserne sla igennem, er
det vigtigt at man genovervejer om organisations-
strukturelle forhold sdsom resultat-, pulje- og bud-
getstyring understgtter denne indsats. Hemmer

eller motiverer strukturerne spredning af innovative
ideer og tveergaende samarbejde?

Tendens 3: Glemte innovationer

En problematik der typisk opstar ved, at tusinde
blomster blomstrer, er, at innovationer risikerer

at blive "projekter”, som efterfglgende visner hen
uden at blive overfgrt til den daglige drift. Det bety-
der, at unikke organisationer iveerkszetter hver deres
innovationsprojekt og ved afslutningen star tilbage
med minderne om et imponerende festfyrvaerkeri.
Projektets vedvarende effekt og veerdi er mere
uklar. Tendensen forsteerkes af puljestyring, hvor
fokus hele tiden rettes mod naeste projekt og naeste
bevilling frem for, hvordan de indhgstede erfaringer
kan anvendes. Puljestyring motiverer hverken til
spredning af innovative Igsninger eller til at leering,
ny viden og metoder integreres i den daglige drift
efter projektafslutning.
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Problemerne med projektinnovation udfordrer
ledelsen pa decentralt niveau. Denne skal sikre
opsamlende lzering og reimplementering af nye
metoder og viden, sa innovationsarbejdet bliver en
systematisk aktivitet i organisationen. Tendensen

til glemte innovationer rammer mantraet om, at
innovationsarbejdet skal paga teet pa, men vaek fra
driften. Ledelsesudfordringen er at sikre, at innova-
tioner, der er genereret vk fra driften, integreres

i driften for at sikre gevinstrealisering og ggre inno-
vation til en vedvarende aktivitet. Mit ph.d.- projekt
vil belyse ovennaevnte og flere ledelsesudfordringer
igennem undersggelser i Gentofte, Roskilde og Grib-
skov Kommuner.

Ph.d.-studerende Tanja Holmegaard forsker i ledelse
af samarbejds- og innovationsprocesser i den offent-
lige sektor og beskaeftiger sig ligeledes med casen
Laering Uden Greenser. Roskilde og Gribskov Kommu-
ner er naeste fokus for ph.d.-studiet.

Lederens opgave er bl.a. at vaerne om de innovative
I@sninger og sikre, at de integreres i driften - og ikke gar i
glemmebogen pa vej mod naeste projekt



Uddannelse

Inddragelse af unge i regional udvikling via sociale medier og spil (Region Nordjylland). Ved Birthe Lund, AAU
Fastholdelse af svage bgrn og unge i overgangen mellem skoleformer (Syd- og Midtfyn). Ved Gitte Miller Balslev, RUC

Innovation som paedagogisk ideal i folkeskolen. Muligheder og udfordringer for leereres professionsforstaelse (Fred-
ericia, trekantsomradet). Ved Julie Borup Jensen, AAU

Innovationsledelse gennem samarbejde pa uddannelses- og integrationsomraderne i Greve, Kgbenhavn og Gentofte
Kommune. Ved Laia Martinez, RUC

Laering Uden Graenser: En graenseoverskridende vision for bgrn og unge i Gentofte Kommune. Ved Tanja Holmeg-
aard Bjgrn, RUC

Graenseoverskridende visioner om samarbejdsdrevet innovation for borgere, virksomheder, politikere og em-
bedsmaend. (To nye cases pa vej i Roskilde og Gribskov Kommune). Ved Tanja Holmegaard Bjgrn, RUC

Ud af boksen: Hvordan kan bibliotekerne Igse opgaven med at oprette partnerskaber og skabe innovation i lokalom-
radet? (Aarhus og Roskilde).Ved Birgit Jaeger, RUC

Sundhed

Det Gode Zldreliv : Sglund — et innovativt plejehjem i offentligt-privat samarbejde (Kgbenhavn). Ved Nana Vaaben,
RUC

Forebyggelse af rygning, alkohol- og stofmisbrug blandt jyske unge gennem samarbejde ml. Sundhedscenter, SSP,
Politi, skoler, foreeldre, unge m.fl. (RIngkjgbing-Skjern). Nana Vaaben, RUC

Praktisk innovation: Let og tilgeengelig patientinddragelse via postkort pa sygehusafdelinger, Neurologisk afdeling,
Rigshospitalet (Kgbenhavn). Anne Reff Pedersen, CBS

Tveerfagligt samarbejde som innovation: Praktiserende leegers reaktioner pa og opfattelse af tvaerfagligt samarbejde]
initieret gennem reformer i Danmark og Canada. Susanne Boch Waldorff, CBS

Samarbejde pa tvaers - om implementeringen af patientforlgbsprogrammer: En styringstilgang til innovation i den
offentlige sektor?(Herlev Sygehus). Susanne Boch Waldorff, CBS

Innovativ patientinddragelse pa en brystkraeftafdeling (Herlev og Ringsted). Anne Reff Pedersen, CBS

Samarbejdsdrevet politikinnovation i Etisk Rad med alle relevante stakeholders: Et projekt om tvang i psykiatrien.
Ved Eva Sgrensen, RUC, og Susanne Boch Waldorff, CBS

Planlaegning

Flyndersg og Lem Vig - en potentiel naturpark i Skive Kommune? Etablering af ‘lokal naturpark’ baseret pa bidrag og
opbakning fra borgerne og med et faelles ejerskab i kommunen pa tveers af forskellige faggrupper/forvaltninger. Ved
Lone Kristensen, KU

Landbrugets fremtid: Om landskabs- og dialogbaseret landbrugsplanlaegning. Jammerbugt Kommune. Ved Lone
Kristensen, KU

Plan C er et projekt under netvaerkssamarbejdet Gate 21, hvor kommunale aktgrer samarbejder med private erh-
vervsvirksomheder om at skabe innovative svar pa miljgudfordringer (Kgbenhavnsomradet). Ved Dorthe Hedensted
Lund, KU

Lokal netveerksstyring i landdistrikter: Lokale aktionsgruppers bidrag til samarbejdsdrevet innovation. Ved Marie-
Louise Galamba, RUC

Udvikling af en innovativ plankultur gennem konkrete udviklingsprojekter rettet mod at finde nye, kreative Igsnin-
ger pa komplekse problemer i by- og landskabsplanlaegningen samt skabe ejerskab til Igsningerne (8 kommuner og
trekantsomradet). Karina Sehested, KU

Omradebaserede indsatser i Kgbenhavns Kommunes udsatte byomrader: En case om lederskab og organisering i et
samarbejdsdrevet innovationsperspektiv. Ved Jesper Rohr Hansen, Statens Byggeforskningsinstitut, AAU

Unge i samarbejdsdrevet innovation i mindre byers udvikling, sa ungelivet bedre tilgodeses i de fysiske planlaagning-
sprocesser. (Thyregod, Smidstrup i Vejle kommune, Glynggre i Skive Kommune). Ved Dorthe Hedensted Lund, Lone
S. Kristensen og Karina Sehested, KU

Miljg- og Klimaambassadgrordningen i Furesg Kommune: Reduktion af kommunale institutioners vand-, varme- og
elforbrug gennem initiativer pa de enkelte kommunale arbejdspladser. Ved Betina Vind Ebbesen, KU
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Sikkerhed

Innovative politikker og services malrettet forebyggelse af banderelateret kriminalitet blandt unge i udsatte bolig
omrader: Backward mapping af innovationsprojekter mhp. indblik i hvordan innovation skabes gennem samarbejde
(Mjglnerparken). Ved Jacob Torfing, RUC

Det Kriminalpraeventive Rads forsgg pa at kombinere medlemsorganisation og projektorganisation for at skabe
nye kriminalpraeventive indsatser i specifikke/lokale kontekster som forsgg pa innovation (Kgbenhavn). Ved Peter
Aagard, RUC

Tryk POLITI: Inddragelse og aktivering af borgere i det kriminalpraeventive arbejde via SMS-tjeneste. Et projekt ved
Nordsjzellands Politi (Helsinggr). Ved Troels Schultz Larsen, RUC

Lokale og regionale politirad i Jylland: Forward mapping af samarbejdet mellem kommuner, politi og lokale stake-
holders i lokale og regionale rad og af den innovation de producerer. Ved Jacob Torfing, RUC

Hotspot Exit Strategi: Et casestudie om samarbejdet om kriminalitetsforebyggelse mellem kommunale forvaltninger
og hvordan man skaber innovation nar flere organisationer er involverede (Kgbenhavn). Ved Elisa Kankaala, RUC

Studie af fire innovative, kriminalpraeventive innovationsprojekter baseret pa samarbejde mellem politi,
komune og frivillige organisationer i Oakland, USA. Ved Jacob Torfing og Andreas Hagedorn Krogh, RUC

Pa tvaers af omrader

Politikinnovation i Albertslund: Et studie af samarbejdsdrevet politikinnovation over 2 ar, hvor politikere, borgere
og administratorer samarbejder om udvikling af en ny borgerinddragelsespolitik. Ved Eva S@rensen og Annika Ag-
ger, RUC
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Innovationsforlgb som leereprocesser

af lektor Birthe Lund, Aalborg Universitet

Det er en vigtig innovationskompetence for
organisationer og individer at kunne tilegne
sig og skabe ny viden. Innovationsprocesser
handler med andre ord om evnen til kreativ,
transformativ lering. Nar der tales om at gge
den offentlige sektors innovationskapacitet
handler det altsa ikke mindst om at udvikle en
leeringsforstaelse og nogle organiserings- og
arbejdsgange, der tillader, at forskellige former
for “kunnen” og "villen” kommer i spil.

Men hvad er leering? Denne artikel tager afszet
i et konstruktivistisk laeringsperspektiv, der ser
den, der skal laere, som en aktiv og skabende
kraft, der bade i sprog og handling betegner og
skaber verden. Laering handler ikke bare om, at
en bestemt viden skal formidles til et bestemt

publikum — som at fylde et tomt glas. Set ud fra
et konstruktivistisk laeringsperspektiv er moti-
vation og vilje til at laere afggrende for en lzere-
proces, og en vellykket laereproces forudseetter,
at den laerende finder mening i den aktivitet
hun/han deltager i. Udbyttet af leereprocessen
er teet forbundet med den viden og de per-

spektiver som den laerende allerede har. Men-
nesker og organisationer bruger den viden, de
verdensopfattelser og de rolleforstaelser, der er
i organisationen som udgangspunkt for at leere,
og den nye viden szettes ind i disse rammer. Set
i dette perspektiv kan de lzeringsprocesser, der
finder sted i offentlige organisationer, ses som
kollektive processer, hvor ny viden filtreres og
gives mening med afsaet i den eksisterende kol-
lektive selvopfattelse.

Tag udgangspunkt i eksisterende, "ubevidst”
viden og handlerum

Hvad betyder det for innovation? Set ud fra et
konstruktivistisk laeringsperspektiv bliver det
klart, at konteksten er afggrende for den betyd-
ning som innovationer far i lige praecis denne
organisation med netop disse individer. Derfor
er det afggrende, at deltagerne i en innovati-
onsproces er bevidste om den viden og erfaring
der allerede er til stede i organisationen i kraft
af forskellige medlemmers position og deres
forstaelse af egen opgave. En del af deltagernes
viden er blevet “ubevidst” eller til “tavs” vi-
den gennem mange gentagelser og rutinerede
handlinger.

Disse videns- og laeringsmaessige forudsaet-
ninger ma medtaenkes i innovationsprocesser,
da de handler om at optage ny viden, der kan
resultere i nye handleformer og nye forstaelser
af egen situation. Grundlaeggende ser der ud til
at vaere en teet forbindelse mellem “at kunne”,
at se mening og “at ville”. Derfor kan der ud

fra denne leeringsforstaelse argumenteres for,
at innovationsforlgb tilrettelaegges sadan, at

Vellykkede innovationsforlgb forudsaetter, at deltagerne er bevidste
om den viden og erfaring, som allerede findes i organisationen, i kraft
af medlemmernes positioner og opgaveforstaelser




| foraret 2012 lancerer CLIPS et nyt braetspil om in-
novationsledelse, udviklet i samarbejde med virk-
somheden GameTools. Spillet anvender konkrete
cases og skal medvirke til at bane vej fra forskning
til praksis.

GameTools og CLIPS inviterer alle interesserede
til at prgve Innovationsspillet 10. maj kl. 13-15 pa
RUC. Kontakt Sgren Hansen soren@gametools.dk
for neermere info og gratis tilmelding.

”Spillet traekker pa forskernes viden, som vi fortol-
ker, balancerer og formidler. Deres viden er enormt
staerk, og vores faelles mal er, at vi far formidlet
forskningsresultaterne til s8 mange mennesker som
muligt,” forteeller Hans Peter Hartsteen fra Game-
Tools om det nye braetspil og om deres samarbejde
med Eva Sgrensen og Jacob Torfing.

En vaesentlig udfordring for innovationsledelse i det
offentlige er, at det for bade teoretikere og prakti-
kere er en relativt ny disciplin. “Sagen er, at der er
usikkerhed i de offentlige organisationer om, hvor-
dan man reelt skal udgve innovationsledelse. Spillet
bidrager til at fostre overvejelser og aha-oplevelser,
der kan blive omsat direkte i organisationerne”, for-
teeller Jacob Torfing. Braetspillet kan gge spillernes
viden om, hvordan man kan lede innovationspro-
cesser i praksis. Tanken er, at spillet bl.a. skal bruges
i uddannelsesforlgb.

Spillet spilles

Breaetspillet tager udgangspunkt i et komplekst pro-
blem fra “det virkelige liv”. Spillet kombinerer forsk-
ningsbaseret viden med faktiske, empiriske innova-
tionsprocesser, som er studeret i CLIPS. Spillerne far
til opgave at Igse projekternes udfordringer bedst
muligt ud fra de givne betingelser. Braetspillets fgr-
ste case og opgave handler om at skaffe fritidsjob

til unge i Mjglnerparken i Kebenhavn. Med tiden vil
der komme cases indenfor flere policy omrader.

Spillet er netop afprgvet af forvaltningsstuderende
pa RUC samt af CLIPS’ medlemmer. | spillets igang-
seetterfase vurderer spillerne den bedst mulige
kombination af aktgrer og ressourcer i forhold til
det komplekse problem. Skal lokalpolitikeren f.eks.
med pa holdet? Hvilke ressourcer kan forskellige of-
fentlige institutioner, private virksomheder og frivil-
lige organisationer spille ind med?

Nar “holdet er sat”, og processen gar i gang stgder
deltagerne pa en raekke udfordringer, der typisk
opstar, nar forskellige aktgrer interagerer i innovati-
onsprocesser. Fx betyder tidspres at deltagerne ikke
kan gennemanalysere alle valgmuligheder, men ma
treeffe hurtige beslutninger baseret pa begraensede
oplysninger og ressourcer.




8.-9. december 2011 i Ringsted
af Eva Sgrensen, RUC

Den 8.-9. december 2011 afholdt CLIPS en forskerkonference om samarbejdsdrevet innovation pa Sgrup
Herregard udenfor Ringsted med ca. 50 deltagere. Konferencen var innovativ i den forstand, at den in-
viterede praktikere og studerende med szerlig interesse for offentlig innovation med ind pa forskernes
hjemmebane, hvor omdrejningspunktet var fremlaeggelsen af forskningsartikler og oplaeg og foredrag af
danske og internationale forskere. Ogsa flere praktikere praesenterede artikler.

Hovedtaler var professor Jean Hartley fra University of Warwick som fortalte om forskelle og ligheder
mellem offentlig og privat innovation. Derudover blev der holdt en raekke oplaeg og paneldebatter.
Blandt talerne kan naevnes direktgr Christian Bason fra MindLab, kommunaldirektgr Bo Rasmussen fra
Albertslund, professor Carsten Greve fra CBS og professor Kurt Klaudi Clausen fra SDU. Endelig blev der
preesenteret omkring 30 artikeludkast (papers) i 6 forskellige workshops.

De mange papers kan downolades pa CLIPS hjemmeside (www.ruc.dk/clips)
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CLIPS aktiviteter

29. marts: Internt mgde i CLIPS med paper preesentationer og test af Innovationsspillet, RUC

7. juni: KIA workshop nr. 2 i Aarhus. Tilmelding pa www.ruc.dk/kia
Tema: Formalet med innovation; effektivitet, kvalitet og andre bundlinjer.

14. juni: Internt mgde i CLIPS med paper praesentationer, CBS

16. august: Formiddagsmgde i CLIPS om designeksperimenter med oplaeg fra folk der har gennemfgrt
nogle og oplaeg fra folk, der planleegger at ggre det, KU

16. august: Eftermiddagsmgde med Stakeholder board med resultatfremlaeggelse, KU.

11. oktober: KIA workshop nr. 3 i Kebenhavn.
Tema: Innovationsledelse

12. oktober: Mgde med Academic Board med resultatfremlaeggelse, RUC

29. -31. oktober: Sunrise 2012: Transforming Governance, Enhancing Innovation. Konference pa RUC
med tre spor for hhv. forskere, praktikere (fra stat, regioner og kommuner) og studerende.

Kommunernes Innovationsakademi

Kom med til KIA workshop 2 den 7. juni i Aarhus. Tilmeld dig pa
www.ruc.dk/kia eller kontakt Rose Friis rosef@ruc.dk for mere
info.
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